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,Opracowanie metody wyznaczania efektywnosci przedsiebiorstw komunikacji
miejskiej swiadczgcych publiczne ushugi transportu zbiorowego”

1. Podstawa opracowania recenzji

Recenzje opracowano na podstawie zlecenia Przewodniczgcego Rady Naukowej
dyscypliny ,,Inzynieria Mechaniczna” Politechniki Slaskiej w Gliwicach, prof. dr hab. inz. Ewy
Majchrzak, z dnia 28 czerwca 2023 roku (nr pisma RDIMe.512.13.2023). Podstawe formalno-
prawng opracowania recenzji rozprawy doktorskiej mgr Roberta Madeja na temat:
,,Opracowanie metody wyznaczania efektywnosci przedsiebiorstw komunikacji miejskiej
$wiadczagcych publiczne ustugi transportu zbiorowego™” stanowi Uchwata Rady Naukowej
Dyscypliny Inzynieria Mechaniczna Politechniki Slaskiej w Gliwicach z dnia 28.06.2023 roku.

2. Ogolna charakterystyka i ocena formalna rozprawy doktorskiej

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska zostala napisana w Katedrze Inzynierii
Produkeji na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej w Zabrzu przez mgr
Roberta Madeja pod opiekg naukowg promotora prof. dr hab. inz. Stanistawa Borkowskiego
oraz promotora pomocniczego dr inz. Magdalen¢ Tutak.

Praca liczy 204 strony i podzielona jest na 6 rozdzialow glownych wraz z
podrozdziatami. Uklad pracy prawidlowy, z zachowaniem wlasciwych proporcji
poszczegblnych rozdzialow, zgodny z ogdlnie przyjetymi zasadami w tego typu pracach
naukowych. Mozna w nich dostrzec logike badan, jak rowniez logike w interpretacji
osiggnietych efektow badan.
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Pierwszy z rozdzialow zatytulowany ,Wprowadzenie”, przedstawia podstawowe
informacje na temat roli i znaczenia komunikacji miejskiej w aspekcie zaspokajania zbiorowych
potrzeb mieszkancow, a takze w sposob syntetyczny przedstawia etapy realizacji pracy
doktorskie;j.

W rozdziale 2 Doktorant uzasadnil celowo$¢ podjecia tematu, ukierunkowujac czytelnika
na problematyke zréwnowazonego transportu i inteligentnego rozwoju miast. Godnym
podkreslenia jest proba usystematyzowania na bazie literatury polskiej i zagranicznej pojecia
wefektywnos¢”, a takze charakterystyka istniejgcych metod oceny efektywnosci
przedsigbiorstw, w tym przedsiebiorstw komunikacji miejskie;j.

W rozdziale 3 w sposob poprawny przedstawiono cel i zakres pracy, z podzialem na cel
glowny i utylitarny.

Rozdzial 4 ,,Opracowanie metodyki do wyznaczania efektywnosci przedsiebiorstw
komunikacji miejskiej $wiadczacych publiczne ustugi transportowe” zawiera metodyke
postepowania badawczego wraz z omodwieniem metod wyznaczania efektywnos$ci
przedsigbiorstw komunikacji miejskiej oraz metod wyznaczania wag wskaznikéw
czgstkowych. Przedstawiono rowniez metodyke badan ankietowych.

W rozdziale 5 przedstawiono zastosowanie opracowanej metodyki do wyznaczania i oceny
efektywnosci wybranego przedsiebiorstwa komunikacji miejskiej.

Praca zakonczona zostala podsumowaniem i wnioskami, w ktorych Doktorant w sposob
syntetyczny przedstawil zakres wykonanych badan i analiz oraz sformutowal wnioski o
charakterze poznawczym i utylitarnym. Warto tutaj podkresli¢, ze Autor rozprawy na ostatnim
etapie wskazuje kierunki dalszych prac badawczych, tym samym wskazujgc duzy potencjal
rozwojowy uzyskanych efektow zrealizowanej rozprawy doktorskie;j.

Na koncu pracy znajduje sie wykaz literatury zawierajgcy 257 pozycji literaturowych, spis
rysunkow oraz tabel. Sposréd wspomnianych 257 pozycji literatury, 114 stanowig opracowania
w jezyku angielskim, a pozostale w jezyku polskim. Nalezy takze zaznaczy¢, ze do wszystkich
zamieszczonych pozycji bibliograficznych zostaly zastosowane w tekscie stosowne odsylacze.
W zebranej literaturze dominujg publikacje z ostatniej dekady, w tym 16% prac
opublikowanych byto po roku 2020, a do rzadkosci nalezy zaliczy¢ te, ktore pochodzg sprzed
2010 roku. Nalezy rowniez podkreslic, ze 17 publikacji jest autorstwa/wspodtautorstwa
Doktoranta. Wykorzystanie przez niego tak ogromnej liczby zrodel informacji, zwlaszcza
obcojezycznej, wymagalo duzego nakladu pracy. Zatem dobor literatury i jej opracowanie
oceniam pozytywnie. Do pracy dolgczono streszczenie w jezyku polskim i angielskim.

Stwierdzam, ze przedstawiona do oceny praca zawiera wszystkie wymagane elementy
rozprawy doktorskiej oraz ma charakter naukowo-badawczy.

3. Ocena merytoryczna rozprawy

Tematyka rozprawy miesci si¢ w dyscyplinie inzynieria mechaniczna, w obszarze
inzynieria produkcji i stanowi istotne zagadnienie zaréwno z punku naukowego, jak tez
praktycznego.

Wspolczesne miasta stojg przed duzym wyzwaniem zwigzanym z usprawnieniem
systemu transportu publicznego i dopasowaniem go do potrzeb mieszkancow. Potrzeby i

oczekiwania wzgledem transportu ulegajg cigglym zmianom pod wplywem np. wieku
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uzytkownikow, charakteru wykonywanej pracy czy aktualnych trendow w szeroko

rozumianym zyciu miejskim. Majg wplyw na to roéwniez Scisle przemiany w obszarze

technicznym, technologicznym i informacyjnym. Tym samym obszar zarzadzania mobilnoscig
miejskg charakteryzuje sie w ostatnich latach wysokg dynamikg i szybkim rozwojem.

Dynamiczny rozwoj miast i aglomeracji miejskich spowodowal, ze sprawa zbiorowej
komunikacji miejskiej stala si¢ jednym z podstawowych czynnikéw majacych wplyw na
sprawne funkcjonowanie aglomeracji miejskiej oraz komfort zycia mieszkancow. W kontekscie
spolecznym zbiorowy transport publiczny powinien umozliwia¢ zaspakajanie podstawowych
celow takich jak: dostepnos$é, niezawodnos¢, regularnos¢, punktualnos$¢, wysoka jakos¢
obstugi, komfort i wygoda podrézowania, bezposrednios$¢ polgczen, przystepnosc¢ cenowa oraz
wlasciwy system informacji. Jest to mozliwe tylko wowczas, kiedy przedsigbiorstwo bedzie
posiadato odpowiedni tabor, spelniajgcy przede wszystkim oczekiwania pasazerow, ale tez
bedzie on odpowiednio zarzadzany, a do tego potrzebne sg odpowiednie narzedzie w postaci
metod badawczych oraz wskaznikow oceny ich wykorzystania.

Innym istotnym czynnikiem majagcym wplyw na rozwdj komunikacji zbiorowej jest
ekologia oraz zastosowania coraz bardziej nowoczesnych rozwigzan technicznych i
organizacyjnych. Coraz czesciej] mowi sie o koncepcji inteligentnych miast oraz koncepcji
zrownowazonej mobilnosci. Ma to swoje potwierdzenie w ustawodawstwie krajowym i
migdzynarodowym. Istotne sg wiec dziatania zwigzane z poszukiwaniem i implementowaniem
takich rozwigzan w zakresie transportu zbiorowego, ktore charakteryzujg si¢ zaréwno
zasadnoscig ekonomiczng, jak 1 efektywnoscig. Dotyczy to réwniez podejmowania
wielokierunkowych aktywnosci w obszarze techniki i technologii transportu miejskiego,
polityki zrownowazonego rozwoju, a takze wdrazania ekologicznych rozwigzan w tym
zakresie.

Doktorant w swojej rozprawie podjal sie bardzo istotnego a zarazem trudnego zadania,
jakim byla ocena efektywnosci przedsiebiorstwa komunikacji miejskiej $wiadczgcej publiczne
ushugi przewozowe. Przeprowadzona przez niego analiza literatury nie wykazala bowiem
opracowan, ktore w sposob kompleksowy i wielowymiarowy odnosily si¢ do wyznaczania
efektywnosci przedsigbiorstw komunikacji zbiorowej. Stad tez w pelni zasadne bylo
opracowanie metodyki badan efektywnosci tych przedsigbiorstw, ujmujgc swoim zakresem
najistotniejsze obszary ich dzialalnosci. Rozwigzanie tego zadania wymagalo przeprowadzenia
szeroko zakrojonych badan i analiz, dajgcych odpowiedz na tak postawiony cel rozprawy. Aby
zrealizowac cel pracy konieczne bylo:

- dokonanie oceny obecnie stosowanych sposobow wyznaczania efektywnosci w
przedsigbiorstwach komunikacji miejskiej,

- dokonanie identyfikacji obszaréw (wymiardéw) dzialalnosci przedsigbiorstw komunikacji
miejskiej oraz parametrow je charakteryzujgcych i majagcych wpltyw na ich efektywnos¢,

- dokonanie identyfikacji wskaznikow czgstkowych charakteryzujacych przyjete do badan
wymiary dzialalnosci przedsigbiorstw, z uwzglednieniem ich znaczenia oraz mozliwosci
wyznaczania wartosci tych wskaznikow,

- opracowanie metodyki wyznaczania wag wskaznikow czgstkowych oraz zintegrowanych
indeksow efektywnosci poszczegdlnych obszarow z wykorzystaniem metod analitycznych i
eksperckich, oraz



- opracowanie metodyki wyznaczania i oceny efektywnosci procesu $wiadczenia publicznych
ustug transportu zbiorowego z wykorzystaniem wielokryterialnego podejscia i zastosowania
metody wielokryterialnego wspomagania decyzji (MCDM) oraz kryterium Laplace’a.

Nalezy tutaj podkresli¢, ze doktorant w sposob bardzo umiejetny polaczyl cele
poznawcze z celami utylitarnymi. Nie sztuka jest bowiem rozwigza¢ sam problem naukowy za
pomocg odpowiednich narzedzi badawczych, ale sztuka jest zaimplementowanie otrzymanego
rozwigzania w praktyce.

Postawiony cel pracy uwazam za poprawnie sformulowany, a przedstawiony zakres pracy
w pelni gwarantuje realizacje zalozonych celow. Pewnym niedosytem moze by¢ brak hipotezy
badawczej, ktora moim zdaniem powinna znalez¢ si¢ w kazdej pracy doktorskiej. Jednakze
przedstawione cele naukowe i utylitarne w pelni odzwierciedlajg postawiony problem
naukowy. W tym miejscu mozna sobie zada¢ pytanie, jakg hipoteze badawczg mozna
przykladowo postawi¢ w recenzowanej rozprawie?

Autor rozprawy ftrafnie uzasadnia podje¢cie badan w tym temacie, wynikajace z braku
dostatecznie poglebionych rozwazan oraz duzego rozproszenia problematyki oceny
efektywnosci przedsigbiorstw w literaturze przedmiotu. Dowodem na to jest podrozdzial 2.2.
w ktorym Doktorant definiuje pojecie ,efektywnos$é” i przedstawia na bazie wybranych
publikacji 11 roznych znaczen tego pojecia, jak rowniez podrozdzial 2.3. w ktérym
charakteryzuje dotychczas znane i stosowane metody oceny efektywnosci funkcjonowania
przedsiebiorstw komunikacji miejskiej. Na uwage zasluguje zestawienie najczescie]
wykorzystywanych wskaznikow do oceny efektywnos$ci przedsiebiorstw podparte zrédlami
literaturowymi (tabela 2.2.) oraz zestawienia prac, w ktorych wykorzystano poszczegdlne
metody badawcze. Autor slusznie zauwaza, ze .,...w przedstawionych pracach widoczny jest
brak kompleksowego podejscia od oceny efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstw
komunikacji zbiorowej, uwzgledniajacy wymiar ekonomiczny i techniczny oraz spoleczny,
zwigzany z bezpieczenstwem i komfortem $wiadczonych ustug, a takze z oddzialtywaniem na
srodowisko...”.

Warty podkre$lenia jest zakres przedstawionego przegladu literatury oraz metodyczne
podejscie do jego realizacji. Pokazuje badawcza wnikliwo$¢ Doktoranta w dgzeniu do poznania
i weryfikacji istniejgcych rozwigzan naukowych, czego dowodem jest rzetelna analiza
aktualnego stanu wiedzy w omawianym zakresie na poziomie miedzynarodowym.

Metodyka pracy przedstawiona jest w sposob jasny i czytelny, zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami metodologii badan naukowych. Godnym podkreslenia jest schemat metodyki
badawczej pokazany na rys. 4.1., gdzie Autor przedstawia a nastepnie opisuje kolejne etapy
realizacji pracy badawczej, a takze charakterystyka zastosowanych metod badawczych
(podrozdzial 4.2). Rodzi si¢ tutaj pytanie: czy nie nalezaloby rozdzieli¢ tego rozdzialu na
dwa: metodyke¢ badan i metodyke wyznaczania i oceny efektywnos$ci przedsigbiorstw
komunikacji zbiorowej?

W sposob prawidlowy Autor rozprawy wyselekcjonowat 8 obszarow/wymiarow (w pracy
Autor uzywa zamiennie tych okre$len) charakteryzujacych dzialalno$¢ przedsiebiorstw, tj.:
wykorzystanie taboru, wykorzystanie zasobéw  osobowych, eksploatacje taboru,
bezpieczenstwo 1 komfort $wiadczonych ustug, oddzialywanie na srodowisko, ekonomie
$wiadczonych ustug oraz strukture zatrudnienia. Kazdy z ww. obszaréw zostal oceniony w
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oparciu o zestaw trafnie dobranych przez Doktoranta wskaznikow czastkowych. Bardzo
waznym czynnikiem przy doborze wskaznikow czgstkowych, jak pisze Autor .,...byla
wiarygodno$¢ i dostgpnosé do danych, na podstawie ktorych je wyznaczono....”.

Kazdy z przyjetych wskaznikoéw ma wyznaczong wage, ktora stanowi miare jego wplywu na
efektywnos¢ danego obszaru dzialalno$ci przedsigbiorstwa. Tutaj warto podkresli¢, ze wagi te
zostaly okreslone na podstawie wlasnych analiz doktoranta oraz badan ankietowych
przeprowadzonych wsrod pracownikéw przedsigbiorstwa, a nie z literatury jak czg¢sto ma to
miejsce. Uwzgledniajgc wartosci tych wag wyznaczono wartosci zintegrowanego indeksu
efektywnosci (EW) dla kazdego z przyjetych obszarow, a wyniki tej czgsci analizy stanowily
dane wejsciowe do wyznaczenia warto$ci zintegrowanego indeksu efektywnosci catkowitej
przedsigbiorstwa komunikacji miejskiej (EC).

Tak zaplanowany proces badawczy pozwolil Doktorantowi usystematyzowaé i
uporzadkowac dostepng wiedze w zakresie omawianego problemu a takze w petni osiggngc
zalozone cele.

Rozdzial 5 to zastosowanie opracowanej metodyki do wyznaczania i oceny efektywnosci
wybranego przedsiebiorstwa komunikacji miejskiej. W pracach naukowych nie powinno
powiela¢ tematu rozprawy jako nazwa rozdzialu czy podrozdzialu. Wg mnie rozdzial ten
powinien brzmie¢: Aplikacja opracowanej metodyki w wybranym przedsigbiorstwie
komunikacji miejskie;j.

W kolejnych podrozdziatach Doktorant omawia przyjete do badan obszary dzialalnosci

badanego przedsiebiorstwa oraz charakteryzujgce je wskazniki czgstkowe, a takze przedstawia
wartosci  zintegrowanych  indekséw  efektywnosci dla  poszczegoélnych — obszarow
przedsiebiorstwa (EWN) jak i dla calego przedsigbiorstwa (EC).
W tym miejscu nalezy podkresli¢ doktadnosé i $cistosé naukows z jaka Doktorant dokonal
analizy wybranych obszarow przedsiebiorstwa. Warto réwniez tutaj podkresli¢ zakres
pozyskanych do analiz danych, obejmujgcy 12 lat dzialalnosci przedsiebiorstwa (2011-2022).
Wyniki badan przedstawiono w sposéb graficzny na rysunkach, na ktorych zaznaczono istotne
zmiany jak tez zauwazalne trendy. Autor nie tylko odwzorowal rzeczywistos¢, ale tez staral
wyjasni¢ sie przyczyne zaistnialych zmian w analizowanym okresie. Nasuwajg si¢ tutaj dwa
pytania na bazie przedstawionych analiz:

1. Jakie czynniki wplywajg mna obnizenie wykorzystania taboru w
przedsiebiorstwach komunikacji zbiorowej oraz rentownos$¢ przewozow.

2. Czy wymiana taboru na $rodki zeroemisyjne to wlasciwy kierunek zmian w
przedsi¢biorstwach komunikacji miejskiej?

W mojej opinii wielkos$ci przedstawionych w tabeli 5.1 i na rysunkach parametrow
powinny by¢ okreslone jako liczba a nie ilos¢. Wg Slownika Jezyka Polskiego stowo ilos¢
uzywamy w odniesieniu do rzeczownikow niepoliczalnych (np. ilo$¢ wody, piasku, potasu),
natomiast /iczba powinna by¢ uzywana przy rzeczownikach policzalnych (np. liczba doméw,
autobusow, pasazerow). Podobnie jest z okresleniami wielko$é czy warto$¢? Druga uwaga
dotyczy rodzaju zastosowanych w pracy wykreséw. Nasuwajg sie tutaj kolejne dwa pytania:

1. Czy mozemy lgczy¢ ze sobg za pomocg linii cigglej parametry przedstawiajace
wartosci Srednie w poszezegélnych latach?



2. Czy nie lepszym rozwigzaniem byloby zastosowanie wykreséw punktowych lub
slupkowych?

Kolejnym etapem bylo okreslenie wag wskaznikow czastkowych dla poszczegélnych
obszarow. Wyznaczono je dla dwoch wariantéw, stosujgc metody obiektywne (metode
CRITIC, rownych wag, odchylenia standardowego, Entropi) oraz doktadajac do metod
obiektywnych oceng subiektywng, opartg na badaniach ankietowych. Uzyskane przez
Doktoranta wyniki wskazujg na niewielkie zmiany wartosci wag wskaznikéw uwzglednionych
w badaniach. Podejscie to jest w pelni prawidlowe, gdyz ocena ekspercka jeszcze bardziej
doprecyzowuje uzyskanie wyniki badar.

Na bazie uzyskanych wartosci wag wskaznikow czgstkowych, stosujgc opisane w
rozdziale 4 metody (TOPSIS, WASPAS oraz GRA) wyznaczono wartosci indekséw
efektywnosci tych obszarow, a nastepnie okreslono ich korelacje z warto$ciami zintegrowanego
indeksu efektywnosci. Wyniki tych analiz w sposob prawidlowy, jasny i czytelny
przedstawiono w tabelach i rysunkach w rozdziale 5.2. Warto tu podkresli¢ staranno$¢ i
czytelnos¢ przygotowanych rysunkow.

Koficowym elementem pracy bylo wyznaczenie efektywnosci catkowitej
przedsiebiorstwa na przestrzeni badanego okresu. Doktorant dokonat tego podobnie jak przy
wyznaczaniu warto$ci zintegrowanych indeksow efektywnosci dla kazdego z obszarow,
zastosowal trzy rézne metody wielokryterialnego wspomagania decyzji. Wykorzystujgc
uzyskane wyniki wyznaczyl w poszczegdlnych latach wartosci wspolczynnikéw korelacii
Spearman’a mie¢dzy znormalizowanymi wartosciami indeksow oceny, a warto$ciami
zintegrowanego indeksu efektywnosci catkowitej. Uzyskane wyniki jednoznacznie wskazuja,
ze poczawszy od 2018 roku widoczna jest zdecydowana poprawa efekty wnosci analizowanego
przedsigbiorstwa. Niskg efektywnosé przedsigbiorstwa odnotowano w latach 2013, 2014 oraz
2015, natomiast od roku 2019 widoczna jest wyrazna poprawa.

Nalezy podkresli¢, ze na podstawie opracowanego rankingu zintegrowanych indeksow
poszczegblnych obszarow oraz indeksu efektywnosei calkowitej badanego przedsigbiorstwa
istnieje mozliwos$¢ oceny i analizy zmian tych indeksow na przestrzeni badanego okresu, jak
tez oceny wplywu poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci na efektywnosc catkowitg. Moze by¢
to doskonale narzedzie wspomagajgce podejmowanie decyzji w zakresie organizacji i
zarzadzania ushugami transportu zbiorowego.

Praca konczy sie podsumowaniem i wnioskami koncowymi, jak tez kierunkami dalszych
badan. W mojej opinii, Autor powinien ograniczy¢ sie do podania wylgcznie wnioskow
odpowiadajgcych na postawiony cel pracy, a nie powtarza¢ stwierdzenia wczesniej
wykorzystane juz w poszczegolnych rozdziatach. Przedstawione wnioski w pelni odpowiadajg
na postawiony cel pracy. Wartoscig dodang do recenzowanej pracy sg rowniez wnioski o
charakterze utylitarnym, ktore to pokazujg mozliwosci zastosowania opracowanej metody
oceny efektywnosci oraz korzysci z niej wynikajgce. Na ile jest to metoda uniwersalna, ktorg
mozna zastosowa¢ w innych przedsi¢biorstwach branzy uslugowej?

Godne podkreslenia sg réwniez przedstawione przez doktoranta kierunkéw dalszych
badan. Swiadczy to o jego dojrzalosci naukowej i szerokich horyzontach badawczych. Autor
wspomina w tej czesci pracy o koncepcji zrownowazonej mobilnosci dla zbiorowego transportu



miejskiego oraz zwigzanych z tym wymagan odnosnie wdrazania koncepcji Smart City.
Chcialbym, aby doktorant rozwingl to stwierdzenie podczas obrony.

Pomimo wymienionych uwag, uzyskane wyniki badan, ich opracowanie analityczne oraz
wnioskowanie pozwalajg na stwierdzenie, ze Autor zrealizowal postawiony w rozprawie cel
naukowy, a opracowana metoda badawcza poszerza wiedze naukowg w dyscyplinie inzynieria
mechaniczna, w obszarze inzynierii produkcji. Przedstawione w zakonczeniu rozprawy
wnioski dajg odpowiedz na postawiony cel pracy. Oceniana praca posiada duze walory
naukowe i praktyczne.

4. Uwagi szczegolowe

s. 56 — 14 wiersz od dotu - jest ,,ora”, powinno by¢ ,,oraz”

s. 58 — 2 wiersz od dolu - jest ,,z uwzglednianie” powinno by¢ ., z uwzglednieniem”,

s. 60 — 2 wiersz od gory - jest badanie — co sugeruje, ze prace nadal trwajg, a powinno by¢
,ocena”

s. 69 — 3 wiersz od dolu - jest ,,indeks” — powinno by¢ ,,indeksu”

s. 72 — 9 wiersz od gory - odnosnik do literatury, jest ,,[5107, ....]"", powinno by¢

| 107,190,225

s. 101 podpisy rysunkow, jest ,,ilo$¢” powinna by¢ ,,liczba™

s. 110 jest kilkakrotnie uzyte stowo ,,ilo$¢” powinno by¢ ,.liczba”

s. 174 — 15 wiersz od dolu — zbyteczne ,,do”

Prosze, aby Autor pracy w trakcie obrony ustosunkowywal si¢ do pytan i uwag zawartych
w recenzji, ktore majg charakter dyskusyjny. Przedstawione niedociggnigcia, drobne potkniecia
edycyjne oraz uwagi nie umniejszajg merytorycznej wartosci pracy, ktoérg oceniam wysoko.
Uwzglednienie tych uwag pozwoli na udoskonalenie warsztatu pisarskiego oraz pozwoli na
uniknigcie roznych uchybien i1 niedociggnie¢ na etapie przygotowania publikacji, badz
referatow konferencyjnych.

5. Ocena koncowa

Recenzowana rozprawa pt. ,Opracowanie metody wyznaczania efektywnosci
przedsigbiorstw komunikacji miejskiej $wiadczacych publiczne ustugi transportu zbiorowego”
stanowi oryginale rozwigzanie problemu naukowego w dyscyplinie inzynieria mechaniczna (w
obszarze inzynierii produkcji). Na podkreslenie zastuguje tutaj polgczenie wiedzy i
doswiadczenia Doktoranta z zakresu organizacji i zarzadzania, co w efekcie pozwolilo na
rozwigzanie problemu naukowego. Mgr Robert Madej wykazal sie szerokg wiedzg teoretyczng
i praktyczng oraz wysokimi umiej¢tnosciami samodzielnego planowania, realizacji badan
naukowych oraz wnioskowania naukowego.

Biorac pod uwage walory naukowe, poznawcze oraz aplikacyjne recenzowanej
rozprawy doktorskiej pt. ,Opracowanie metody wyznaczania efektywnoS$ci
przedsi¢biorstw komunikacji miejskiej Swiadczgcych publiczne uslugi transportu
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zbiorowego” stwierdzam, ze spelnia ona wszystkie wymagania okreslone w art. 13, ust. 1
stawiane rozprawom doktorskim zawarte w Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o
stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz.
1789), art. 179 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. poz. 1669) oraz wnosz¢ o dopuszczenie mgr Roberta
Madeja do publicznej obrony przed Radg Dyscypliny Inzynieria Mechaniczna
Politechniki Slaskiej w Zabrzu.

Ponadto, biorgc pod uwage calo$¢ pracy, oryginalnos¢ oraz rzetelno$¢ jej
wykonania, wnioskuje¢ o jej wyroznienie.

Krakow, 04.09.2023 r.

Prof. dr hab. inz. Maciej Kubon



