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WYKORZYSTANIE RACHUNKU KOSZTOW NA POTRZEBY
ZARZADZANIA PROJEKTAMI W PRZEDSIEBIORSTWIE
GORNICZYM

Streszczenie. W artykule poddano analizie poréwnawczej najbardziej znane
rachunki kosztéw stosowane w zarzadzaniu kosztami w ujeciu procesowym. Na
podstawie przegladu literaturowego wytoniono rachunki kosztéw najbardziej
odpowiednie do zastosowania w gornictwie wegla kamiennego, a nastepnie
przedstawiono zarys koncepcji wykorzystania rachunku kosztéw dziatan
sterowanego czasem dla efektywnego zarzadzania projektami w przedsiebiorstwie
gérniczym.

Stowa kluczowe: rachunek kosztéw, przedsiebiorstwo gornicze, zarzadzanie
projektami.

USE OF COST ACCOUNT FOR PROJECT MANAGEMENT IN MINING
ENTERPRISE

Summary. The article presents a comparative analysis of the most famous
cost accounts used in the cost management in terms of process. Based on the
literature review there were selected the most appropriate cost accounts for use in
coal mining, and an outline of the concept of using activity based costing time
controlled for effective project management in a mining enterprise.

Keywords: cost account, mining enterprise, project management.

1. Wstep

Nie ulega watpliwosci, ze w dzisiejszym Swiecie szczeg6lng wage przywiazuje sie do
efektywnosci i optacalnosci przy podejmowaniu decyzji gospodarczych. Narzedziem, ktdre
dostarcza zarzadzajgcym informacji na temat efektywno$ci gospodarowania, jest rachunek
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kosztdw. NajczeSciej stosowane tradycyjne rachunki kosztéw, takie jak rachunek kosztéw
petnych czy standardowych, sg przeznaczone przede wszystkim do rozliczania dziatalnosci
przedsiebiorstwa. W polskich przedsiebiorstwach goérniczych wegla kamiennego koszty sg
ewidencjonowane w trzech obowigzujgcych uktadachl

- rodzajowym,

- kalkulacyjnym,

- stanowiskowym.
Charakterystyke tych trzech uktadéw ewidencyjnych prezentuje tabela 1

Tabela 1

Uktady ewidencyjne stosowane w przedsiebiorstwach gorniczych

Typ uktadu
ewidencyjnego

Rodzajowy

Kalkulacyjny

Stanowiskowy

Odpowiadajg na

pytania:

Jakiego rodzaju
koszty powstaty
w danym
okresie?

Czego koszty
dotyczg

w ostatecznym
efekcie?

Gdzie koszty
zostaty
poniesione?

Zr6dto: opracowanie wihasne.

Sposob
grupowania
kosztow

- rodzaje
poniesionych
nakfadéw

- miejsce
powstawania
kosztu
(stanowiska

pracy)

- poszczegOlne
nosniki
kosztow,

tj. wyroby lub
ustugi

Charakterystyczne cechy

- podziat na dwie grupy kosztow:
materialne i niematerialne,
- bada strukture rodzajowg kosztéw

- faczy miejsca pracy o podobnych
funkcjach w procesie
produkcyjnym w jedno stanowisko
kosztow,

- wystepuje specyficzne kodowanie
wyodrebnionych stanowisk,

- brak mozliwosci przypisania
odpowiedzialnosci za poniesione
koszty

- podziat na koszty posrednie

i bezposrednie,

- zacie$nia odpowiedzialno$¢ za
ksztattowanie kosztéw,

- nie okres$la miejsca powstawania
kosztow

Od lat trwajg proby opracowania i wdrozenia r6znych wariantéw rachunkéw kosztow
odpowiednich do potrzeb przedsiebiorstw gérniczych. Pierwszy z przyktadéw to Oddziatowy
Rachunek Kosztow (ORK), zaktada, ze oS$rodkiem
odpowiedzialnosci jest oddziat i na jego szczeblu sg prowadzone planowanie, ewidencja,
rozliczanie, analiza i kontrola kosztéw. Drugi przykfad to Strukturalne Rozliczenie Kosztéw

ktéry jak nazwa wskazuje,

1B. Jabtonska-Firek: Ekonomiczne i ekologiczne uwarunkowania proceséw decyzyjnych w gérnictwie. AGH
Uczelniane Wydawnictwa Naukowo-Dydaktyczne, Krakow 2007, s. 86-87.
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(SKR), ktére opiera sie na zatozeniu, ze podstawowg jednostka rozliczeniowg sg rejony
podziemne. Mimo wielu zalet rozwigzania te nie zostaty na trwale wdrozone w praktyce
w polskim gérnictwie wegla kamiennego2.

Przedsiebiorstwa gornicze w celu ograniczenia kosztow oraz racjonalnego zarzadzania
nimi coraz czesciej ujmuja swojg dziatalno$¢ podstawowg w formie projektéw, co powoduje
konieczno$¢ zastosowania rozwigzan z zakresu rozliczania kosztow, ktore beda bardziej
elastyczne i przystosowane do pojawiajacych sie réznorodnych projektéw. Szczego6lnie
podejmowanie projektéw zwiazanych z czystymi technologiami weglowymi realizowanymi
w przedsiebiorstwach gorniczych wymaga narzedzi oferujgcych mozliwo$¢ szybkiego
i stosunkowo mato pracochtonnego uzyskiwania informacji na potrzeby dziatan kontrolnych
oraz podejmowania decyzji przez zarzadzajgcych. Samo wprowadzanie odrebnych kont
ewidencyjnych dla kazdego projektu wydaje sie niewystarczajace. Konieczne jest
zastosowanie kompleksowego rozwigzania umozliwiajacego ewidencje dla dziatalnosci
projektowej i powtarzalnej, jak réwniez okreslenie catkowitych kosztéw wykonanych
projektow. Przyczyny niedostosowania tradycyjnych rachunkéw kosztéw stosowanych przez
polskie przedsiebiorstwa gérnicze do aktualnych potrzeb zarzadzania sg nastepujace:

- brak informacji o kosztach catkowitych ijednostkowych w ujeciu procesowym,

- brak informacji o kosztach w perspektywie dtuzszej niz rok bilansowy,

- niedoktadne przyporzadkowanie kosztéw posrednich (tzw. zjawisko walcowania
kosztow wynikajace z rozliczenia kosztow posrednich za pomoca kluczy, ktdrymi sg
koszty bezposrednie),

- brak informacji na temat efektywnos$ci poszczegolnych proceséw sktadajgcych sie na
produkcje gérnicza,

- w przypadku projektow niepowtarzalnych czy skomplikowanych nie ma mozliwosci
oceny efektywnos$ci w ujeciu ex ante i expost3.

Wymienione przyczyny uniemozliwiajg wykonanie prawidtowej kalkulacji wstepnej

i wynikowej projektu w przedsiebiorstwie goérniczym, dlatego wskazany jest dalszy rozwoj
metod zarzadzania kosztami uwzgledniajagcych specyfike produkcji goérniczej oraz przeglad
mozliwosci modyfikacji sposobu rozliczania i ujecia kosztéw w polskich przedsiebiorstwach
gérniczych w kierunku orientacji procesowej, pozwalajace na dtugoterminowe planowanie

kosztéw i ocene efektywnosci dokonywana ex ante.

2 M. Turek, I. Jonek-Kowalska: Ocena systeméw zarzadzania kosztami w ujeciu sektorowym. Organizacja
i Kierowanie, nr 2/2012 (151), s. 137-139.

3 M. Turek, I. Jonek-Kowalska: Wspétczesne rachunki kosztéw jako inspiracja dla rachunku kosztéw w cyklu
istnienia wyrobiska wybierkowego. Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, s. Organizacja i Zarzadzanie, z. 66,
Gliwice 2013, s. 176.
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2. Przeglad rachunkow kosztéw dopasowanych do potrzeb zarzadzania
projektami

W dziedzinie zarzadzania projektami decydenci muszg rozwigzywac nietypowe problemy
zwigzane z wyborem Kkierunku rozwoju przedsiebiorstwa przy ograniczonych zasobach
i wihasnie na tym etapie odpowiedni rachunek kosztow jest bardzo pomocny. Wsrdd
najwazniejszych odmian rachunkéw kosztéw dopasowanych do podej$cia procesowego
wyréznia sie:

- rachunek kosztow tancucha wartosci (value chain costing),

- rachunek kosztéw cyklu zycia produktu (projektu),

- rachunek kosztéw docelowych,

- rachunek kosztéw dziatan4.

Gtowne cechy i zalety wymienionych koncepcji rachunkéw kosztow do generowania

informacji na potrzeby zarzadzania projektami zostaty przedstawione w tabeli 2.

Tabela 2
Rachunki kosztow stosowane na potrzeby zarzadzania projektami

Rodzaj rachun- Cechy Zalety
ku kosztow
Rachunek Jest oparty na koncepcji taricucha wartosci M. Wskazuje na relacje para-
kosztow Portera, rozszerzonej o analize tarficuchéw metréw produktu z punktu
fancucha wartosci dostawcow, kanatow dystrybucji widzenia klienta a koszta-
wartosci i nabywcow. mi, jakie muszg by¢ ponie-
(Value Chain sione, aby te parametry
Costing) spehnié.
Rachunek Zaktada, ze w réznych fazach cyklu zycia Uchwycenie kosztdw zwia-
kosztow cyklu generowane sg inne przychody i koszty. zanych z projektem od mo-
zycia Ponadto mowi o przewidywanych kosztach mentu powstania pomystu
(Life cycle poniesionych w okresie catego cyklu zycia az dojego zakoriczenia.

costing, LCC)

danego produktu badZ projektu oraz o poten-
cjalnych zyskach z jego sprzedazy.

Rachunek Orientacja na przyszto$¢, na klienta; kluczowe Weryfikacja szans prze-
kosztow znaczenie ma faza projektowa produktu, w dsiebiorstwa na osiggniecie
docelowych ktérej po wnikliwych analizach zaktada sie poziomu zatozonej marzy,
(Target costing)  osiagniecie okreslonego zysku w catym cyklu a przez to wyznacza koszty
zycia produktu. docelowe produktu.
Rachunek Istotg jest analiza kosztdw podrednich przez Wyrdznienie gtéwnych
kosztow dziatan  przypisanie ich do obiektéw kosztowych, dziatan niezbednych do

(ang. Activity-
Based Costing -
ABC)

takich jak wyroby, ustugi, klienci, kanaty
dystrybucji, polegajaca na powigzaniu zuzycia
zasobow z dziataniami oraz dziatan z obiekta-
mi kosztowymi na podstawie stopnia ich
wykorzystania.

osiggniecia zatozonych ce-
I6w oraz okreslenia kosz-
tow ich realizacji.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: M. Lada, A. Kozarkiewicz: Rachunkowo$¢ zarzad-
cza i controling projektéw. C.H. Beck, Warszawa 2007, s. 184-185.

4 H.J Vollmuth: Controlling. Planowanie, kontrola, kierowanie. Placet, Warszawa 2007, s. 102.
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Wybierajac odpowiednie narzedzie do zarzadzania kosztami projektu, nalezy wzigé¢ pod
uwage jego dopasowanie do podejscia procesowego, czyli zdolno$¢ do ujmowania pracy
w ramach projektu w postaci wzajemnie powigzanych proceséw oraz dziatan, ktére sktadajg
sie na te procesy. Nieodtgcznie z procesami wigzg sie réwniez wykorzystywane zasoby
przedsiebiorstwa.

Rownie wazne jest ujecie wymagan, jakie pojawiajg sie w zwiazku ze specyfikg branzy
gorniczej. W literaturze przedmiotu mozna zauwazy¢ tendencje do wybierania rachunku
kosztow w cyklu zycia produktu do zastosowania w branzy gorniczej. Na temat
wykorzystania rachunku cyklu zycia produktu szczeg6towo pisat prof. M. Turek, wskazujac
na mozliwo$¢ oparcia na nim systemu zarzadzania kosztami w kopalni wegla kamiennegob.
Rowniez A. Kustra w swoich pracach6 zaprezentowat zastosowanie rachunku kosztéw cyklu
zycia dla wspomagania zarzadzania kosztami w kopalniach podziemnych wegla kamiennego
Z propozycja ujecia dziatalnosci kopalni wegla kamiennego w formie projektéw gorniczo-
geologicznych.

Inng propozycje wykorzystania wspotczesnych rachunkéw kosztéw dla branzy gérniczej
przedstawili w swych pracach K. Czopek oraz B. Tyrata7. Autorzy zaproponowali model
rachunku kosztéw dziatan na przyktadzie kopalni wegla brunatnego jako metode analizy
efektywnosci przedsiebiorstwa gorniczego.

Wymienione prace, jak rowniez dodatkowo przeprowadzony przeglad literatury
przedmiotu pozwolity na poznanie cech, jakie powinien mie¢ rachunek kosztéw odpowiedni
dla potrzeb zarzadzania projektami w polskich przedsiebiorstwach gdrniczych.
W zwigzku z tym sformutowano kryteria, na podstawie ktorych pod tym katem mozna oceni¢
wspoétczesne rachunki kosztéw. Do najwazniejszych kryteriow, jakie powinien spetniaé
rachunek kosztéw odpowiedni dla potrzeb zarzadzania projektami w polskich przedsie-
biorstwach gdrniczych, naleza:

1 adaptowalno$¢ —mozliwos¢ wdrozenia i dostosowania do istniejgcych rozwiazan

w obszarze zarzadzania kosztami w polskich przedsiebiorstwach gérniczych,
2. elastycznos¢ - uwzglednienie specyfiki kazdego z proceséw projektu wraz
z mozliwoscig rozliczania kosztdw posrednich dla réznych etapow projektow

jednoczesnie,

5 M. Turek: System zarzadzania kosztami w kopalni wegla kamiennego w cyklu istnienia wyrobiska
wybierkowego. Difin, Warszawa 2013

6 A. Kustra: Zarzadzanie kosztami w cyklu zycia projektu geologiczno-gérniczego. Rozprawy. Monografie,
Wydawnictwo AGH, Krakéw 2013; Kustra A., Sierpinska M.: Realizacja funkcji budzetowania i kontroli
w cyklu zycia pola eksploatacyjnego w kopalni wegla kamiennego. Przeglad Goérniczy, t. 69, nr 9, 2013, s. 94-
98.

7 B. Tyrata: Metody analizy efektywnosci przedsiebiorstwa gérniczego z wykorzystaniem rachunku kosztéw
dziatan ABC. Akademia Gdrniczo-Hutnicza, Wydziat Gérnictwa i Geoinzynierii, Krakéw 2007, K. Czopek,
B. Tyrata: Dziatania wedtug rachunku kosztéw ABC jako baza do prac zwigzanych ze wzrostem efektywnosci
kopalni wegla brunatnego. Szkota Ekonomiki i Zarzagdzaniaw Goérnictwie 2006. AGH WGIG, Krakéw 2006.
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3. procesowo$¢ - procesowe spojrzenie na koszty dziatan realizowanych w ramach

projektu wraz z mozliwoscig planowania kosztow,
4. efektywno$¢ —mozliwos$¢ kalkulacji efektywno$ci projektu przed podjeciem decyzji

0jego rozpoczeciu,

5. przyczynowos¢ -

w ramach projektu.

Wymienione kryteria sg zbiezne z przyjetymi przez M. Turka w badaniach nad oceng

umiejetno$¢ wskazania przyczyny nieefektywnosci

przydatnosci rachunku kosztébw w goérnictwie wegla kamiennego, jednak uzupetniono je

perspektywg zarzadzania projektami,

opierajagc sie na publikacjach A. Karbownika8.

Wykorzystujac przedstawione kryteria, oceniono rachunki kosztéw stosowane na potrzeby

zarzadzania projektami, a wyniki oceny przedstawiono w tabeli 3.

Kryteria oceny

1 Adaptowalnos¢

5.

Suma:

Zrodto

Mimo wysokiej oceny rachunku kosztéw cyklu zycia produktu oraz wspomnianych
przyktadow zastosowania jego modyfikacji w branzy goérniczej bardziej dopasowany do
potrzeb zarzadzania projektami okazuje sie rachunek kosztéw dziatain. Znajac juz przyktady

8 A. Karbownik: Zarzadzanie projektami w przedsiebiorstwie gérniczym - cze$¢ 10. Planowanie projektu.
Wiadomosci Goérnicze, nr 12, 2007, s. 684-686; A. Karbownik: Zarzadzanie projektami w przedsigbiorstwie

Elastycznosé
Procesowosc
Efektywnosé

Przyczynowos$é

zarzadzania projektami

Rachunek
kosztéw
fancucha

wartosci

(Value Chain

Costing)

+

4

Rodzaj rachunku kosztow

Rachunek
kosztéw cyklu
zycia

(Life cycle
costing, LCC)

4

Rachunek
kosztow
docelowych
(Target
costing)

3

Tabela 3

Weryfikacja wspotczesnych rachunkéw kosztéw stosowanych na potrzeby

Rachunek
kosztow dziatan

(Activity-Based
Costing, w skré-
cie ABC)

5

: opracowanie wiasne na podstawie: M. Turek: System zarzgdzania kosztami w kopalni
wegla kamiennego w cyklu istnienia wyrobiska wybierkowego. Difin, Warszawa 2013.

gérniczym - cze$¢ 15. Zarzadzanie kosztami projektu. Wiadomosci Goérnicze, nr 6, 2008, s. 440-444.

dziatan
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jego wykorzystania z sukcesem dla analizy efektywnosci kopalni wegla brunatnego
i majac na uwadze jego niedoskonatosci9, autorka doszta do wniosku, ze warto rozpatrzy¢
zastosowanie nowszej jego wersji - rachunku kosztéw dziatan sterowanego czasem. Za
zastosowaniem rachunku kosztow dziatan sterowanego czasem do kalkulacji projektéw
przemawiajg rowniez problemy z kontrolg budzetéw projektéw, pojawiajgce sie przy
wykorzystaniu tradycyjnych rachunkéw kosztéw. Oceniajac budzet projektu w czasie jego
trwania na podstawie danych z systematycznego rachunku kosztéw, zwraca sie uwage na
rzeczywiste koszty catkowite projektu. Czesto jest to zbyt ogdlne ujecie uniemozliwiajace
osiggniecie wielu korzys$ci wynikajacych z poréwnywania kosztéw rzeczywistych z planowa-
nymi. Gtdwnym problemem jest niemozno$¢ ustalenia odchyleA w dowolnym momencie
realizacji projektu, dlatego wskazane jest prowadzenie monitoringu kosztéw projektu
w sposob ciagty za pomoca rachunku kosztéw dziatan sterowanego czasem.

3. Schemat wykorzystania rachunku kosztéw dziatah sterowanego czasem
do rozliczania kosztéw projektu w przedsiebiorstwie gérniczym

Koncepcja rachunku kosztéw dziatan sterowanego czasem stanowi nowszg wersje
standardowego rachunku kosztéw dziatan, w zwigzku z czym wykorzystuje te same pojecia
i zatozenia, takie jak: zasoby, dziatania i obiekty kosztowe. Istotg koncepcji TD ABC jest
ograniczenie do jednego rodzaju nosnika zasobow, czyli nosnika czasu trwania, gdyz jak
sama nazwa wskazuje, to czas jest jednostka, ktéra stanowi wspolny mianownik dla
wartosciowania i wyceny réznych dziatan. Procedura kalkulacji kosztéw za pomocg TD ABC
rozpoczyna sie od ustalenia kosztu jednostki czasu, ktérego definicje najlepiej prezentuje

ponizsze réwnanie:

catkowite koszty zaangazowanych
zasobow (puli kosztowej)

koszt jednostki czasu =
efektywny czas pracy
(praktyczna wydajnos¢ zasobow)

Nastepnie mozna wyliczy¢ koszt realizacji dziatan przez przemnozenie czasu wymaganego do

uzyskania okre$lonego produktu dziatania przez kosztjednostki czasu.

9 Szerzej: R.S. Kaptan, R. Cooper: Zarzadzanie kosztami i efektywnos$cig. Dom wydawniczy ABC, Krakéw
2000; Rachunek kosztéw podejscie - operacyjne i strategiczne, redakcja naukowa Irena Sobanska,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2009.
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czas potrzebny jednostkowy
Koszt realizacji do wykonania koszt
dziatania odpowiedniego zdolnosci
dziatania produkcyjnych
procesu

Kolejnym elementem procedury jest ustalenie réwnania czasowego, ktore bezposrednio
i automatycznie przypisuje koszty zasobdéw do wykonywanych dziatan. Réwnanie czasu ma
nastepujaca postac:

Czas procesu = suma poszczeg6lnych czasow dziatan =

(Po+ piXi + P2X2 + p3X3 + ...+ p,X/)

gdzie:

po- standardowy czas realizacji dziatania podstawowego,

P<- oszacowany czas dziatania dodatkowego i,

X/ - nos$nik zmiennoSci okreslajacy ilos¢ dziatania dodatkowego

Roéwnania czasowe w rachunku TDABC ujmujg kazdg odmiane dziatania w ramach
danego procesu, ktéra prowadzi do réznic w zapotrzebowaniu na zdolnosci produkcyjne
zasobow. Szacuje sie zapotrzebowanie na zdolnosci produkcyjne zasobow kazdego
z wariantéw dziatania i na tej podstawie buduje sie addytywne réownanie liniowe, sktadajace
sie z podstawowego czasu koniecznego do realizacji standardowego dziatania oraz przyrostu
czasu wynikajgcego z kazdego wariantu dziatania.

Rachunek kosztow dziatan sterowanego czasem (TD ABC) stanowi doskonate uzupetnie-
nie rachunkéw kosztéw w przedsiebiorstwie gérniczym dzieki mozliwosci dostarczenia
informacji o rzeczywistych kosztach podejmowanych dziatan i zaangazowanych zasobow
oraz efektywnosci ich wykorzystania. Pozwala na oddanie ztozonosci i réznorodnosci
proces6w oraz szybkie ujecie zmieniajacej sie rzeczywistosci, dlatego dla sprawniejszego
rozliczania i zarzadzania projektami w przedsiebiorstwie gérniczym proponuje sie roz-
wiazanie polegajace na zastosowaniu réwnolegle do istniejacego rachunku sprawozdawczego
rachunku kosztéw dziatan sterowanego czasem, ktdry wymaga ujecia kosztoéw w przekroju
przez procesy. Stosowanie rachunku kosztow dzialan sterowanego czasem réwnocze$nie
z istniejagcym rachunkiem sprawozdawczym w przedsigbiorstwie gérniczym nie wigze sie
z duzymi nakfadami finansowymi, jedynie wymaga niewielkich modyfikacji w ujmowaniu
danych na temat kosztow przy korzystaniu z funkcjonujacych systemow gromadzacych
i prze-chowujacych dane w przedsiebiorstwie gérniczym.

Ponadto do zalet rachunku kosztow dziatan sterowanego czasem naleza:

- szybka i tatwa konstrukcja modelu rachunku kosztow przy niskich naktadach

finansowych,

- dobra integracja z danymi przechowywanymi w systemach informatycznych wspoma-

gajacych zarzadzanie przedsiebiorstwem, dzieki czemu jest bardziej dynamiczny,



Wykorzystanie rachunku kosztéw na potrzeby. 211

- ujecie specyficznych cech poszczegélnych zamoéwien i transakciji,

- przejrzyste ujecie wykorzystania i efektywnos$ci przetwarzania zdolnosci
produkcyjnych,

- mozliwo$¢ prognozowania zapotrzebowania na zasoby,

- tatwosc¢ przeksztatcenia w model rachunku obejmujacy cate przedsiebiorstwo,

- zastosowanie w kazdym sektorze i przedsiebiorstwie charakteryzujgcym sie
ztozonoscig pod wzgledem produktéw, klientéw, kanatéw dystrybucji, segmentow,
procesow oraz duzg kwotg naktadéw kapitatowych10

Obecnie w kopalniach wegla kamiennego do wspomagania zarzadzania wykorzystuje sie

opracowany przez Centralny Os$rodek Informatyki Gornictwa system SZYK. Jednak pod
wzgledem rachunkowosci SZYK ma ograniczone funkcje. Mimo to niektére jego cechy
pozwalajg na modyfikacje w kierunku procesowego rachunku kosztéw, a przynajmniej na
wykorzystanie informacji o kosztach ewidencjonowanych na jego kontach. Jest to mozliwe
dzieki wymiarom rejestracji kosztéw systemu SZYK, ktére dajg mozliwo$¢ pogrupowania
stanowisk kosztéw po procesach. Dzigki temu mozliwa jest alokacja kosztow w nastepujacy
sposob:

- alokacja na os$rodki odpowiedzialnosci - czyli w podziale na wydzielone grupy
oddziatéw realizujgce jednolite funkcje w produkcji, dla ktérych utworzono
odpowiednie do zakresu dziatania oraz odpowiedzialno$ci centra kosztowe;

- alokacja na procesy - zastosowanie centrow kosztowych opiera sie ujeciu dziatalnosci
przedsiebiorstwa gorniczego w podziale na procesy gtowne i pomocnicze, dzigki
czemu mozliwe jest pogrupowanie stanowisk kosztowych po procesach w skali
zaktadow gorniczych, a nawet w przypadku ujednoliconej struktury centrow kosztow
w kopalniach w skali catego przedsiebiorstwa;

- alokacja na projekty - mozliwe jest ujecie kosztow na projekty przez grupowanie
kosztdw rdéznego rodzaju dziatan zwigzanych z realizacjg zadan danego projektu;
w sktad kosztow projektu wchodzg koszty dziatan z roznego zakresu osrodkéw
odpowiedzialnosci, a ich alokacja nastepuje na zasadzie sprzedazy ustug
poszczegdlnych oddziatow goérniczych czy pomocniczych kierownikowi projektu.

Rozliczenie kosztéw projektowych na poziomie kopalni pozwala na alokacje kosztow
na poszczegOlne projekty realizowane w réznym terminie nawet w ramach dziatan
zwigzanych z jednym pokitadem wegla, jednak konieczne jest do tego zastosowanie nowego
ujecia relacji miedzy osrodkami odpowiedzialnosci. Relacja ta polega na wymianie ustug
miedzy poszczegélnymi osrodkami odpowiedzialnosci, przy czym kierownik projektu bedzie
pozyskiwat ustugi poszczegélnych oddziatdow tgcznie z kosztami wykorzystania infra-

struktury kopalni (rys. 1).

D R.S Kaplan, S.R. Andersen: Rachunek kosztéw dziatan sterowany czasem, TDABC Time-Driven Activity-
Based Costing. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 31-32.
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Rejon eksploatacjiprojektu
Oddziaty Robdt

Sprzedaz Przygotowawczych
ustug .
oddziatew ~ Cddzialy
S Wydobywcze
goérniczych

Oddziaty Rob6t
Likwidacyjno-
zbrojeniowych

Sprzedaz ustug

Wykorzystanie pomocniczych
infrastuktury kopalni

Sprzedaz ustug Oddziaty Oddziaty
na rzecz Mechaniczne elektryczne
Oddziaty zarzadzajace utrzymania
infrastrukturg kopalni infrastruktury Oddziaty
kopIni Wentylacyjne

Rys. 1. Relacje miedzy oddziatami odpowiedzialno$ci w rozliczaniu kosztéw na projekty na poziomie
kopalni wegla kamiennego

Fig. 1 Relations between branches of liability in the settlement of costs for projects at coal mine

Zrédio: opracowanie wiasne.

Przypisywane w ten sposéb koszty projektu mozna z powodzeniem rozlicza¢ za pomocg
rachunku kosztéw dziatan sterowanego czasem, poniewaz korzystajac z systemu SZYK,
mozna uzyska¢ niezbedne dane na temat catkowitych kosztéw operacyjnych zasobow
zaangazowanych w realizacje poszczeg6lnych dziatan projektu. Obliczanie kosztow
dziatalnosci operacyjnej (podstawowych proceséw) przez szacowanie czasu potrzebnego do
jej realizacji jest istota rachunku kosztéw dziatahh sterowanego czasem i pozwala na
obliczanie odchylen w budzecie i harmonogramie w dowolnym momencie realizacji projektu,
dzieki czemu mozna lepiej i dokladniej skalkulowa¢ koszty koncowe projektu oraz
zoptymalizowac procesy.

Roéwnocze$nie w przedsiebiorstwie goérniczym dla ulatwienia organizacji wszystkich
dziatan zwiazanych z zarzadzaniem projektem stosuje sie zintegrowane narzedzia
informatyczne umozliwiajace przetwarzanie duzej liczby danych oraz informacji. Wsrod
najbardziej uniwersalnych rozwigzan mozna wymieni¢: MS Project firmy Microsoft, Product
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Base Planner firmy P2Ware oraz SureTrak firmy Primavera”. Dane na temat projektow sg na
biezgco zbierane i monitorowane przy wykorzystaniu wybranego narzedzia.

Integracja danych z systemu wspomagajacego zarzadzanie projektem na temat
proceséw, dziatan, a takze zasobéw realizowanych projektow z danymi na temat kosztow
rejestrowanymi w systemie SZYK pozwoli na utworzenie modelu rachunku kosztéw dziatan
sterowanego czasem w przedsiebiorstwie goérniczym opierajgcego sie na narzedziu

kalkulacyjnym MS Excel (rys. 2).

Rys. 2. Schemat postepowania od uruchomienia projektu do utworzenia modelu TD ABC
Fig. 2. The steps from the start of the project to the moment of creation a model of TD ABC

Zrédio: opracowanie wiasne.

Zastosowanie rachunku kosztéw dziatan sterowanego czasem wraz z narzedziami
zarzadzania projektami moze przyczyni¢ sie do sprawnego realizowania projektow
w przedsiebiorstwie gorniczym przez efektywne zarzadzanie przydzielonymi zasobami. Do
gtébwnych zalet proponowanego rozwigzania nalezy mozliwo$¢ statego monitorowania
pojawiajacych sie odchylen od budzetu i harmonogramu. Réwniez dzieki ograniczeniu
zakresu modelu TD ABC do oceny projektébw w przedsiebiorstwie goérniczym wegla
kamiennego unika sie wysokich kosztéw wdrozenia i zmian w catym przedsiebiorstwie
zwigzanych z wprowadzeniem rachunku kosztéw dziatan sterowanego czasem. Stuszno$é

tego ograniczenia potwierdza fakt, ze w tradycyjnym modelu ABC na poczatku procedury

N Szerzej o narzedziach informatycznych wspierajagcych zarzadzanie projektami w przedsigbiorstwach
gérniczych tutaj: S. Tchorzewski: Wykorzystanie narzedzi informatycznych w zarzadzaniu projektami
w gérnictwie. Wiadomosci Gérnicze, 1/2009.
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wdrazania opracowuje sie pilotazowy model dla wybranych wydziatdw lub procesow
przedsiebiorstwa (np. wydziat sprzedazy lub proces przyjecia zamoéwienia), a dopiero po
pomys$inym zakoniczeniu fazy pilotazowej rozszerza sie go na cate przedsiebiorstwo. Fakt ten
potwierdza, ze mozna stosowac rachunek kosztéw dziatan sterowanego czasem tylko do
wybranej sfery dziatalnosci, jak na przyktad zarzadzanie projektami.

Aby lepiej pozna¢ w praktyce mozliwosci zaproponowanej idei wykorzystania narzedzi
zarzadzania projektami wraz z rachunkiem kosztéw dziatan sterowanego czasem, bedzie ona

rozwijana w dalszych badaniach autorki.

4, Podsumowanie

W procesie kontroli projektu istotna jest doktadno$¢ w okreslaniu planowanych
i rzeczywistych kosztéw poszczeg6lnych dziatan realizowanych w ramach projektu, czyli
wazne jest zastosowanie rozwinietego rachunku kosztéw dopasowanego do zarzadzania
procesowego. Z tego wzgledu na uwage zastuguje rachunek kosztdw dziatan sterowany
czasem, ktory pozwala na identyfikacje oraz wycene dziatah podejmowanych
w przedsiebiorstwie, a takze pozwala ustali¢, ktére dziatania sg niezbedne do istnienia
i rozwoju okreslonych obszaréw dziatalnosci. Rachunek TD ABC dostarcza w sposéb szybki
i niewymagajacy duzych naktadéw finansowych istotnych informacji o kosztach dziatan
i rentownosci produktow. Szacowanie czasu realizacji poszczeg6lnych dziatan
wykonywanych w ramach danego procesu oraz wprowadzenie poje¢ praktycznego czasu
trwania poszczegdlnych dziatan pozwala zaadoptowac¢ rachunek kosztéw dziatan sterowanego
czasem do rozliczania kosztéw w metodyce zarzadzania projektami.

Dodatkowo zaletg tego rachunku jest tatwos$¢ przyporzadkowania kosztéw posrednich do
konkretnych dziatanh wykonywanych w ramach projektu, co pozwoli na lepsze monitorowanie
efektywnos$ci projektu. Ocena przysztych kosztéw zwigzanych z realizacjg projektu jest
bardzo istotna dla zarzadzania przedsiebiorstwem gérniczym, dlatego bardzo przydatne
wydaje sie dalsze rozwiniecie metody planowania i zarzadzania projektami na podstawie

rachunku kosztow dziatan sterowanego czasem.
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Abstract

In project control precision it is very important in determining the planned and the actual
cost of the various activities carried out within the project. For this reason, it is important to
take under consideration time driven activity based costing, which allows to identify and
valued of the undertaken activities in the enterprise. TD ABC provides relevant information
about the costs of operations and profitability of products in a quick way and does not require
large financial outlays. Estimating the execution time of each action performed within the
process can adapt the TD ABC in the methodology of project management. Assessment of
future costs of the project is very important for the management of mining company,
therefore it seems useful to further develop methods of planning and project management
based on TD ABC.



