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WYKORZYSTANIE AUDYTU FINANSOWEGO W PROCESIE
EFEKTYWNEGO ZARZADZANIA

Streszczenie. Przez badanie efektywnos$ci na podstawie sprawozdan finansowych
mozna dostrzec, Czy organizacja ma predyspozycje do kontynuowania dotychczasowej
dziatalnosci nie tylko w przedsigbiorstwach, ktore z litery prawa majg taki obowigzek.
Punktem wyjScia rozwazan sa rézne ujecia efektywnosci oraz specyfika badania
sprawozdan finansowych. Problematyka ta zyskuje w dzisiejszych czasach na waznosci,
dlatego tez teoretycznie potrzebna i praktycznie uzyteczna staje si¢ ocena efektywnosci,
jako znaczace narzedzie analizy przedsigbiorstwa. Wobec powyzszego celem artykutu
jest wykazanie przydatnosci audytu finansowego do podniesienia efektywnosci
zarzadzania przedsigbiorstwem.

Stlowa kluczowe: efektywnos$¢, badanie efektywnosci, audyt, sprawozdawczos¢
finansowa

USE OF THE FINANCIAL AUDIT IN THE PROCESS OF EFFECTIVE
MANAGEMENT

Summary. By studying the effectiveness of based on financial statements, you can
be seen: Is the organization or has a predisposition to continue its current operations.
Not only in companies which the letter of the law have such an obligation. The starting
point for considerations there are various shots of efficiency and specificity of auditing.
This problem nowadays is gaining in importance. Therefore, needed theoretically and
practically useful it becomes to evaluate the effectiveness as a significant tool for
business analysis. Therefore, the aim of this work is to demonstrate the usefulness of a
financial audit to improve the efficiency of enterprise management
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1. Wstep

Audyt to nieustanny rozwdj, takie motto wysnuwa KMPG, jedno z przedsigbiorstw
nalezace do Wielkiej Czworki. Jest jednym z istotniejszych elementow systemu kontroli
zewngtrznej przedsigbiorstwa. Swoja szczegdlng role audyt w Polsce zawdzigcza rozwojowi
gospodarki rynkowej, ktory zaimplikowat wzrost znaczenia informacji w funkcjonowaniu
przedsi¢biorstwa. Badanie audytowe jest przeprowadzane przez niezaleznych bieglych
rewidentow, ktérzy na podstawie zawartych w sprawozdaniu danych moga okresli¢, czy
prowadzona przez przedsigbiorstwo dziatalnos¢ jest efektywna. Temat ten jest wazny,
poniewaz coraz wigcej przedsigbiorstw jest Swiadoma popetnianych bledow w sprawozda-
niach finansowych ipodlega dobrowolnemu badaniu audytowemu, ktéore ma na celu
wskazanie im ich aktualnej sytuacji finansowej, mozliwo$ci rozwoju i dotychczasowego
wzrostu poziomu efektywnosci.

W zwigzku z powyzszym celem artykulu jest wykazanie pozytecznosci audytu
finansowego, a w szczegdlnosci wskazanie istoty wnioskow wysnuwanych na podstawie
badania efektywnosci ze sprawozdan finansowych, do podnoszenia efektywnosci zarzgdzania

przedsigbiorstwem.

2. Efektywnos$¢ zarzadzania

Przez badanie efektywnos$ci na podstawie sprawozdan finansowych mozna dostrzec, czy
organizacja rozwija si¢ 1 ma predyspozycje do kontynuowania dotychczasowej dziatalnosci,
czy wrecz przeciwnie — zmierza w kierunku upadku. W teorii zarzadzania przewaza pojecie
efektywnosci organizacyjnej, ktora jest okreslana jako zdolno$¢ przedsigbiorstwa do
biezgcego i strategicznego przystosowania si¢ do zmian w otoczeniu oraz produktywnego
wykorzystania posiadanych zasobow dla realizacji przyjetej struktury celéw'. Na efektywnosé
organizacyjng skladaja si¢: efektywno$¢ gospodarowania, inaczej ekonomiczna, oraz
efektywnos¢ pozackonomiczna. Pierwsza rozumiana jest jako uzyskiwanie najlepszego
i najwyzszego wyniku z okreslonej ilosci naktadow; wynika z tego, iz ma charakter mierzalny
i efekt mozna wyrazi¢ wartosciowo. Jezeli chodzi o efektywno$¢ pozaekonomiczng, nie jest
mozliwy jej pomiar i okreslenie liczba, jej poziom w tym wypadku opisuje si¢ ja za pomocag
nastepujacych okreslen: pozyteczne, wielkie, cenne, wartoSciowe itp. Ponizszy schemat
przedstawia graficznie dalszy podzial efektywno$ci organizacyjnej w poszczegdlnych jej
obszarach.

1 Szymanska E.:. Efektywno$¢ przedsi¢biorstw — definiowanie i pomiar, ,,Roczniki Nauk Rolniczych”,
seria G, t. 97, z. 2, 2010, s. 156.
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Rys. 1. Podziat efektywnosci organizacyjnej
Fig. 1. The division of organizational effectiveness
Zrbdto: Opracowanie wiasne.

Patrzac na efektywnos$¢ przez pryzmat organizacji, mozna mowi¢ o dwoch wymiarach
efektywnosci: operacyjnym i strategicznym. Efektywnos¢é w kontekscie operacyjnym oznacza
realizowanie dziatan lepiej od konkurencji z tej samej branzy, przy tej samej koncepcji
biznesowej. Kontekst strategiczny jest przeciwienstwem operacyjnego, poniewaz zaleca on
dzialanie catkiem odmiennie od innych 1 wykorzystanie niepowtarzalnych koncepcji
biznesowych. W momencie gdy otoczenie organizacji jest zmienne, aby osiagnac¢ cele takie
jak przetrwanie 1 rozwo6j, nalezy stosowaé efektywno$¢é zardwno strategiczng, jak
I operacyjna. W literaturze istnieje rowniez pojecie efektywnosci kierowania, ktora jest miarg
sprawnosci I skutecznosci kierownika oraz stopnia wyznaczania i osiggania celow, ktore sa
wyznaczone. Wigkszo$¢ znawcow tematu rozwazania nad efektywnoscig przeprowadza
w kontekscie efektywnosci skali oraz zakresu®.

Do przedmiotu zainteresowan ekonomistow mozna zaliczy¢ rowniez efektywnosé typu
X, tzn. X-efficiency, ktora odnosi si¢ do stopnia wykorzystania naktadow. Owa koncepcja ma
swoje poczatki w 1966 roku; wtedy to Leibenstein wykazal, ze oprocz klasycznej
efektywnosci alokacji istnieje jeszcze jeden nieznany rodzaj efektywnosci. Dowiodt, ze ten
typ efektywno$ci wigze si¢ z poziomem racjonalnos$ci i motywacja jednostek, ktore
podejmujg decyzje, interakcjami migdzyludzkimi, niekompletnymi kontraktami oraz
wewnetrzng organizacja przedsigbiorstw. Efektywnos$¢ typu X sprawdza, czy przedsie-
biorstwo wykorzystuje dostepne czynniki produkcji w najbardziej efektywny sposob, biorac
pod uwagg koszty. Jezeli organizacja jest zardbwno efektywna technicznie, jak i alokacyjnie,
jest w petni efektywna, tzn. wystepuje efektywnos¢ ogolna, zwana inaczej catkowita®. Debreu
stworzyt miare efektywnosci, ktora jest traktowana jako wielko$¢ zbednej straty spotecznej

zwigzanej z optymalng w sensie Pareto alokacja systemu ekonomicznego®. Zgodnie

2 Kisielewska M.: Charakterystyka wybranych metod pomiaru efektywnosci bazujacych na krzywych
efektywnosci, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu”, nr 4, 2005, s. 190.

3 Koopmans T.C.: Activity Analysis of Production and Allocaction, John Wiley & Sons, New York 1951,
p. 60. T.C Koopmans: Activity Analysis of Production and Allocaction, John Wiley & Sons, New York 1951,
p. 60.

4 Debreu D.: The Coefficient of Resource Utilization, Econometrica, Vol. 19, No. 3, 1951, p. 273.
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z definicjg punktu efektywnego wektor naktadow-wynikéw jest technicznie efektywny wtedy
i tylko wtedy, gdy zwiekszenie jakiegokolwiek wyniku lub zmniejszenie jakiegokolwiek naktadu
Jest mozliwe tylko poprzez zmniejszenie innego wyniku lub zwiekszenie innego naktadu®.
W teorii ekonomii koncepcje efektywnosci wyprowadza si¢ z definicji dobrobytu
spotecznego. W ramach tej teorii rozpatrywano kwesti¢ podzialu doébr w spoteczenstwie. Aby
rozrdzni¢ zagadnienie rownosci od kwestii efektywnosci, teoretycy mowig o efektywnosci
w sensie Pareto®, czyli takiej, w przypadku ktorej niemozliwe jest przejscie do innej alokacji,
ktora polepszytaby polozenie niektorych ludzi bez szkody dla innych’. Wtedy gdy alokacja
jest nieefektywna, mozna ja zmieni¢ na korzystng przez polepszenie potozenia jednych bez
pogarszania sytuacji innych®, Mozna moéwié o ujeciu efektywnosci jako ilosciowej cechy
dziatania, ktéra odzwierciedla si¢ w relacji efektow uzytkowych uzyskanych w konkretnym
czasie i zmierzajacych do zaspokojenia potrzeb odbiorcy czy tez spoleczenstwa oraz zasobow
koniecznych do osiggniecia tego efektu poniesionych w pewnym czasie®.

Z funkcjonowaniem kazdego przedsiebiorstwa trwale zwigzane jest pojecie efektywnosci,
ktore jest jednym z najczeSciej uzywanych poje¢ we wspolczesnej tematyce dotyczacej
dziatalno$ci gospodarczej. Jest to zdeterminowane przez dwa czynniki. Po pierwsze,
wlasciwy pomiar i ocena efektywnosci umozliwia identyfikacje obszaro6w w przedsigbior-
stwie, ktore pomnazajg zaangazowane zasoby, a po drugie — umozliwia budowanie

sprawiedliwych systemow motywacyjnych®®,

3. Rola audytu finansowego w efektywnym zarzadzaniu

Jednym z narzedzi, dzigki ktdremu mozemy podnies¢ efektywnos$¢ zarzadzania
w przedsiebiorstwie, jest audyt finansowy. Ma on na celu badanie prawidlowosci sprawozdan
finansowych. Audyt jest to niedocenione zrodto informacji o sytuacji, w ktorej znajduje si¢
przedsigbiorstwo, oraz narzedzie, ktore moze okaza¢ si¢ pomocne zarOwno przy
przygotowaniu, jak i wdrazaniu dziatan majacych na celu poprawe stanu. Pojecie audytu
pochodzi od facinskiego stowa audire oraz auditor. Pierwsze z nich oznacza styszec,

> Modzelewski P.: System zarzadzania jako$cig a skuteczno$¢ i efektywno$é administracji samorzadowej,
CeDeWu Sp. z 0.0., Warszawa 2011, s. 45.

® Stiglitz E.: Ekonomia sektora publicznego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 73.

" Begg D., Fischer S., Dornbusch R.: Ekonomia. Mikroekonomia, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2003, s. 431, 459.

8 Adamkiewicz-Drwitto H.G.: Mikroekonomia. Zachowania producenta w gospodarce rynkowej,
Wyd. Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr Sp. z o0.0., Gdansk 2002, s. 26.

% Zieleniewski J.: Organizacji i zarzadzanie, PWN, Warszawa 1974, s. 199.

10 polaczek R.: Zeszyty naukowe Uniwersytetu szczecinskiego-finanse, rynki finansowe, ubezpieczenia,
nr 520. Zarzadzanie efektywnos$cia gospodarowania jako kryterium oceny wynikow matego i1 $redniego
przedsi¢biorstwa, nr 14, 2008, s. 201.
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przestuchiwa¢, stucha¢ czy tez badaé, natomiast drugie rozumie si¢ jako stuchacz czy
shuchajacy®’. Rozwoj audytu i tym samym ustanowienie formalnego stanowiska audytora
pojawito si¢ w starozytnym Rzymie; bytlo to zwigzane z procesem, ktory nazywat si¢
przestuchiwanie rachunkow, ktéore miato to na celu uniknigcie i eliminacj¢ defraudacji
pieniedzy'?. Kolejnym waznym etapem w historii audytu jest wiek XIII we Wioszech, gdzie
wystepowata ekspansja handlowa, ktéra przyczynita si¢ do powstania podwdjnej
ksiegowosci, czyli kontroli rozrachunkéw mig¢dzy odbiorcami i dostawcami oraz ksiggowym.
Audyt narodzit si¢ podczas rewolucji przemystowej w Wielkiej Brytanii w XVIII wieku.
Przetomowa datg byl 1862 rok, w ktoérym zostal opublikowany brytyjski kodeks handlowy
British Companies Act, majacy na uwadze fakt, ze istnieje duza potrzeba niezaleznego
przegladu ksiggowania oraz systematyzujacy system ksiegowy w celu przeciwdziatania
oszustwom®®. Ostatnim kamieniem milowym w historii audytu byto wdrozenie rachunku
kosztow standardowych w przedsigbiorstwie w 1911 roku, co pozwalato na poréwnywanie
stanu aktualnego do wymaganego®.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele definicji dotyczacych audytu. Jedna z nich
przedstawia audyt jako ,system rewizji gospodarczej i doradztwa ekonomicznego,
realizowany przez wyspecjalizowanych ekspertow, jest on realizowany wedlug okreslonych
wzorcow, zalecen 1 standardow, polega na rewizji ksigg rachunkowych 1 innych dokumentow,
jego celem jest stwierdzenie, czy dokumenty daja prawdziwy i jasny obraz sytuacji
finansowej danego podmiotu gospodarczego oraz wykazanie ewentualnych niedociggnie¢”®®.
Najpopularniejsza definicja zostala utworzona przez Instytut Audytorow Wewnetrznych —
I1A. Zgodnie z ich definicja ,,audyt wewnetrzny jest niezalezna, obiektywna dzialalno$cia
0 charakterze zapewniajagcym i doradczym, prowadzong w celu wniesienia do organizacji
wartosci dodanej u usprawnienia jej funkcjonowania. Audyt wewnetrzny wspiera organizacje
w osigganiu wytyczonych celow poprzez systematyczne i konsekwentne dziatanie stuzace
ocenie 1 poprawie efektywnosci zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli oraz procesow
zarzadzania organizacjg”'®. Kolejno Sauders traktuje audyt jako ,,instrument, ktéry w sposob
aktywny, niezalezny, profesjonalny i obiektywny ocenia efektywnos$¢ systemu kontroli

wewnetrznej 1 procesOw zarzadzani ryzykiem, zapewnia skutecznie prowadzenie wszelkich

11 Bartoszewicz A.: ,,Praktyka funkcjonowania audytu wewngtrznego w Polsce”, CeDeWu.pl Wyd. Fachowe,
Warszawa 2011, s.7.

2 Herdan A., Stuss M.M., Krasodomska J.: ,,Audyt wewnetrzny jako narzedzie wspomagajace efektywny nadzor
korporacyjny w spotkach akcyjnych”, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellofiskiego, Krakow 2009, s. 55.

13 Bartoszewicz A.: ,,Praktyka funkcjonowania audytu wewnetrznego w Polsce”, CeDeWu.pl Wyd. Fachowe,
Warszawa 2011, s. 8.

4 Herdan A., Stuss M.M., Krasodomska J.: ,,Audyt wewnetrzny jako narzedzie wspomagajace efektywny nadzor
korporacyjny w spotkach akcyjnych”, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2009, s. 56.

15 Wielka Encyklopedia PWN”, Tom 1, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000.

16 Czerwinski K.: ,,Audyt Wewngtrzny”, InfoAudit, Warszawa 2005.



126 A. Fialkowska, A. Parkitna

operacji 1 czynnosci organizacji, przynosi wartos¢ dodang poprzez ujawnienie brakow
1 stabos$ci oraz wskazanie sposobdéw podniesieni jakosci 1 wydajnosci pracy, Pelni on rowniez
funkcje doradcza™’. Audyt zostal zdefiniowany réowniez przez Sawyera, Liicka, Kuca czy
Grocholskiego; kazda z ich definicji sprowadza si¢ do stwierdzenia, ze ,,audyt jest narzedziem
albo dziatalno$cig, ktéra ma na celu sprawdzenie i ocen¢ przedsigbiorstwa wraz ze
wskazaniem zalecen”. Podsumowujac powyzsza definicj¢, Winiarska stwierdzita, ze ,,audyt
wewnetrzny to nowoczesny instrument zarzadzania zorientowany na cele jednostki
organizacyjnej, identyfikujacy i oceniajacy ryzyko dzialalno$ci, wykorzystywany Sposob
niezalezny i obiektywny w celu tworzenia warto$ci dodanej u usprawnienia dziatalnosci™8.
W ustawie dotyczacej finansow publicznych rowniez mozna znalez¢ definicj¢ audytu jako
,0go0l dziatan, przez ktore kierownik jednostki uzyskuje obiektywna i niezalezna oceng
funkcjonowania jednostki w zakresie gospodarki finansowej pod wzgledem legalnosci,
gospodarnoéci, celowosci, rzetelno$ci, a takze przejrzystosci i jawnosci™*®.,

Czesto audyt jest utozsamiany z pojeciem kontroli. Jednakze sg to odrebne pojecia,
ktérych nie nalezy laczyé. Odroznienie pojegcia kontroli od pojecia audytu ma na celu
pokazanie jego specyfiki. Oznacza to, ze audyt jest w przedsi¢biorstwie nieco wyzej
uplasowany niz kontrola, poniewaz sprawdza efektywnos¢ kontroli lub ewentualny jej brak.
W jednym przypadku pojecia sg symilarne: oba daza do wygenerowania w przedsigbiorstwie
warto$ci dodanej. Kontrola oznacza, zZe przedsigbiorstwo jest w sposob ciagly oceniane
w trakcie swojego funkcjonowania w celu znalezienia i zdemaskowania niedociagnigc,
a audyt przyczynia si¢ do utrzymania w przedsigbiorstwie efektywnych mechanizméow
kontroli przez ocene jej efektywnosci oraz skutecznosci i ciagte doskonalenie?®. Nalezy tez
odrdzni¢ osobe kontrolera od osoby audytora, ktorej gtownym zadaniem jest sprawdzenie, Czy
sprawozdanie finansowe jest rzetelnie zrobione i jasno przedstawia dane finansowe
przedsigbiorstwa.

17 Saunders E.J.: Audyt i kontrola wewnetrzna w przedsiebiorstwach”, PIKW S.A., Educator, Czestochowa
2003, s. 46.

18 Herdan A., Stuss M.M., Krasodomska J.: Audyt wewnetrzny jako narzedzie wspomagajace efektywny nadzor
korporacyjny w spotkach akcyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2009, s. 59.

19 Ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. o zmianie ustawy o finansach publicznych, ustawy o organizacji i trybie pracy
Rady Ministrow oraz o zakresie dziatania ministrow, ustawy o dziatach administracji rzadowej oraz ustawy
o stuzbie cywilnej (DzU z 2001 r., nr 102, poz. 1116).

2 Kiziukiewicz T. (red.): Audyt wewnetrzny w jednostkach sektora finanséw publicznych, Difin, Warszawa
2007, s. 29.
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4. Audyt finansowy a efektywne zarzadzanie Zakladem Oczyszczania
Miasta — opis przypadku

Zaktadajac, ze audyt finansowy jest narzedziem do oceny efektywnosci dziatania
przedsigbiorstwa, przyjmuje si¢, ze jest on analizowany pod wzgledem wskaznikow
efektywnosci. Wskazniki efektywnosci sa to wielkosci liczbowe, ktore ukazuja poziom
efektywnosci badanego sprawozdania finansowego, ktore jest weryfikowane przez biegltych
rewidentéw podczas badania audytowego?’. Sa one wyrazone w formutach wzglednych, co
znaczy, ze rezultat jest przedstawiony albo procentowo, albo w postaci liczby dziesietnej jako
iloraz wynikow i naktadéw lub efektu bezwzglednego i wyniku badz tez naktadu??.

W normach wykonywania zawodu bieglego rewident nie ma stricte obligatoryjnego
i $cisle okreslonego zakresu analizy sprawozdania finansowego. Jedynie w Biuletynie nr 57
Krajowej Izby Bieglych Rewidentéw, w zataczniku do wskazoéwek sporzadzania raportu
z badania audytowego, mozna znalez¢ przyktadowy wykaz podstawowych wskaznikow, ktore
charakteryzuja dziatalnoéé przedsicbiorstwa i jego sytuacje finansowa?. Do opisu sytuacji
finansowej i oceny efektywnosci w tym przypadku najlepiej sprawdza si¢ analiza
wskaznikowa, ktorej w literaturze przedmiotu przypisuje si¢ najwieksze znaczenie.

Celem badania bylo wykazanie, ze audyt finansowy moze by¢ wykorzystywany do
podnoszenia efektywnosci zarzadzania.

Tabela 1
Wskazniki charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarczg Zaktadu Oczyszczania Miasta
Lp. Wskaznik 2009 2010 2011 2012
Srednie zatrudnienie 33 35 40 46
Aktywa czynne 1754,1 1801,8 1930,6 2457,3
Kapitata pracujacy (tys. z1) 888,8 906,1 954,6 1209,4
Stopa zysku (%) 9,30 12,80 16,60 32,20
Rentownos¢ aktywow (%) 3,5 55 6 15,6
Rentownos¢ kapitalow whasnych (%) 5,7 7,7 8,7 24,9
Rentownos¢ sprzedazy (%) 2,1 2,7 4,2 6,1
Obciazenie aktywow dtugiem ( %) 30,9 32,5 36,7 39,20
Zadtuzenie (%) 46,2 48,6 58,4 65,8
Wskaznik ptynnosci 111 2,12 2,13 2,15 2,18
Wskaznik ptynnosci | 0,06 0,08 0,16 0,17
Rotacja naleznosci (dni) 24 23 20 19
Rotacja zobowigzan (dni) 30 28 27 24
Zrodto: Opracowanie wilasne na podstawie raportdéw 2z badania sprawozdania finansowego

stanowigcych uzupelnienie opinii o badanym sprawozdaniu, Zaktad Oczyszczania Miasta,

z lat 2009-2012.

2L parkitna A.: Ocena efektywnosci dziatania przedsigbiorstwa w Polsce — audyt finansowy.
22 Biuletyn Rachunkowosci i Finanséw Nr 017/2007, z 2007 r.

23 Biuletyn nr 57 KIBR, Warszawa 2003, s. 70-72.
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Z racji, iz przedsigbiorstwo nie sporzadza rachunku przeptywow pienieznych i podlega
dobrowolnemu przeprowadzeniu audytu finansowego, przedstawiamy wybrane wskazniki.
7 uwagi na obszerno$¢ badania i jego szczegotowosé oraz zachowanie tajemnicy danych
gospodarczych do dalszej analizy wybrano elementy, ktore zachowujg to zatozenie. Aktywa
czynne majg swoj wktad w tworzeniu dochodow przedsigbiorstwa, wskaznik ten przybiera
tendencje wzrostowa. Roéznica pomiedzy jego wartoscig w roku 2009 a 2012 wynosi
703,2 tys. zt. Podobnie jest w sytuacji wskaznika kapitatu pracujacego, ktory w analizo-
wanym okresie wzrdst o 320,6 tys. zt. Wskazane jest, aby warto$¢ tego wskaznika byla jak
najwyzsza, poniewaz zapewnia on ptynno$¢ finansowa przedsiebiorstwu. Wskaznik stopy
zysku ma wyrazng tendencje rosngca. W krotkim okresie pomigdzy rokiem 2009 a 2012
wzrést az 0 22,9%. Swiadczy to o tym, ze przedsiebiorstwo umacnia swoja pozycje na rynku.

Wskazniki rentowno$ci utrzymujg si¢ na pokazanym poziomie, co $wiadczy o dobrej
kondycji przedsigbiorstwa. Rentownos¢ aktywow przybiera coraz wyzsze wartosci 1 $wiadczy
0 korzystnej sytuacji finansowej przedsigbiorstwa, a co za tym idzie — o wzroScie jego
efektywnosci. W 2012 roku wskaznik osiggnat warto$¢ 15,6%. Rentownos$¢ kapitatow
wlasnych udowadnia, Ze organizacja osigga z roku na rok wyzsza -efektywnosé
zaangazowanego kapitatu whasnego. W zwigzku z tym badana organizacja ma zwigkszone
mozliwosci rozwoju. Wskaznik rentownosci sprzedazy ukazuje zwigkszenie efektywnosci
sprzedazy z 2,1% do 6,1%. Wskaznik zadluzenia przyjmuje tendencje rosngcg z uwagi na
zaciggniety kredyt. Sytuacja ta zostala zaobserwowana w kazdym z raportow w latach
2009-2012. Osiggany poziom zadtuzenia i obcigzenia aktywow dlugiem nie jest zjawiskiem
ryzykownym i zle oddziatywajacym na kondycje finansowg przedsigbiorstwa, poniewaz nie
obserwuje si¢ wsrdd innych wskaznikow niepokojacych zdarzen.

Przedstawione wskazniki pltynnosci swiadcza, ze utrzymuje si¢ dobry poziom ptynnosci.
Przedsigbiorstwo nie ma probleméw z pokryciem biezacych zobowigzan, szybkoscia sptaty
zobowigzan oraz ptynnos$cig gotowkowa. Ptynno$¢ biezgca utrzymuje si¢ w analizowanym
okresie na $rednim poziomie 2,14, co oznacza, ze aktywa obrotowe ponaddwukrotnie
pokrywaja zobowigzania biezace. Ptynno$¢ natychmiastowa wzrasta z roku na rok.

Rotacja zobowigzan wskazuje na to, ze przedsigbiorstwo reguluje swoje zobowigzania
handlowe $rednio co 27 dni. Rotacja nalezno$ci pokazuje, ze kontrahenci srednio co 22 dni
reguluja swoje naleznosci w stosunku do organizacji. Tendencja malejgca zarowno rotacji
naleznosci, jak 1 zobowigzan $wiadczy o zwigkszaniu poziomu skutecznosci oOraz
efektywnosci.

Wedlug opinii przedsigbiorstwa przeprowadzone badanie miato pozytywny wplyw na ich
punkt widzenia. Pomoglo im zauwazy¢, ze z roku na rok sytuacja Zaktadu Oczyszczania
Miasta poprawiata si¢, a podejmowane przez nich decyzje, a co za tym idzie — realizowane
dziatania powoduja wzrost efektywnosci. Prezes zarzadu wyrazit opinig, iz do tej pory nie
analizowal poprzednich wynikéw audytu finansowego. Dopiero dzigki wynikowi tego
badania, ktorym jest zestawienie wskaznikow finansowych, dostrzegt wspoétzaleznosé
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pomi¢dzy nimi. Po analizie rezultatéw powyzszego badania udziatowcy przedsigbiorstwa
zgodnie stwierdzili, ze gdyby nie cykliczny charakter audytu finansowego, niemozliwe
byloby wskazanie wzrostu efektywnosci organizacji.

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze jest to organizacja, ktora podlega dobrowolnemu
badaniu sprawozdan finansowych. Dzigki temu mozna zauwazyé, ze zarzad pragnie
sprawdza¢ swoje osiggane wyniki oraz pokaza¢ udzialowcom, ze przedsigbiorstwo jest
zarzadzane efektywnie, ma stabilng pozycje w sektorze, w ktérym prowadzi dziatalno$¢, oraz
ma mozliwo$¢ preznego rozwoju, a co za tym idzie — pozyskiwania nowych rynkow

$wiadczenia ushug i powigkszania korzysci majatkowych.

Z.akonczenie

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze wskazanie wplywu wykorzystania audytu
finansowego w procesie efektywnego zarzadzania jest tematem trudnym, podlegajacym
whnikliwej i czasochtonnej analizie. Literatura przedmiotu omawia szczegétowo zagadnienia
zwigzane z audytem finansowym oraz efektywno$cia zarzadzania 1 powigzaniem
efektywnosci z rachunkowoscig. Jednakze brak jest szczegdtowych badan, ktore
wskazywalyby na zwigzek badania sprawozdan finansowych z procesem efektywnego
zarzadzania. Przeprowadzony opis przypadku moze stanowi¢ dowdd na to, iz ukazuje istoty
wnioskéw wysnuwanych na podstawie badania efektywno$ci ze sprawozdan finansowych
moze podnosi¢ efektywnos¢ zarzadzania przedsigbiorstwem. Analiza wskaznikow
efektywnosci obliczonych na podstawie sprawozdan finansowych podlegajacych badaniu
audytowemu nie tylko w przedsigbiorstwach, ktore z litery prawa maja taki obowigzek, jest
przydatna kadrze zarzadzajacej. Jak wynika z przeprowadzonej egzemplifikacji zarzadzajacy
moga przekonac si¢ o rzeczywistej sytuacji swojego przedsigbiorstwa.

Praca ta w $wietle tak ztozonego problemu powinna by¢ traktowana jako przyczynek do
dalszej dyskusji.
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Abstract

Audit is one of the most important elements of the company. It’s special role audit has
been developing a market economy, because this has increased the importance of information
about the functioning of the company. By studying the effectiveness of based on financial
statements, you can be seen: Is the organization or has a predisposition to continue its current
operations. Not only in companies which the letter of the law have such an obligation. The
starting point for considerations there are various shots of efficiency and specificity of
auditing. This problem nowadays is gaining in importance. Therefore, needed theoretically
and practically useful it becomes to evaluate the effectiveness as a significant tool for
business analysis. Therefore, the aim of this work is to demonstrate the usefulness of
a financial audit to improve the efficiency of enterprise management.



