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MOTYWACJE, OCZEKIWANIA I DOSWIADCZENIA UCZESTNIKOW
STUDIOW III STOPNIA NA WYDZIALE ORGANIZACJI
| ZARZADZANIA POLITECHNIKI SLASKIEJ

Streszczenie. W artykule przedstawiono wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych w czerwcu 2015 roku wérdd uczestnikow studiow III stopnia
prowadzonych na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej.
Badania te dotyczyly motywacji, oczekiwan i do§wiadczen studentow odnosnie
do podjetych studiow doktoranckich. Odpowiedzi na niektore pytania byly
nieoczekiwane 1 zastanawiajace. Sformutowane wnioski beda podstawa do
refleksji nad ksztaltowaniem postaw doktorantow, ukierunkowanych m.in. na
wzrost jakosci prowadzonych badan naukowych.

Stowa kluczowe: studia 111 stopnia, nauki o zarzadzaniu, inzynieria produkcji.

MOTIVATIONS, EXPECTATIONS AND EXPERIENCE OF
PARTICIPANTS OF DOCTORAL PROGRAMS AT THE FACULTY
OF ORGANIZATION AND MANAGEMENT, SILESIAN UNIVERSITY
OF TECHNOLOGY

Summary. The article presents the results of a research conducted in June
2015 among PhD students at the Faculty of Organization and Management,
Silesian University of Technology. The research were related to motivation,
expectations and experiences of PhD students with regard to Doctoral Programs.
Some answers were unexpected and puzzling. Conclusion will be the basis for
reflection on the evolution of PhD students attitudes focused on the quality of
research

Keywords: Doctoral Programs Management Science, Production Engineering.
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Wprowadzenie

W zwigzku z przyjeta w wojewddztwie $laskim strategia dotyczaca rozwoju
inteligentnych specjalizacji nalezy spodziewa¢ si¢ wzrostu zapotrzebowania na kompetentne
i bardzo dobrze wykwalifikowane kadry. Do sprostania oczekiwaniom w tym zakresic mogg
przyczyni¢ si¢ studia doktoranckie. Na Wydziale Organizacji 1 Zarzadzania Politechniki
Slaskiej uruchomiono w roku akademickim 2009/2010 studia Ill stopnia (stacjonarne
I niestacjonarne) w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu oraz inzynieria produkcji. Ponadto od
roku akademickiego 2015/2016 mozliwe sg indywidualne studia doktoranckie w jezyku

angielskim dla cudzoziemcow?.

1. Charakterystyka studiow doktoranckich

Program studiéw doktoranckich odpowiada aktualnym wymogom prawnym zawartym
m.in. w Krajowych Ramach Kwalifikacji dla Polskiego Szkolnictwa WyzZzszego oraz
w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki. Zapewnia on osiagni¢cie:

e wiedzy na zaawansowanym poziomie, o charakterze podstawowym, z dziedziny
zwigzane] z obszarem prowadzonych badan naukowych, obejmujacej najnowsze
osiggnigcia nauki,

e wiedzy na zaawansowanym poziomie, o charakterze szczegd6towym, odpowiadajacej
obszarowi prowadzonych badan naukowych, obejmujacej najnowsze osiagniecia nauki,

e umiej¢tnoscei zwigzanych z metodyka i metodologig prowadzenia badan naukowych,

e kompetencji spolecznych odnoszacych si¢ do dzialalnosci naukowo-badawczej
I spotecznej roli uczonego.

Program studiow doktoranckich przygotowuje do pracy o charakterze badawczym lub
badawczo-rozwojowym i umozliwia uzyskanie kwalifikacji III stopnia ,,w drodze przewodu
doktorskiego przeprowadzonego na podstawie art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, stopnia
naukowego doktora w okreslonej dziedzinie nauki w zakresie dyscypliny nauki lub doktora
sztuki okreslonej dziedziny sztuki w zakresie dyscypliny artystycznej, potwierdzone

odpowiednim dyplomem’?,

! Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym. Dz.U. 2005, nr 164, poz.1365.
2 Krajowe Ramy Kwalifikacji dla Polskiego Szkolnictwa Wyzszego, http://www.nauka.gov.pl/krajowe-ramy-
kwalifikacji-dla-szkolnictwa-wyzszego.
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Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawnymi ,,Stopien doktora nadaje si¢ osobie,

ktora:

1)

2)
3)
4)

ma tytut zawodowy magistra, magistra inzyniera, lekarza lub inny roéwnorzgdny lub
posiada dyplom, o ktérym mowa w art. 191a ust. 3 i 4 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym;

zdata egzaminy doktorskie w zakresie okreslonym przez rade jednostki organizacyjne;j;
przedstawila i1 obronita rozprawe doktorska;

zdata egzamin z nowozytnego jezyka obcego lub posiada certyfikat potwierdzajacy
znajomo$¢ nowozytnego jezyka obcego, okreslony w przepisach wydanych na podstawie
art. 31 pkt 572,

Zgodnie z Ustawg ,,Art. 13.

Rozprawa doktorska, przygotowywana pod opieka promotora albo pod opieka promotora
I promotora pomocniczego, o ktorym mowa w art. 20 ust. 7, powinna stanowi¢ oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego lub oryginalne dokonanie artystyczne oraz wykazywac
og6lng wiedzg teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystyczne;.

Rozprawa doktorska moze mie¢ forme¢ maszynopisu ksiazki, ksigzki wydanej lub
spojnego tematycznie zbioru rozdziatdéw w ksigzkach wydanych, spdjnego tematycznie
zbioru artykutow opublikowanych lub przyjetych do druku w czasopismach naukowych,
okreslonych przez ministra wlasciwego do spraw nauki na podstawie przepisow
dotyczacych finansowania nauki, jezeli odpowiada warunkom okreslonym w ust. 1.
Rozprawg doktorskg moze stanowi¢ praca projektowa, konstrukcyjna, technologiczna lub
artystyczna, jezeli odpowiada warunkom okre§lonym w ust. 1.

Rozprawe doktorska moze takze stanowi¢ samodzielna 1 wyodrgbniona cze$¢ pracy
zbiorowej, jezeli wykazuje ona indywidualny wktad kandydata przy opracowywaniu
koncepcji, wykonywaniu czesci eksperymentalnej, opracowaniu i interpretacji wynikoéw
tej pracy, odpowiadajacy warunkom okreslonym w ust. 1.

Za zgoda rady jednostki przeprowadzajacej przewdd, rozprawa doktorska moze byc¢
przedstawiona w jezyku innym niz polski.

Rozprawa doktorska powinna by¢ opatrzona streszczeniem w jezyku angielskim,
a rozprawa doktorska przygotowana w jezyku obcym rowniez streszczeniem w jezyku
polskim. W przypadkach gdy rozprawa doktorska nie ma formy pisemnej, powinna by¢
opatrzona opisem w jezykach polskim i angielskim.

Streszczenie rozprawy doktorskiej lacznie z recenzjami zamieszcza si¢ na stronie
internetowe] szkoly wyzszej lub jednostki organizacyjnej przeprowadzajacej przewod
doktorski. Streszczenie rozprawy doktorskiej zamieszcza si¢ w dniu podjecia przez rade

jednostki uchwaty o przyjeciu rozprawy doktorskiej, a recenzje w dniu ich przekazania

3 Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki. Dz.U. 2003, nr 65, poz. 595.
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przez recenzentOw. Streszczenie rozprawy i recenzje pozostaja na stronie internetowej co
najmniej do dnia nadania stopnia doktora. Warunek zamieszczenia streszczenia rozprawy
doktorskiej 1 recenzji nie dotyczy rozprawy doktorskiej, ktorej przedmiot jest objety
ochrong informacji niejawnych.

8. Streszczenia rozpraw doktorskich i recenzje podlegajace zamieszczeniu na stronie
internetowej przekazuje si¢ niezwlocznie po ich ztozeniu do Centralnej Komisji w celu

ich opublikowania w Biuletynie Informacji Publicznej”.

Ponizej przedstawiono programy studiow III stopnia, prowadzonych na Wydziale
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej: tabela 1 — nauki o zarzadzaniu i tabela 2 —
inzynieria produkc;ji.

Tabela 1

Program studiéw w zakresie nauk o zarzadzaniu

Liczb Liczba godzin w roku
Lp. 16203 | ot Przedmioty akademickim/ECTS
godzin
L[ n[m|av
Przedmioty podstawowe
1 20 9 Metodologia pr_owadzenla i dokumentowania 20/2
pracy naukowej
2 20 2 Metody statystyczne 20/2
3 16 2 | Metody i modele zarzadzania 16/2
4 16 9 Istotg i zapobieganie ;ach.(.)wanlom korupcyjnym 16/2
wspolczesnych organizacji
5 16 5 Prawo autors_kle 1 ochrona wlasnosci 16/2
intelektualnej
6 16 5 Zarzqdzaqie Wiedz;} jako kluczowa funkcja 16/2
zarzadzania strategicznego
7 16 2 Metodologia nauk 16/2
8 16 2 Makroekonomia i analiza finansowa 16/2
9 120 3 |Jezyk obcy 60/1 | 30/1 | 30/1
10! 120 14 TSD — Tematyczne sgmlnarlum doktoranckie 30/1 | 30/1 | 30/6 | 30/6
prowadzone przez opiekunéw naukowych
11 40 2 | WSD — Wydziatowe seminarium doktoranckie 10/0 | 10/0 | 10/1 | 10/1
12 2 Spotkanie organizacyjne z kierownikiem studiéow | 2/0

Modul dydaktyczno-praktyczny, w tym:
Praktyki — pensum dydaktyczne rozliczane

13 4 rocznie — zgodnie z decyzja Rady Wydziatu: dla kazdego roku
90 h — studia stacjonarne, 10 h — studia niestacjo- ksztatcenia — 1 ECTS
narne
Przedmioty fakultatywne

14 20 3 Nowoczesne metody i techniki prowadzenia zajgc 101 | 1072
dydaktycznych

15 20 3 Przygotqwanle do vvykgnywama zawodu 102 | 1011
nauczyciela akademickiego

4 1bidem.
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cd. tabeli 1
lub
16 20 3 Metf)dyka ksztatcenia studentow z"zastoso- 1011 | 102
waniem nowoczesnych technologii — ICT
Standardy etyczne i aspekty prawne
17 20 3 | wykonywania zawodu nauczyciela 10/2 | 10/1
akademickiego
Lacznie punktow ECTS na rok akademicki 14 14 9 8
. 458 h oraz pensum
45 | Lacznie dydaktyczne

W kazdym roku akademickim bedzie uruchomiony jeden cigg wyktadow. Studenci I i II roku maja

zajecia wspolnie.

Zrédto: http://www.polsl.pl/Wydzialy/ROZ/Strony/Studiadoktoranckie.aspx.

Tabela 2
Program studiéw doktoranckich w zakresie inzynierii produkcji
Liczb Liczba godzin w roku
Lp. cl)?:izziﬁ ECTS Przedmioty akademickim/ECTS
g L [
Przedmioty podstawowe
1 20 9 Metodologia pr_owadzenla i dokumentowania 20/2
pracy naukowej
2 20 2 | Metody statystyczne 20/2
3 16 2 | Technologie przemystowe 16/2
4 16 2 | Zarzadzanie jako$cig 16/2
5 16 5 Prawo autors_kie 1 ochrona wlasnosci 16/2
intelektualnej
6 16 2 | Metody zarzadzania innowacjami 16/2
7 16 2 | Projektowanie i rozwdj produktu 16/2
8 16 5 Oddzialy\_zvanie srodowiskowe procesow 16/2
produkcyjnych
9 120 3 | Jezyk obcy 60/1 | 30/1 | 30/1
10 120 14 TSD — Tematyczne seminarium doktoranckie 301 | 301 | 3076 | 30/6
prowadzone przez opiekunéw naukowych
11 40 2 | WSD — Wydziatlowe seminarium doktoranckie 10/0 | 10/0 | 10/1 | 10/1
12 2 Spotkanie organizacyjne z kierownikiem studiow | 2/0
Modul dydaktyczno-praktyczny, w tym:
Praktyki — pensum dydaktyczne rozliczane
13 4 |rocznie — zgodnie z decyzja Rady Wydziatu: dla kazdego roku
90 h — studia stacjonarne, 10 h — studia ksztatcenia— 1 ECTS
niestacjonarne
Przedmioty fakultatywne
14 20 3 quvpczesne metody i techniki prowadzenia 10/1 | 10/2
zaje¢ dydaktycznych
15 20 3 Przygotqwanle do vv_yk(_)nywanla zawodu 102 | 101
nauczyciela akademickiego
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cd. tabeli 2

lub

Metodyka ksztatcenia studentéw z zastoso-

16 20 3 waniem nowoczesnych technologii — ICT

10/1 | 10/2

Standardy etyczne i aspekty prawne
17 20 3 | wykonywania zawodu nauczyciela 10/2 | 10/1
akademickiego

Lacznie punktow ECTS na rok akademicki 14 | 14 9 8

458 h oraz pensum

45 | Lacznie dydaktyczne

W kazdym roku akademickim bedzie uruchomiony jeden ciag wykladow. Studenci I i II roku maja
zajecia wspolnie.
Zrodto: http://www.polsl.pl/Wydzialy/ROZ/Strony/Studiadoktoranckie.aspx.

Doktoranci moga uzyskac nastepujace stypendia:
1) stypendium doktoranckie,
2) stypendium dla najlepszych doktorantéw,
3) stypendium z dotacji projakosciowe;j,
4) stypendium socjalne,
5) stypendium specjalne dla os6b niepetnosprawnych.
Ponadto doktoranci moga stara¢ si¢ o granty, stypendia ministerialne 1 z programéw

migdzynarodowych.

2. Opinie doktorantéw odnos$nie do studiow III stopnia

W roku akademickim 2015/2016 studiuje 40 doktorantéw, wsrdéd nich sg rowniez
absolwenci innych uczelni.

Doktoranci angazujg si¢ w projekty 1 prace naukowo-badawcze, w tym réwniez w te
przedsiewziecia, ktore sa realizowane we wspdlpracy miedzynarodowej. Maja takze
mozliwo$¢ odbywania stazy naukowych w jednostkach zagranicznych. Wspdtpraca
miedzynarodowa korzystnie wpltywa na jako$¢ badan naukowych realizowanych przez
doktorantow 1 w konsekwencji na poziom studiow III stopnia. Ponadto w ramach wspotpracy
z zagranicznymi uczelniami mozliwe byto zrealizowanie mig¢dzynarodowego (polsko-
francuskiego) doktoratu.

Aktualng strukture uczestnikow studiow doktoranckich zawiera tabela 3.
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Tabela 3
Liczba studentéw studiow III stopnia na Wydziale Organizacji i Zarzadzania
Poszczegoblne lata \Y v i I I Lacznie
_ Studia 2 | 3 | 4 | 6 | 4 19
Nauki o stacjonarne
dzani :
zarzadzaniu _ Stu_d|a 0 1 3 i 3 7
niestacjonarne
o Studia 2|1 | o2 | 2 7
Iniynlerla StaCJoname
rodukcji i
P J _ Stu_dla 0 4 1 1 1 7
niestacjonarne
Lacznie 2 10 9 9 10 40

Zrédto: dane Wydziatu Organizaciji i Zarzadzania.

W ramach doskonalenia ksztalcenia na studiach Ill stopnia, w czerwcu 2015 roku
przeprowadzono badanie ankietowe, w ktérym brali udzial wszyscy uczestnicy studiow
doktoranckich (36 osob). Otrzymano 23 wypelnione kwestionariusze ankiety (64% -
wskaznik zwrotow wypelnionych ankiet).

Ankieta sktadala si¢ z metryczki 1 z trzech cze$ci. W czesci pierwszej pytano 0 przyczyny
podjecia studiow I1II stopnia i poproszono respondentéw o ocene ich znaczenia. Odpowiedzi,
uporzadkowane wg liczby wskazan (w nawiasie), byty nast¢pujace:

A) rozwdj osobisty (18),

B) poglebienie wiedzy w danej dyscyplinie (16),

C) nabycie do§wiadczenia w pracy dydaktycznej (9),

D) mozliwos¢ uczestnictwa w projektach naukowych i naukowo-badawczych (7),
E) mozliwo$¢ pracy na uczelni (6),

F) nabywanie i wzrost kompetencji (6),

G) poznanie 0s6b o podobnych zainteresowaniach i dyskusja naukowa (4),

H) nowe doswiadczenie (4),

I) szybszy awans zawodowy w obecnej pracy (3),

J) mozliwos¢ uzyskania stopnia naukowego (3),

K) poszukiwanie rozwigzan aktualnych probleméw w obrebie danej dyscypliny naukowej

),

L) polaczenie pracy zawodowej z praca naukowg (2),

M) nowe mozliwo$ci w pracy zawodowej (2),

N) brak planow na przysztos$¢, pojawienie si¢ nowego celu w zyciu (2),

O) wspotpraca naukowa i zawodowa z kadrg naukowa (2),

P) zwickszenie konkurencyjnosci na rynku pracy (2),

Q) mozliwo$é uczestnictwa w pracach instytucji wspotpracujacych z Politechnika Slaska (np.

administracja samorzadowa, przedsigbiorstwa) (2),
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R) udzial w konferencjach krajowych i migdzynarodowych (2),
S) program stypendialny dla doktorantow (1).

Czestos¢ odpowiedzi przedstawia rysunek 1.

90,0%

80,0% /8,3%
' 0

70,0% -

60,0% -

50,0% -

40,0% -
30,4%
26,196,1%

17,4947,4%
13,09%3,0%

30,0% -

20,0% -

8,7%8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7%8,7% 8,7%
10,0% | 4

0,0% -

Rys. 1. Czesto$¢ odpowiedzi doktorantow
Fig. 1. Responses of PhD students
Zrbdto: opracowanie wlasne.

Druga cze$¢ ankiety dotyczyta doswiadczen wynikajacych z uczestnictwa w studiach III
stopnia. Doktoranci pozytywnie oceniali wspolpracg z promotorem/opiekunem naukowym.
Przykladowo: ,, m¢j opiekun jest pomocny, systematycznie interesuje si¢ postgpami w pisaniu
artykuldw oraz pracy doktorskiej, wskazuje takze kierunek, w ktorym powinnam podazac”.

Szczegolna rola opiekuna naukowego/promotora znajduje odzwierciedlenie w programach
studiow III stopnia. Opiekun naukowy/promotor kieruje praca naukowa i przygotowaniem
rozprawy doktorskiej.

Odnosnie do do$wiadczen z zaje¢ prowadzonych w grupach doktoranci wskazali:

e forma zaje¢ bardzo dobra, a przekazywane informacje przydatne”,

e ,.poszerzenie wiedzy poprzez uczestnictwo w konferencjach naukowych”

e ,Nowe umiegj¢tnosci i informacje na temat ich wykorzystania (np. nowoczesne metody
dydaktyczne)”.

Niektérzy doktoranci sugerowali udoskonalenie programu studiow przez wprowadzenie
¢wiczen z wybranych przedmiotow i1 prowadzenie zaj¢¢ w salach komputerowych,
np. metody statystyczne.

W trzeciej czesci ankiety respondenci mieli wskaza¢ mozliwe formy promocji i reklamy
studiow IIl stopnia. Doktoranci zaproponowali wigcksze wykorzystanie mediow
spotecznos$ciowych (np. Facebook).
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Z.akonczenie

Studenci, decydujac si¢ na rozpoczecie studiow doktoranckich, nie maja dokladnego
rozeznania odno$nie do: czasu, ktory trzeba poswigci¢ pracy naukowej, wlasnej wytrwatosci
1 samozaparcia. Ta niepetna wiedza sprawia, ze decyzja o podj¢ciu studidw jest podejmowana
,»na slepo”.

Niektorzy studenci nie do konca rozumiejg zatozenia i idee studiéw doktoranckich oraz
jak przebiega proces ksztalcenia na tych studiach. Przyktadowo, nierealnie oczekuja, ze
wszystkie przedmioty beda dotyczyty tematyki ich problemu badawczego, podczas gdy czgsé
przedmiotow ma na celu budowanie ogodlnej wiedzy teoretycznej doktoranta w danej
dyscyplinie naukowej.

Wielu doktorantéw po uzyskaniu stopnia naukowego chciatoby pracowaé na uczelni
i przypuszczalnie autorzy najlepszych doktoratoéw bedg mieli takga mozliwo$¢. Rowniez
wyniki amerykanskich badan pokazuja, ze pewna grupa doktorantéw chce kontynuowad
karier¢ akademicka, przy czym odsetek chetnych do pracy na uczelni jest rézny -
w zaleznosci od dyscypliny naukowej (przyktadowo dla filozofii to 88,7%, dla chemii za$
to 36,3%)°. Mozna uznaé, ze studia III stopnia s3 forma ksztatcenia kompetentnej i profesjo-
nalnej kadry dla nauki i biznesu.

Przez prowadzenie studiow doktoranckich Wydziat zwigksza oddziatywanie na otoczenie
spoteczne 1 gospodarcze, przyczynia si¢ do rozwoju inteligentnych specjalizacji w regionie,

pozytywnie wptywa na jego potencjat innowacyjny.
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Abstract

The article presents structure of Doctoral Program in Management Science and Doctoral
Program in Production Engineering at the Faculty of Organization and Management, Silesian
University of Technology. The results of survey conducted among PhD students were
presented (respond rate — 64%). Some conclusion on Doctoral Program and PhD students
attitude were shown in the paper, for example it appears that some students do not fully
understand the assumptions and ideas of Doctoral Programs but some students are interested
in faculty careers.



