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GMINY W NOWATORSKICH PLATFORMACH WSPOLPRACY
KSZTALTUJACYCH GOSPODARKE ENERGETYCZNA

Streszczenie. We wprowadzeniu autorzy zarysowuja tto teoretyczne,
zwigzane z lokalng gospodarka energetyczng, takze w wymiarze miedzy-
narodowym. W kolejnej czgsci charakteryzuja istotne elementy zarzadzania
gospodarkg energetyczng w gminie. W glownej czgéci artykulu, w analizie
przypadkéw, autorzy wykazali, ze nowatorskie platformy wplywajace na
gospodarke energetyczng w gminie moga wystgpowac na réznych poziomach
1 przybiera¢ rozny charakter.

Stlowa kluczowe: gmina, zarzadzanie lokalng gospodarka energetyczna,
planowanie  energetyczne, efektywno$S¢  energetyczna,  bezpieczenstwo
energetyczne.

COMMUNES IN INNOVATIVE PLATFORMS OF COOPERATION
FORMING ENERGY ECONOMY

Summary. In an introductory part authors give theoretical background
concerning local energy economy also in the international dimension. In next part
authors characterize significant elements of management of energy economy in a
commune. In the course of case analysis, which is the main part of the article,
authors proved that innovative platforms which influence energy economy in
commune can function on various levels and have various character.

Keywords: communes, local energy economy management, energy planning,
energy efficiency, energy security.
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1. Wprowadzenie

Wspotczesnie jednym z podstawowych zadan samorzadow lokalnych na caltym $wiecie
jest wlasciwe zarzadzanie, nastawione na zwigkszenie efektywnosci energetycznej,
w szczegbdlnosci w $wietle potrzeby zrownowazonego rozwoju. W coraz wigkszym stopniu
dotychczasowa zdecydowana dominacja panstwa zastepowana jest coraz wigksza
wspotodpowiedzialnoscia wspdlnot lokalnych. W zarzadzaniu efektywnos$cia energetyczng
miast trzeba skupi¢ si¢ na wybranych projektach, charakteryzujacych si¢ duzym znaczeniem
srodowiskowym oraz finansowa wykonalnoscia®.

Wielu autoréw zwraca uwage, ze zarzadzanie zwigzane z energia na poziomie lokalnym
tworzy lepsze warunki do wickszego spotecznego zaangazowania, anizeli ma to miejsce
w przypadku regionalnie zarzadzanych systemoéw energetycznych. Systemy lokalnego
zarzadzania gospodarkg energetyczng moga by¢ lepiej dostosowane do lokalnych preferenciji
1 warto$ci, zasobow 1 potrzeb oraz moga by¢ bardziej elastyczne w dostosowaniu do zagrozen
i pojawiajacych sie szans?.

W warunkach polskich wsréd zadan wlasnych gminy, okreSlonych w Ustawie
0 samorzadzie gminnym, znalazly si¢ mi¢dzy innymi zaopatrzenie w energi¢ elektryczna
1 cieplng oraz gaz. W miescie realizacja zadan z obszaru energetyki jest jednym z przejawow
gospodarki komunalnej, ktora ma na celu zaspokojenie potrzeb wspdlnoty samorzadowe;®.
Bardzo waznym zadaniem kazdej gminy jest rowniez ochrona $rodowiska i przyrody. Obszar
ten jest $cisle powigzany z gospodarka energetyczng w gminach, w zwigzku z tym niezwykle
wazne jest, aby w dlugookresowych strategiach samorzadow lokalnych uwzglgdnione zostaty
oba elementy i ich wzajemne oddziatywanie na siebie. Niezbednym czynnikiem, potrzebnym
do zachowania rbwnowagi mi¢dzy oboma obszarami jest prawidlowe zarzadzanie gospodarka
energetyczng w miescie.

W obszarze tworzenia lokalnego systemu zarzadzania energig pojawia si¢ wiele istotnych
kwestii, w tym migdzy innymi wilasciwe okreSlenie zakresu podmiotowego, jesli chodzi
o podstawowych aktoréw, majacych wptyw na tworzenie i funkcjonowanie takiego systemu —
w pewnym zakresie niniejszy artykut dotyczy wtasnie tego zagadnienia. Bardzo wazne bedzie
takze okreslenie metod z zakresu planowania i zarzadzania strategicznego gminy. Trzeba
miedzy innymi rozstrzygnaé, czy sprawy energetyczne maja by¢ wytyczone w strategii
zintegrowanej z innymi obszarami czy tez powinna by¢ stworzona strategia sektorowa
zarzadzania energig, czy tez nalezaloby podaza¢ droga, tzw. strategii inkrementalnej

! Radulovic D., Skok S., Kirincic V.: Energy efficiency public lighting management in the cities, Energy 4/2011,
Vol. 36/4,s. 1908.

2 Tozer L.. Community energy plans in Canadian cities: success and barriers in implementation, Local
Environment 2013, t. 18/1, p. 21.

3 http://www.gmina.bio-gazownie.edu.pl/zadania-gminy-w-dziedzinie-gospodarki-energetycznej-

(odczyt 28.12.2014).
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polegajacej zasadniczo na selekcji 1 realizacji kluczowych, raczej krotkoterminowych
projektow, ktorych realizacja przyczyni si¢ do rzeczywistego postepu.

Istotng czegscig osiggania efektywnos$ci energetycznej w gminie jest zarzadzanie energia
w budynkach publicznych. Tej problematyce sa poswigcone programy rzadowe takze
w krajach federalnych. W USA Departament ds. Energii realizuje specjalny program ,,Better
Buildings”, majagcy shuzy¢ wdrozeniu jak najlepszych praktyk w miastach z zakresu
zarzadzania energig w budynkach uzytecznos$ci publicznej. Przy okazji realizacji programu
zostaty zidentyfikowane takze bariery w poprawie efektywno$ci energetycznej budynkow
publicznych. Na przyktad na realizacj¢ zadania w postaci zwigkszenia efektywnosci
energetycznej negatywny wplyw wywierajg ograniczenia czasowe i zasobowe. Personel
odpowiedzialny za zarzadzanie budynkami publicznymi musi zapewni¢ bezpieczenstwo
i utrzymanie budynkéw, przy jednoczesnym wychodzeniu naprzeciw wielu potrzebom
lokatorow. Pozostawia to mato czasu na skupienie si¢ na kwestiach energetycznych,
identyfikacji szans i poprawy efektywnos$ci. Personelowi brakuje takze czesto wilasciwego
przeszkolenia w kwestiach energetycznych, takze w zakresie mozliwych do wykorzystania
nowoczesnych technologii®.

2. Zarzadzanie gospodarka energetyczna w gminie

Zarzadzanie gospodarka energetyczng w gminie to bardzo szeroki obszar, obejmujacy
wiele elementow sktadowych, w tym miedzy innymi: planowanie energetyczne, dazenie do
zwigkszenia efektywnos$ci energetycznej, korzystanie z instrumentéw wolnego rynku energii.
Swiadome i rzetelne ksztattowanie tego obszaru pozytywnie wplywa na bezpieczenstwo
energetyczne. Ponadto, jest integralng cz¢scig catosciowego zarzadzania jednostka samorzadu
terytorialnego, przez co podlega oddziatywaniom zewngtrznym i wewnetrznym. Zarzadzanie
gospodarkg energetyczng w gminie stanowi podstawg do kreowania zréwnowazonego
rozwoju oraz tadu energetycznego na jej terenie. W tym celu niezbe¢dne jest opracowanie
stosownych zapisOw w strategiach sporzadzanych przez wiadze samorzadowe, wprowadzenie
kompleksowego zarzadzania gospodarka energetyczng w jednostce terytorialnej oraz
szczegdtowe opracowanie planu wydatkéw gminy na inwestycje W obszarze energetyki®.

Ponadto, aby gospodarka energetyczna mogta prawidlowo funkcjonowac niezbedne jest

uwzglednienie kluczowych czynnikow, do ktoérych zaliczajg sig®:

4 US Department of Energy: Electricity Energy Management in Public Buildings, 2015, p. 2.

5 Pajak K., Ziomek A., Zwierzchlewski S.: Ekonomia i Zarzadzanie Energia a Rozwoj Gospodarczy. Adam
Marszatek. Torun 2013, s. 39.

® Bartodziej G., Tomaszewski M.: Polityka energetyczna i bezpieczefstwo energetyczne. Nowa Energia.
Raciborz 20009, s. 43.



150

K. Glgbocki, I. Herbu$

stan 1 jako$¢ infrastruktury technicznej odpowiedzialnej za realizacje procesow
energetycznych,

struktura zapotrzebowania na rézne formy energii,

mozliwo$¢ ograniczenia zapotrzebowania na energie,

poziom $wiadomosci spoteczenstwa w tym zakresie,

poziom badan naukowych oraz prac rozwojowych w obszarze energetyki,
innowacyjno$¢ technologiczna,

elastyczno$¢ gospodarki.

Planowanie energetyczne ma na celu doprowadzenie do wyboru najbardziej korzystnego

scenariusza zaopatrzenia w energi¢, ktory uwzglednia najnizsze koszty oraz aktywizuje

lokalng gospodarke’. W planowaniu energetycznym nalezy uwzglednié kilka czynnikow®:

niepewno$¢ otoczenia lokalnych systemow energetycznych (cena paliw i energii,
przychody ze sprzedazy $wiadectw energii),

tworzenie nowych uregulowan prawnych,

zalozenie, ze podejmowane inwestycje 1 przedsiewzigcia energetyczne beda
funkcjonowac przez wiele lat,

dziatania w obszarze poprawy efektywnosci wykorzystania paliw i energii,

ograniczenie negatywnego wpltywy proceséw energetycznych na srodowisko.

Wiasciwe planowanie energetyczne w duzej mierze odpowiada za osiggnigcie w gminie

fadu energetycznego. W tym celu w jednostkach samorzadu terytorialnego niezbedne jest
przestrzeganie kilku zasad®:

zasada zrownowazonego rozwoju gminy uwzgledniajaca jej system energetyczny,
zasada zapewnienia indywidualnym i zbiorowym uzytkownikom swobodnego dostepu
do potrzebnych no$nikoéw energii,

zasada zagwarantowania odpowiednich dostaw energii o wysokiej jakosci,

zasada mozliwosci wyboru dostawcow energii,

zasada redukowania negatywnego wpltywu gospodarki energetycznej jednostki
terytorialnej na srodowisko naturalne i atmosfere,

zasada integrowania wspotpracy migdzy wytworcami i odbiorcami energii.

Efektywno$¢ energetyczna oznacza zalezno$¢ migdzy uzyskang wielkoScig efektu

uzytkowego konkretnego obiektu, urzadzenia technicznego lub instalacji w standardowych

warunkach ich uzytkowania a zuzyciem energii przez ten obiekt, urzadzenie lub instalacje

koniecznej do otrzymania tego efektul®. Efektywno$¢ energetyczna stanowi jeden

7 Pasierb S., Liszka Sz., Pyka M.: Praktyczne aspekty planowania energetycznego w gminach. Fundacja na rzecz
Efektywnego Wykorzystania Energii. Katowice 2010, s. 5.

8 Ibidem, s. 6.

® Ibidem, s. 8.

10 http://www.bialecertyfikaty.com.pl/efektywnosc-energetyczna (odczyt 28.12.2014)
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z kluczowych obszaréw polityki energetyczno-klimatycznej Unii Europejskiej. Zgodnie
Z jej zatozeniami efektywnos¢ energetyczna powinna wzrosna¢ o 20% do 2020 roku?!.
Ostatnim elementem, ktory jest nastepstwem prawidtowego i1 efektywnego zarzadzania
gospodarka energetyczng jest bezpieczenstwo energetyczne, ktore jest czgscia bezpieczenstwa
kraju. Glownym celem bezpieczenstwa energetycznego jest zapewnienie statych dostaw
energii po jak najlepszych cenach, przy jednoczesnym zachowaniu wymagan zwigzanych
z ochrong S$rodowiska naturalnego. Jest ono zwigzane z makrogospodarks, a takze
z poszczegdlnymi jednostkami administracyjnymi'?. Bezpieczefistwo energetyczne W gminie
moze przyjac jeden z nastepujacych wymiarow?s:
— surowcowo-produktowy — gmina przewiduje oraz monitoruje potrzeby w zakresie
dostaw energii,
— infrastrukturalny — gmina odtwarza i poszerza infrastrukture oraz realizuje nowe
inwestycje, ktore odpowiadajg za cigglos¢ dostaw,
— polityczny — dotyczy budzetu gminy oraz jej odpowiedzialnosci za regulacje prawne,
— kapitatu ludzkiego — obejmuje osoby w urzedzie gminy i jej jednostkach dysponujace
wiedzg 1 umiejetnosciami potrzebnymi do zarzadzania energig.
Prawidlowe zarzadzanie gospodarka energetyczng w gminie to proces dlugotrwaty
1 zlozony, uwzgledniajacy wiele czynnikow zarowno wewnetrznych, jak 1 zewnetrznych.
W zwiazku z tym, gminy coraz czgséciej nawigzuja wspotprace z podmiotami dziatajacymi
scisle w dziedzinie energetyki. Ksztattujac 1 wdrazajac lokalng polityke energetyczna gminy
stajg si¢ gospodarzami na wlasnym terenie, majgcymi realny wptyw na tad energetyczny,

bezpieczenstwo energetyczne oraz jakos¢ srodowiska naturalnego.

3. Platformy wspolpracy jednostek samorzadu terytorialnego ksztaltujace
gospodarke energetycznga — analiza przypadkow

Efektywne ksztaltowanie lokalnej gospodarki energetycznej to zar6wno mozliwosé jak
I wyzwanie dla podstawowych jednostek samorzadu terytorialnego. Bardzo istotne jest, aby
w tym procesie wszelkie podejmowane dziatania oraz inicjatywy byly szczegoétowo
przygotowane. W celu osiagniecia jak najlepszych efektow gminy moga wspotpracowaé
z podmiotami zajmujacymi si¢ SciS$le problematyka zwigzang z energetyka, tworzac

nowatorskie platformy wspotpracy.

1 http://energetyka.wnp.pl/efektywnosc-energetyczna-cztery-obszary-dzialan-w-ustawie,229657_1_0_0.html
(odczyt 28.12.2014).

12 pajgk K., Ziomek A., Zwierzchlewski S.: op.cit., s. 39.

13 Ibidem, s. 39.
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Przyktadem takiego gremium jest Regionalna Rada ds. Energii, ktora zostata powotana
z inicjatywy Slaskiego Zwiazku Gmin i Powiatdow w kwietniu 2013 roku. Podstawe
rozpoczecia jej dziatan stanowit wzrost znaczenia szerokiego obszaru energetyki, zwigzanego
z bezpieczenstwem energetycznym, efektywno$cig energetyczng oraz ogo6lng sprawnos$cia
funkcjonowania rynku energii, ktory identyfikowany jest jako jeden z elementow
zrownowazonego rozwoju wojewodztwa $laskiego. Priorytetowa aktywno$¢ Rady dotyczy
koordynacji  regionalnej i lokalnej polityki energetycznej, zwigkszania poziomu
bezpieczenstwa energetycznego regionu 1 jednostek terytorialnych oraz realizowania
przedsigwzie¢ przez przedsigbiorstwa energetyczne, z uwzglednieniem spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Niezwykle waznym aspektem pozostaje rdéwniez
nawigzywanie i podtrzymywanie wspotpracy miedzy réznymi instytucjami, takimi jak wiadze
publiczne i organizacje samorzadowe, jednostki naukowe i podmioty gospodarcze. W ramach
dziatalnosci Rady odbywaja si¢ jej regularne posiedzenia, podczas ktorych oprocz
wymienionej wyzej tematyki przedstawiane i omawiane sg zagadnienia dotyczace mozliwosci
rozwoju przedsigbiorstw energetycznych z jednoczesnym uwzglgdnieniem dyrektyw unijnych
oraz ,,Polityki energetycznej Polski do 2030 roku”. Rada opracowala roéwniez Zatozenia do
Studium pn. ,,Energia w wojewodztwie §laskim — diagnoza, perspektywy i kierunki rozwoju”,
ktore zostaty przyjete 13 marca 2014 roku w trakcie jej czwartego posiedzenia. Stanowig one
szczegotowe wytyczne do opracowania dokumentu strategicznego, ktory ksztattowal bedzie
regionalng polityke energetyczng w perspektywie wieloletniej, uwzgledniajac uwarunkowania
gospodarcze, spoteczne i1 sSrodowiskowe regionu. Wymieniony dokument ma na celu regulacje
zagadnien zwigzanych z energetyka w wojewodztwie'®. Podstawowe obszary zainteresowania
1 aktywnos$ci Regionalnej Rady ds. Energii stanowia mi¢dzy innymi:
1) ksztaltowanie i wdrazanie polityki energetycznej wojewodztwa $laskiego,
2) okresowe monitorowanie oraz analiza zmian w gospodarce energetycznej regionu oraz
jej wplyw na rozwdj spoteczno-gospodarczy i warunki srodowiskowe,
3) ocena etapowych i koncowych rozwigzan ujetych w regionalnych dokumentach
strategicznych, w odniesieniu do zaopatrzenia w energi¢ oraz ochrony srodowiska,
4) monitorowanie regionalnego i lokalnego bezpieczenstwa energetycznego,
5) analiza mozliwoéci finansowania dziatan z zakresu energetyki, w kontekscie
perspektywy 2020,
6) sformutowanie podstawowych zalozen dotyczacych tworzenia gospodarki nisko-
emisyjnej.
W ramach Rady wspoélpracuja migdzy innymi przedstawiciele jednostek samorzadu
terytorialnego, osrodkow naukowych, przedsiebiorstw energetycznych, Urzedu Regulacji

Energetyki, Urzedu Marszatkowskiego oraz wojewody.

4 Informacje udzielone przez Slaski Zwigzek Gmin i Powiatow.
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Kolejna platforma z udzialem gmin, ktéra dziala w ramach Slaskiego Zwiazku Gmin
1 Powiatow (SZGiP) jest Komisja ds. Lokalnej Polityki Energetycznej. Posiedzenia Komisji
odbywaja si¢ co miesigc, udzial w nich biorg przedstawiciele gmin 1 powiatow
przynalezacych do SZGiP. Komisja ds. Lokalnej Polityki Energetycznej jest jedng z 13
komisji problemowych, dziatajacych w strukturach Zwiazku. Komisja stanowi wazne
gremium umozliwiajgce wymiang doswiadczen migedzy samorzadami z zakresu zarzadzania
energia oraz tworzenia gminnych instrumentéw polityki energetycznej'®. Podstawowe
obszary zainteresowania i aktywnosci Komisji ds. Lokalnej Polityki Energetycznej to migdzy
innymiZe:

1) planowanie energetyczne i jego wpltyw na zrOwnowazony rozwoj gminy,

2) lokalne bezpieczenstwo energetyczne oparte na wspotpracy z przedsigbiorstwami

energetycznymi, zaopatrujagcymi gming w sieciowe media energetyczne,

3) zarzadzanie energia w gminie ze szczegdlnym uwzglednieniem obiektow uzytecznosci

publicznej i jednostek gminy,

4) poprawa efektywno$ci wykorzystania paliw i energii,

5) zwickszenie wykorzystania odnawialnych Zrodet energii w bilansie energetycznym

gminy,

6) dziania informacyjne i edukacyjne z zakresu efektywnego gospodarowania energig.

W posiedzeniach Komisji biorg udziat eksperci z zakresu planowania energetycznego,
zarzadzania energig, przedstawiciele instytucji i przedsiebiorstw majacych wplyw na lokalng
gospodarke energetyczng.

Platforma, w obszarze ksztaltowania i wdrazania zalozen zrownowazonej gospodarki
energetycznej, dziatajaca na poziomie krajowym jest Koalicja na rzecz utworzenia Krajowego
Systemu Zrownowazonego Gospodarowania Energig, w ramach Ktorej uczestniczg takze
gminy przez udzial przedstawicieli swoich zwigzkow. Tematyka poruszana przez Koalicje
dotyczy migdzy innymi opracowania oraz wdrazania Planéw Gospodarki Niskoemisyjnej,
zwigkszenia efektywnos$ci energetycznej, a takze zredukowania kosztéw zwigzanych
z utrzymaniem obiektéw uzytecznos$ci publicznej. Podstawowym celem dziatania Koalicji jest
modyfikacja systemu planowania energetycznego, ktdrego celem ma by¢ wprowadzenie
Krajowego Systemu Zrownowazonego Gospodarowania Energig obejmujacego zarowno
samorzady, jak i instytucje administracji panstwowej na réznych szczeblach. Koalicja
zidentyfikowata obszary, na ktore zamierza aktywnie wptywaé, sg to miedzy innymi®’:

1) akty prawne w obszarze obowigzku ksztalttowania 1 wdrazania gospodarki

energetyczne] na kazdym poziomie samorzadu, w tym zmiany w zapisach
dotyczacych planowania energetycznego,

15 1bidem.
18 1bidem.
17 http://gospodarkaniskoemisyjna.pl/?a=text&grupa=3 (odczyt 30.12.2014).



154 K. Glgbocki, I. Herbu$

2) jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie ksztaltowania 1 wdrazania

zrownowazonej gospodarki energetycznej,

3) dziatania edukacyjne i informacyjne w zakresie ksztaltowania $wiadomych postaw

odbiorcow energii,

4) wspolpraca z przedsigbiorstwami energetycznymi w  zakresie ograniczenia

negatywnego wplywu energetyki na srodowisko,

5) aktywizacja osrodkéw naukowych w poszukiwaniu ,,czystych” technologii

pozyskiwania energii.
Koalicja dziata od poczatku 2014 roku, jej trzon stanowia: Krajowa Agencja Poszanowania
Energii S.A., Stowarzyszenie Krajowych Agencji Poszanowania Energii, Instytut Ekonomii
Srodowiska, Fundacja na rzecz Efektywnego Wykorzystania Energii, Stowarzyszenie Gmin
Polska Sieé ,,Energie Sites”, Slaski Zwiazek Gmin i Powiatow, przedstawiciele samorzadoéw
terytorialnych.

Przedstawione platformy wspolpracy o réoznych wymiarach, poczawszy od lokalnego
przez regionalny do krajowego oraz czynny udzial w nich przedstawicieli gmin, wskazuje na
wzrost aktywnosci podstawowych jednostek samorzadu terytorialnego W obszarze
ksztattowania i wdrazania lokalnej polityki energetycznej. Podkre§la réwniez potrzebe
funkcjonowania takich gremiow.

Obecnie coraz popularniejszg forma sformalizowanej wspotpracy stajg sie klastry. Klaster
jest to okreslona grupa przedsigbiorstw oraz instytucji z pokrewnych sektorow,
z wyznaczonego geograficznie terytorium. Jako przyktad tego typu wspotpracy w dziedzinie
energetyki mozna wymieni¢ Mazowiecki Klaster Efektywnosci  Energetycznej
i Odnawialnych Zrodet Energii. Wéréd celow klastra wymieniane s38:

— wzrost innowacyjno$ci przedsigbiorstw,

— promocja zachowan proenergetycznych i proekologicznych,

— poprawa komunikacji miedzy samorzadem a réznymi podmiotami w regionie

w obszarze energetyki,

— wazrost bezpieczenstwa energetycznego Mazowsza,

— wzmocnienie konkurencyjnosci regionu,

— redukcja szkodliwego oddzialywania na srodowisko naturalne.

Powyzsze cele majg za zadanie wplyng¢ na usprawnienie gospodarki energetycznej
w regionie przez uwzglednienie réoznych podmiotow, ktore w duzym stopniu ja ksztattuja
oraz przez rozwinigta promocje szczegllnie istotnych dziatan dla nowoczesnej 1 efektywne;j
energetyki. Waznym zadaniem jest rOwniez popularyzacja wiedzy na temat metod i sposobow
zwigkszajacych efektywno$¢ energetyczng odbiorcow koncowych mediéw energetycznych,

przez opracowanie programu szkolen, konferencji oraz warsztatow. W skfad klastra wejda

18 http://www.mae.com.pl/mazowiecki-klaster-ee-i-oze.html (odczyt 02.01.2015).
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jednostki samorzadu terytorialnego, agencje promocyjne, os$rodki akademickie, o$rodki
naukowo-badawcze, mate i S$rednie przedsi¢biorstwa, instytucje szkoleniowe, instytucje

doradcze i finansowe, instytucje sektora energetycznego oraz instytucje pozarzadowe'®.

4. Podsumowanie i wnioski

Jak wskazuje powyzsza analiza przypadkéw platformy wspodtpracy, wplywajace na
gospodarke energetyczng w gminie mogg funkcjonowac na réznych poziomach: lokalnym,
regionalnym, krajowym. Platformy te moga przybiera¢ rézny charakter (np. komisji
zwigzkow gminnych, klastréw itd.) oraz obejmowaé roézny krag podmiotowy (tylko gminy,
gminy oraz inne rodzaje podmiotow). Jest wiele pozytywow funkcjonowania wspomnianych
form wspolpracy. Gminy moga wymienia¢ si¢ wzajemnie doswiadczeniami, zdobywa¢ nowe
informacje oraz nawigzywaé wspolpracg z innymi organizacjami. Ponadto, ich udziat pozwala
na systematyczny wglad specjalistycznym jednostkom w dziatania z zakresu energetyki, ktore
prowadza. Nalezy tez podkresli¢, ze niektore gminy sg liderami w dziedzinie energetyki,
w zwigzku z tym ich przynalezno$¢ do tego typu platform wspodtpracy pozwala zaczerpnaé
innym jednostkom wiele informacji na temat kompleksowego planowania, realizowania oraz
kontrolowania dziatan z zakresu gospodarki energetycznej. Dodatkowo ta wspotpraca wplywa
pozytywnie na promocj¢ gminy i ksztattuje jej pozytywny wizerunek. Przejawia si¢ to
W postrzeganiu gmin przez interesariuszy jako nowoczesnych, dbajacych o $rodowisko

naturalne 1 spoteczenstwo.
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Abstract

Meeting the needs of inhabitants is one of the most important aspects of functioning of
local government units. Energy economy is also very important in this area. Proper
management of energy economy in commune includes energy planning, striving for energy
efficiency and energy security. More and more often communes cooperate with other entities
which influence energy economy. Such innovative platforms of cooperation can function on
local, regional and national level. They can have various forms as e.g. commissions of
communes associations, clasters and other. The subjective range of these platforms also can
differ including only communes or communes and other kinds of entities. These platforms of
cooperation have a beneficial influence on functioning of communes, their promotion and
standard of inhabitants’ life. It is also a very important factor of reduction of negative
influence of energy production on natural environment.



