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LOGISTYKA W KRAJOWYCH I REGIONALNYCH
INTELIGENTNYCH SPECJALIZACJACH

Streszczenie. Artykul przedstawia rozwazania nad problematyka inteligentnej
specjalizacji. Koncepcja inteligentnej specjalizacji odgrywa kluczowa role w nowej
perspektywie finansowej UE (2014-2020), ale jest rowniez strategiag rozwoju, ktora
ma zapewni¢ wzrost poziomu innowacyjnosci. W artykule starano si¢ wskazac
miejsce logistyki w krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacjach.

Slowa kluczowe: inteligentna specjalizacja, logistyka, zarzadzanie regionem,
potencjat endogeniczny

LOGISTIC IN NATIONAL AND REGIONAL SMART
SPECIALIZATIONS

Summary. This article presents reflections on the issue of smart specialization.
The concept of smart specialization plays a key role in the new EU financial
perspective (2014-2020) but it is also a development strategy, which ensure the
growth of innovation. The article attempts to indicate the place of logistic in national
and regional smart specialization.

Keywords: smart specialization, logistic, regional management, endogenous
potential
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1. Wprowadzenie

Nowy okres programowania (lata 2014-2020) ukierunkowany zostal na dedykowane
wydatkowanie $rodkow zwigzanych z badaniami 1 rozwojem, tak by zapewni¢ Unii
Europejskiej trwaty i innowacyjny rozwoj. Przyjecie takiego kierunku dziatania wymaga
przede wszystkim wsparcia tych obszaréw, ktore cechuje najwigkszy potencjat do
generowania wzrostu. Identyfikacja tych obszarow 1 ich priorytetyzacja oraz wsparcie
wymagaja szczegdtowej analizy ich potencjatu rozwojowego, ktérg trudno przeprowadzié
bez zbioru odpowiednich danych ilosciowych 1 jakosciowych. Dane te majg przede
wszystkim opisa¢ aktywa, jakimi dysponujg kraje, regiony i przedsigbiorstwa do tworzenia
innowacyjnych rozwigzan. Artykul przedstawia problematyke inteligentnej specjalizacji,
ktora stanowi kluczowa koncepcje innowacyjnego wzrostu, oraz prezentuje miejsce logistyki
w sformulowanych w Polsce obszarach inteligentnego rozwoju. Zebrane w artykule
informacje sg wynikiem analizy regionalnych 1 krajowych dokumentow strategicznych,
w ktorych zdefiniowano zakresy przewag i wskazano obszary, do ktorych adresowane bedzie

wsparcie.

2. Koncepcja inteligentnej specjalizacji

Koncepcja inteligentnej specjalizacji pojawita si¢ po raz pierwszy w pracach Foraya!,
gdzie zostala zdefiniowana jako przedsigbiorczy proces identyfikacji obszarow nauki
1 technologii ze specjalizacji, w ktorych moze korzysta¢ wybrany region. Na dzien dzisiejszy
koncepcja inteligentnej specjalizacji nie ma dobrze skonstruowanej podbudowy teoretyczne;,
co powoduje, ze wystepuje w niej wiele sprzecznosci, a samo pojecie ewoluuje
1 jest mu przypisywanych wiele dodatkowych atrybutow. Powoduje to powstawanie
problemoéw, ktore jak na razie nie doczekaly sie rozwiazania badZ szerszej analizy?. Unia
Europejska ustanowita inteligentng specjalizacj¢ konstrukcja no$na inicjatywy przewodniej
pod nazwg ,,Unia Innowacji” w ramach strategii ,,Europa 2020”. W dokumentach Unii

Europejskiej moéwi si¢ nie tyle o inteligentnej specjalizacji, ile o strategii inteligentnej

' Foray D., David P.A., Hall B.H.: Smart Specialisation — The Concept. Knowledge Economists Policy Brief,
No. 9, http://ec.europa.eu/invest-inresearch/monitoring/knowledge en.htm, 2009, 08.12.2015.

2 Foray D., David P.A., Hall B.H.: Smart specialization. From academic idea to political instrument, the
surprising career of a concept and the difficulties involved in its implementation. MTEI Working Paper
2011-01, Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne, Loznanna 2011.
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specjalizacji®. Poszukiwanie inteligentnej specjalizacji jest jednak dla regionéw i kraju
trudnym wyzwaniem, zwlaszcza, jesli nie do konca zdefiniowano zakres tego konstruktu
teoretycznego.

W tradycyjnym ujgciu specjalizacja wynika z relacji pomigdzy cechami przemystow
1 cechami krajow/regionow, w ktéorych s3 one rozwijane. Przemysty te determinujg
specjalizacje poszczegdlnych krajow/regionow w przemystach/ustugach intensywnych
technologicznie 1i/lub o wysokich korzysciach skali, i/lub kapitatochtonnych, i/lub
nasyconych wykwalifikowang i/lub wysoko wykwalifikowang sita robocza®. W tabeli 1
przedstawiono cechy przemyslow 1 regionow, ktoérych wzajemne oddziatywanie jest

podstawg do definiowania obszardéw specjalizacji.

Tabela 1
Cechy przemystow i krajow/regiondw determinujace specjalizacje
Cechy przemyslow Cechy krajow/regionéow

—  korzysci skali — potencjat rynku
— poziom techniczny — stopa kapitatlu ludzkiego
— intensywnos$¢ dziatalno$ci badawczo-rozwojowej | —  $redni poziom wynagrodzen
— kapitalochtonnos$¢ w produkcji/ustugach
—  intensywno$¢ wykorzystania wykwalifikowanej | — relacje wynagrodzen w danym kraju/regionie do

i wysoko wykwalifikowanej sity roboczej wynagrodzen w innych krajach/regionach
—  intensywno$¢ wykorzystania surowcow rolnych | —  dostepno$¢ kadry naukowo-badawczej

1 potproduktow — dostepnos¢ wykwalifikowanej i wysoko
— powiazania wewnatrz- i miedzygateziowe wykwalifikowanej sity roboczej
— potencjatl popytu finalnego —  dostgpnos¢ pomocy publicznej
— sprzedaz dla przemystu

dynamika wzrostu przemystu

Zrodlo Midelfart-Knarvik K.H., Overman H.G., Redding S.J., Venables A.J.: The Location of
European Industry. ,,Economlc Paper” No. 142, 2000.

Przedstawione ujecie specjalizacji zawegza jej zakres 1 znaczaco ogranicza, a nawet
uniemozliwia tworzenie nowych specjalizacji, gdyz bazuje na zastanym potencjale
regionu/kraju, ktory niekoniecznie cechuje si¢ innowacyjnoscia i duza dynamika rozwoju.
Dlatego tez nowe ujecie koncepcji inteligentnej specjalizacji nawigzuje do zmiany
technologicznej® osadzonej w unikalnej kombinacji zasobow, gwarantujacych poszcze-
gélnym krajom/regionom przewagi konkurencyjne, tzw. kapital terytorialny®. Inteligentna
specjalizacja pozycjonuje w tym wypadku region/kraj w globalnym tancuchu innowacji i jest

powigzana z wykorzystaniem powszechnie stosowanych rozwigzan technologicznych,

3 Strategie innowacji krajowych/regionalnych na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3). Komisja Europejska,
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation pl.pdf,
2014, 19.09.2015.

4 Aiginger K., Davies S.W.: Industrial specialisation and geographic concentration: Two sides of the same coin?
Not for the European Union. “Journal of Applied Economics” No. VII(2), 2004, p. 231-248.

5 Foray D., David P. A., Hall B.H.: op.cit., High-level Expert Group on Enabling Technologies. Final Report,
ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/hlg report final en.pdf, 2011, 08.12.2015.

¢ Ibidem.
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tzw. KET — Key Enabling Technologies (kluczowych technologii wspomagajacych), ktére
powoduja dynamiczny rozw6j naukowy i gospodarczy’.

Podsumowujac nalezy zauwazy¢, ze inteligentna specjalizacja jest nowg generacja
polityki badawczej i innowacyjnej, ktora wykracza poza klasyczne ramy inwestowania
w badania 1 technologie, a ktorej celem jest zdynamizowanie procesu tworzenia potencjatu

w zakresie innowacyjnosci.

3. Identyfikacja inteligentnej specjalizacji i budowanie strategii rozwoju

Formulowanie strategii rozwoju na rzecz inteligentnej specjalizacji jest procesem
niezwykle ztozonym, tym bardziej, ze dotyczy ona plaszczyzn naukowej, gospodarczej
1 technologicznej w wymiarze regionalnym i/lub krajowym. Dokumenty Komisji
Europejskiej zwiazane z inteligentng specjalizacja akcentuja, ze wyznaczane dzigki tej
koncepcji priorytety badawczo-rozwojowe, technologiczne i innowacyjne regionu/kraju,
powinny®:

— wykorzystywa¢ mocne strony, przewage konkurencyjna i potencjat doskonatosci

regionu/kraju,

— zosta¢ sformulowane przy pelnym zaangazowaniu szerokiego grona interesariuszy,

— podlega¢ wsparciu w ramach polityki 1 inwestycji w celu zapewnienia rozwoju

opartego na wiedzy,

— by¢ elementem strategii ,,inteligentnego rozwoju”, opartej na faktach i obejmujacej

odpowiednie systemy monitorowania i oceny.

" Aiginger K., Rossi-Hansberg E.: Specialization and concentration: a note on theory and evidence. “Empirica”,
No. 33, 2006, p. 55-266; European Commission, High-level Expert Group on Enabling Technologies. Final
Report, ec.curopa.eu/enterprise/sectors/ict/files/kets/hlg_report final en.pdf, 2011, 08.10.2015.

8 Nazarko L..: Inteligentne specjalizacje polskich regiondw — przyczynek do ewaluacji. Przedsigbiorczo$¢ i zarza-
dzanie. Tom XV, zeszyt 8, czgs¢ 1. SAN, 2014, s. 247-262; McCann Ph., Ortega-Argilés R.: Smart Speciali-
zation, Regional Growth and Applications to European Union Cohesion Policy. ,,Regional Studies”, 2013.
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Tym samym zatozenia strategii na rzecz inteligentnej specjalizacji dotycza w szczegolnosci’:

— utworzenia obszaru prowadzenia badan i tworzenia innowacji, w ramach ktorego

mozliwe bedzie uczestnictwo duzej liczby konkurujacych ze soba podmiotow
(przedsiebiorcy 1 naukowcy),

— koncentracji na tych obszarach nauki, ktére wpisuja si¢ w uwarunkowania spoteczno-
gospodarcze i dostepne zasoby danego regionu/kraju,

— zwiekszenia nacisku na aktywnos$¢ badawczo-rozwojowa, rozwoj kapitatu ludzkiego
oraz wspieranie spojnosci specyficznej dla danego region/kraju uktadu nauka-
gospodarka,

— wykorzystania technologii ogdlnego zastosowania, ktére moga peti¢ funkcje
technologii wspomagajacych, czyli tworzyé baze i mozliwosci rozwoju, a nie
ostateczne rozwigzania,

— sposobu implementacji inteligentnej specjalizacji, ktdéry opiera si¢ na procesie
przedsigbiorczego odkrywania.

Brak jest jednej systematycznej koncepcji budowania strategii rozwoju na rzecz
inteligentnej specjalizacji, nie ma rowniez jednej, uniwersalnej metodyki wytaniania
inteligentnej specjalizacji. Prowadzone dotychczas prace nad tg problematyka natrafiaty na
znaczace ograniczenia, zwigzane przede wszystkim z dostgpnoscia 1 poziomem
szczegotowosci danych, ktore pozwolityby na wybor obszarow specjalizacji 1 sformutowanie
odpowiednich strategii w tym zakresie. Proces wylaniania inteligentnej specjalizacji
i formutowania strategii rozwoju przebiega zgodnie z zaproponowanym przez Foraya'‘

cyklem, ktéry obejmuje 6 faz (rys. 1).

% Strategie innowacji krajowych/regionalnych na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3). Komisja Europejska,
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_pl.pdf, 2014,
15.09.2014; Stodowa-Hetpa M.: Inteligentna specjalizacja polskich regionow. Warunki, wyzwania, dylematy.
Rocznik Nauk Spotecznych. Tom 5(41), nr 1, 2013; Kardas M.: Inteligentna specjalizacja — (nowa) koncepcja
polityki innowacyjne;j. ,,Optimum. Studia Ekonomiczne”, nr 2(50), 2011.

10 Foray D., David P.A., Hall B.H.: Smart specialization. From academic idea to political instrument, the
surprising career of a concept and the difficulties involved in its implementation. MTEI Working Paper,
2011-001, 2011.
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Rys. 1. Ogoélny model formutowania strategii rozwoju, ktory bazuje na inteligentnej specjalizacji

Fig. 1. General model of develeopment strategy based on smart specializaction

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Foray D., David P.A., Hall B.H.: Smart specialization.
From academic idea to political instrument, the surprising career of a concept and the
difficulties involved in its implementation. MTEI Working Paper, 2011-001.

4. Logistyka jako skladowa inteligentnej specjalizacji

Wybor inteligentnych specjalizacji w regionach/kraju przebiegat roéznie. Regiony
definiowaly obszary specjalizacji najcze$ciej w trakcie aktualizowania Regionalnych
Strategii Specjalizacji lub na podstawie innych dokumentéw — rzadko stosowano badania
foresightowe czy chociazby benchmarkingowe. Brak uniwersalnej metodyki spowodowat
pelng dowolnos¢ wyboru specjalizacji, niejednokrotnie wybor ten nie byl uzasadniony
merytorycznie. Skutkiem byla przypuszczalnie konieczno§¢ zmian w wybranych
specjalizacjach na takie, ktore lepiej odzwierciedlatyby potencjat regionéw. Na poziomie
krajowym natomiast wyboru inteligentnej specjalizacji dokonano bazujac na wczesniej
przeprowadzonych badaniach foresightowych (np.: InSight). Wszystkie z 19 wybranych
obszaréw wchodzacych w sktad inteligentnej specjalizacji okre§lono w ramach nastepujacych

dziatéw: zdrowe spoleczenstwo, biogospodarka rolno-spozywcza 1 $rodowiskowa,
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zrbwnowazona energetyka, surowce naturalne i gospodarka odpadami oraz innowacyjne
technologie i procesy przemystowe'!.

Dokonujac przegladu wybranej na poziomach regionalnym i1 krajowym inteligentnej
specjalizacji 1 ich opisu podjeto probe wyspecyfikowania tych obszarow, ktore w sposob
bezposredni lub posredni nawigzuja do logistyki. Wyniki zebrano w tabelach 2 i 3.

Tabela 2
Logistyka w inteligentnej specjalizacji na poziomie regionalnym

Zwiazek z logistyka

Wojewodztwo Specjalizacja bezposredni posredni brak

$laskie medycyna X

energetyka X

technologie informacyjne X
i komunikacyjne

dolnoslaskie branza chemiczna i farmaceutyczna X

mobilno$¢ przestrzenna X

zywno$¢ wysokiej jakosci X

surowce naturalne 1 wtorne

>

produkcja maszyn i urzadzen, obrobka X
materiatow

technologie informacyjno- X
komunikacyjne (ict)

kujawsko-pomorskie najlepsza bezpieczna zywnosc — X
przetworstwo, nawozy i opakowania

medycyna, ustugi medyczne i turystyka X
zdrowotna

motoryzacja, urzadzenia transportowe X
i automatyka przemystowa

narzedzia, formy wtryskowe, wyroby X
Z tworzyw sztucznych

przetwarzanie informacji, multimedia X
programowanie, ustugi ict

biointeligentna specjalizacja — potencjat X
naturalny, $srodowisko, energetyka

transport, logistyka, handel — szlaki X
wodne i ladowe

dziedzictwo kulturowe, sztuka, X
przemysty kreatywne

lubelskie biogospodarka, X

medycyna, X

informatyka i automatyka, X

energetyka niskoemisyjna (w tym oze), X

lubuskie zielona gospodarka (Srodowisko X
i biogospodarka)
zdrowie 1 jako$¢ (medycyna, produkty X
regionalne, turystyka, zdrowa zywnosc,)
innowacyjny przemyst (ict, przemyst: X
metalowy, drzewny, papierniczy,
energetyczny i wydobywczy,
meblarski, motoryzacyjny)
wspoltpraca i kooperacja biznesowa X

' www.me.gov.pl/files/upload/25645/0pisy%20KI1S%20wersja%202%20grudzien%202015.pdf, 08.12.2015.
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cd. tabeli 2

todzkie

branza medyczna, farmacja i kosmetyki

X

energetyka (w tym ee, oze)

X

nowoczesny przemyst wtokienniczy
i mody (W tym wzornictwo)

X

zaawansowane materiaty budowlane
(W tym wzornictwo)

innowacyjne rolnictwo i przetworstwo
rolno-spozywcze

ict

matopolskie

nauki o zyciu (life sciences)

energia zrownowazona
ict

chemia

produkcja metali i wyrobéw metalo-
wych oraz wyrob6éw z mineralnych
surowcOw niemetalicznych

elektrotechnika i przemyst maszynowy

przemysty kreatywne i czasu wolnego

mazowieckie

bezpieczna zywno§¢

inteligentne systemy zarzadzania

>

nowoczesne ustugi dla biznesu

wysoka jako$¢ zycia

opolskie

technologie chemiczne

budownictwo i drewno

przemyst maszynowy i metalowy

przemyst energetyczny (w tym oze)

technologia rolno-spozywcza

PU R R

procesy i produkty ochrony
zdrowia 1 $rodowiska

podkarpackie

lotnictwo i kosmonautyka

wysoka jako$¢ zycia

ict

podlaskie

przemyst zielony

specjalizacja na rynku wschodnim —
brama na wschod

pomorskie

technologie off-shore i portowo-
logistyczne

technologie interaktywne w Srodowisku
nasyconym informacyjnie

technologie ekoefektywne w produkcji,
przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii
i paliw

technologie medyczne w zakresie
choréb cywilizacyjnych i okresu
starzenia si¢

swietokrzyskie

przemyst odlewniczo-metalowy

budownictwo

>

turystyka prozdrowotna

zdrowa zywno$¢

ict

>

efektywne wykorzystanie energii

sektor targowo-konferencyjny
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cd. tabeli 2

warminsko-mazurskie | gospodarka wodna X

przemyst drzewny i meblarski X

zywnos$¢ wysokiej jakosci X
wielkopolskie biosurowce i zywnos$¢ dla §wiadomych X

konsumentow

wnetrza przysztosci X

przemyst jutra X

wyspecjalizowane procesy logistyczne X

ict X

nowoczesne technologie medyczne X
zachodniopomorskie biogospodarka X

dziatalno$¢ morska, logistyka X

1 inzynieria wodna

przemyst maszynowo-metalowy X

ustugi przysztosci (dynamicznie X

rozwijajaca si¢ branza ict, it, kpo,

czy przemysty kreatywne)

turystyka i zdrowie (wykorzystanie X

zasobow przyrodniczych i dorobku

kulturowego)

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie strategicznych dokumentéw regionalnych.

Analizujac  wyniki przeprowadzonych analiz mozna zauwazy¢, ze w czterech
przypadkach wskazano logistyke jako obszar inteligentnej specjalizacji regionalnej. Nigdy
nie wystgpuje jednak ona w oderwaniu od szerszej grupy technologii i zazwyczaj
utozsamiana jest z rozwojem transportu. Dodatkowo warto zauwazy¢, ze logistyka
wymieniana jest jako obszar o znaczacym potencjale rozwojowym w wojewddztwach
zwigzanych z gospodarka morska. Wybrane obszary specjalizacji o posrednim zwigzku
z logistyka wystepuja w 33 przypadkach. Najczeséciej zwiagzek z logistyka przejawia si¢
w rozwoju nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych, w nielicznych
przypadkach odnosi si¢ do gospodarki odpadami, logistyki miejskiej czy tez obszaréw, gdzie
jest rozwijana jako proces wspomagajacy realizacje procesow gtownych. Analiza wyboru
logistyki jako obszaru inteligentnej specjalizacji w regionach potwierdza stabo$¢
merytoryczng dokonanych wyborow — w tym przypadku nie bazowano na wystarczajacej
analizie potencjatu regionu w zakresie rozwoju transportu 1 innych ustug skupiajacych sie
wokot tancucha logistycznego. Wybor logistyki jako inteligentnej specjalizacji bylby
wskazany w tych regionach, gdzie dotychczasowy rozwoj, ponoszone naktady inwestycyjne,
m.in. w infrastrukture transportowg i1 magazynowg, oraz aktualna intensywnos$¢ rozwoju
branzy TSL (transport spedycja logistyka) wplywaja na lepsza pozycje konkurencyjng tych
regionéw. Obecnie logistyka pozwala na wykorzystanie réznych strategii ksztattowania
przewagi konkurencyjnej. W niektorych regionach, ze wzglgdu na duza liczbe firm branzy
TSL, zasoby kadrowe oraz sie¢ komunikacyjng, mozna by wykorzysta¢ efekt skali 1 niskich
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kosztow, np.: wojewddztwo $laskie czy tez wielkopolskie, w innych za$§ logistyka mogtaby

okazac si¢ niszowg dzialalno$cia, przez oferowanie wyspecjalizowanych i1 unikalnych ustug.

Logistyka w inteligentnej specjalizacji na poziomie krajowym

Tabela 3

Obszar

Nazwa KIS

Zwiazek z logistyka

bezposredni

posredni

brak

Zdrowe
spoteczenstwo

KIS1. Technologie inzynierii medycznej,
w tym biotechnologie medyczne

X

KIS 2. Diagnostyka i terapia chorob
cywilizacyjnych oraz w medycynie
spersonalizowanej

X

KIS 3. Wytwarzanie produktéw leczniczych

Biogospodarka
rolno-spozywcza,
le$no-drzewna

i sSrodowiskowa

KIS 4. Innowacyjne technologie, procesy
i produkty sektorow rolno-spozywczego
i le$no-drzewnego

KIS 5. Zywnos$¢ wysokiej jakosci

KIS 6. Biotechnologiczne procesy i produkty
chemii specjalistycznej i inzynierii Srodowiska

Zréwnowazona
energetyka

KIS 7. Wysokosprawne, niskoemisyjne
i zintegrowane uktady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii

KIS 8. Inteligentne i energooszczedne
budownictwo

KIS 9. Rozwigzania transportowe przyjazne
$rodowisku

Surowce naturalne
i gospodarka
odpadami

KIS 10. Nowoczesne technologie pozyskiwania,
przetworstwa i wykorzystywania surowcow
naturalnych oraz wytwarzanie ich substytutow

KIS 11. Minimalizacja wytwarzania odpadow,
w tym niezdatnych do przetworzenia oraz
wykorzystanie materialowe i energetyczne
odpadow (recykling i inne metody odzysku)

KIS 12. Innowacyjne technologie przetwarzania
i odzyskiwania wody oraz zmniejszajace jej
zuzycie

Innowacyjne
technologie

i procesy
przemystowe
(W ujeciu
horyzontalnym)

KIS 13. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty
o zaawansowanych wlasciwos$ciach, w tym
nanoprocesy i nanoprodukty

KIS 14. Sensory (w tym biosensory)
i inteligentne sieci sensorowe

KIS 15. Inteligentne sieci i technologie
geoinformacyjne

KIS 16. Elektronika oparta na polimerach
przewodzacych

KIS 17. Automatyzacja i robotyka proceséw
technologicznych

KIS 18. Optoelektroniczne systemy i materiaty

X

KIS 19. Inteligentne technologie kreacyjne

X

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: www.me.gov.pl/files/upload/25645/Opisy%20KIS%20
wersja%?202%20grudzien%202015.pdf, 08.12.2015.
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Wsrod 19 krajowych inteligentnych specjalizacji zaledwie jedna jest bezposrednio
zwigzana z logistyka (KIS 9). Jest ona zasadniczo podporzadkowana zrownowazonej
energetyce 1 wigze si¢ z kreowaniem rozwigzan transportowych przyjaznych srodowisku,
ale jej glebszy opis nawigzuje do innowacyjnych rozwigzan w logistyce i w tancuchach
dostaw. Analizujac opisy pozostatych krajowych, inteligentnych specjalizacji mozna wskazaé
na 8 z nich, ktoére posrednio wigzg si¢ z logistyka. Podobnie jak to bylo w przypadku
regionalnych specjalizacji, powigzania tutaj zidentyfikowane nawigzuja do wykorzystania
logistyki w gospodarce odpadami, logistyki produkcji 1 rozwigzan wspomagajacych
przeplywy informacyjne. Mozna zatem uzna¢, ze logistyka jest istotna sktadowa obszarow
krajowych inteligentnych specjalizacji i pomimo Ze nie jest wymieniana jako odrgbny obszar,
to nie mozna jej poming¢ jako obszaru ksztattowania przewagi konkurencyjnej kraju.
Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage, ze logistyka miejska zajmuje szczegdlne miejsce w rozwoj
regionéw 1 krajow. Cel gtéwny logistyki miejskiej to zapewnienie sprawnego funkcjo-
nowania i rozwoju miast przez zarzadzanie przeptywami osobowymi, materialowymi
1 informacyjnymi w miescie. Logistyka jako obszar specjalizacji w rozwoju miast i regionéw
stanowi narzedzie rozwigzywania przede wszystkim probleméw transportowych miast, cho¢
nie tylko te znajdujg si¢ w centrum zainteresowania logistyki miejskiej. Jej kluczowy
charakter wynika z podejscia systemowego i1 zasady patrzenia przez pryzmat catosci, analizy
wspoltzaleznosci kosztowych, poszukiwania efektéw synergicznych oraz zasady koordynacji
dzialan oraz orientacji na przeptywy!2. Jesli dodatkowo wziaé pod uwage transport osobowy,
towarowy w miescie, sktadowanie dobr na terenie miasta, zaopatrzenie miasta w media,
gromadzenie, wywoz, segregacj¢ i utylizacj¢ odpaddéw oraz odprowadzanie 1 oczyszczanie
sciekow, organizacje sieci telekomunikacyjnych na terenie miasta, a takze zarzadzanie
kryzysowe miastem, to logistyka miejska moze urasta¢ do rangi kluczowej, inteligentnej
specjalizacji w wojewddztwach, gdzie wystepuja wielkie aglomeracje, w ktorych sprawnosé
1 efektywno$¢ zarzadzania decyduje nie tyle o pozycji konkurencyjnej, ile o jakosci zycia
1 stanie Srodowiska naturalnego.

5. Podsumowanie

O rozwoju Unii Europejskiej przesadzaja innowacje. Oczekuje si¢, ze zardwno
przedsigbiorstwa, jak i sfera nauki beda wspotpracowac 1 dostarczaé coraz to nowszych,
konkurencyjnych rozwigzan. Wybor inteligentnych specjalizacji stanowi w tym zakresie
istotne dziatanie, ktore zadecyduje o jak najlepszym wykorzystaniu i wsparciu obszaréw

kluczowych dla rozwoju regionow 1 krajow. Wybdr inteligentnej specjalizacji jest ztozonym

12 Szymczak M.: Logistyka miejska. Akademia Ekonomiczna, Poznan 2008.
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procesem, ktory poza uwzglednianiem danych ilo§ciowych powinien bazowa¢ na gltgbokim
rozpoznaniu eksperckim. Przy wyborze inteligentnej specjalizacji szczeg6lnej uwagi wymaga
adaptacja do przyszitych, nieprzewidzianych, czgsto gwattownych i1 istotnych przemian
w gospodarce, nauce, technice, polityce, prawie 1 spoteczenstwie. Wybrane obecnie
specjalizacje nie wypelniaja w pelni luk, jakie wystepuja w gospodarce i nauce oraz nie
bazuja na petlnym rozeznaniu potencjalow regionalnych i krajowych. Na tym tle w artykule
podjeto rozwazania, ktérych celem bylo wskazanie na ile logistyka reprezentowana jest jako
obszar inteligentnej specjalizacji. Tkwigcy w logistyce potencjal, ktory przejawia si¢
W zapewnianiu spojnosci przeplywoéw w gospodarce, pozwala przypuszczac, ze jest ona
istotng skladowa innowacyjnego rozwoju. Pomimo ze logistyka nie jest wprost wymieniana
jako inteligentna specjalizacja, to jest ona obecna wsréd wielu obszarow zaréwno na
poziomie regionalnym, jak i krajowym. Wsrod inteligentnych specjalizacji duzy nacisk
ktadzie si¢ na rozwoj transportu jako kluczowa funkcje logistyki. Poza tym rozwdj logistyki
warunkowany bedzie przez wsparcie dla technologii informacyjno-komunikacyjnych, ktore
rowniez wymienia si¢ jako obszary specjalizacji. Warto rowniez zauwazyC, ze zmiana
modelu gospodarowania na gospodarke cyrkulacyjng bedzie sprzyja¢ zastosowaniu
rozwigzan logistycznych w gospodarce odpadami i w nowoczesnych technologiach
przetworstwa. Logistyka stanowi zatem istotng sktadowag innowacyjnego rozwoju zaréwno
jako jego zrodlo, jak 1 obszar wspomagajacy inne gatezie gospodarki. Szczeg6lng uwage
powinno si¢ przywigzywac¢ do logistyki miejskiej, ktorej rozwdj wplywa na jakos$¢ zycia

w regionach.
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Abstract

The choice of smart specialization is a complex process which should take into account

not only quantitative data but it should also based on a expert recognition. Special attention

by choosing a smart specialization requires adaptation to the future, unforeseen and often

rapid and significant changes in the economy, science, technology, politics, law and society.

Currently selected regional and national specializations don’t cover fully the existing gaps in

the economy and science and basing on partitive recognition of regional and national

potentials. This reflects the lack of logistics as the area of smart specialization. Although the

potential represented in logistics is important for ensuring the coherence of flows in the

economy and it is one of the most important components of innovative development.
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