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Streszczenie. W artykule zaprezentowano odniesienie funkcjonowania i rozwoju
sieci do zatozen teorii wzrostu endogenicznego, ze wskazaniem przyktadoéw sieci
spetniajacych zatozenia réwnowagi koordynacyjnej w ujeciu G.M. Hodgsona.
Przedstawiono takze wybrane przyktady sieci miedzyorganizacyjnych, ktore
wystepuja w Japonii, Chinach i Korei Poludniowe;.
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1. Wprowadzenie

Zmiany systemowe, ewolucja wraz z mechanizmami naturalnej selekcji i historyczng
zmienno$cig analiz ekonomicznych, jak 1 znaczenie spotecznych ram dziatalnosci gospodarczej
(ang. collective action — dziatania kolektywne) tworzg przestanki do tworzenia prawa i norm
zwyczajowych. Zjawiska kolektywnej aktywnosci dotyczg funkcjonowania firm, administracji
panstwowej, stowarzyszen, zwigzkow zawodowych. Dotycza rdwniez sieci.

Ztozono$¢ zycia spoleczno-gospodarczego, przekladajaca si¢ na dzialania organizacji
w ramach gospodarki globalnej, wymusila powstanie nowych form organizacji dzialajacych
podmiotow, jakimi sa sieci'. Sie¢ jest pojeciem bardzo obszernym, obejmujacym wiele jej
rodzajéow. Obecnie literatura dotyczaca sieci mig¢dzyorganizacyjnych jest bardzo bogata
1 wielu autoréw podejmuje proby okreslenia zasad opisujgcych ,,spojne” rozumienie podejscia
sieciowego?. Wykraczanie poza ciasne rozumienie sieci jako zamknietych grup wigze sie
z uzaleznieniem od urzadzen mobilnych, ktore pozwalaja na tatwy dostep dla uzytkownika i do
uzytkownika®. Syntetyzujac wiedze¢ o rozwoju i efektach sieci, nalezy zauwazyé, Ze sieci
zmieniaja status* i kategorie rynku®, a formuta wspodlpracy sieciowej w organizacjach jest
alternatywa do rynku i hierarchii®. Sieci inspiruja do wspdlnego myslenia i dziatania’ oraz

powoduja rozprzestrzenienie technologii® i praktyk organizacyjnych®.

! Rokita J.: Zarzadzanie strategiczne. Tworzenie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej. PWE, Warszawa
2005, s. 300-302; Domanski R., Marciniak A.: Sieciowe koncepcje gospodarki miast i regionéow, Tom CXII.
Polska Akademia Nauk, Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, Warszawa 2003, s. 11.

2 Wellman B.: Structural Analysis: From Method and Metaphor to Theory and Substance, [in:] Wellman B.,
Berkowitz S. (eds.): Social structures: A network approach. Cambridge University Press, Cambridge 1988,
p. 19-61.

3 Rainie L., Wellman B.: Networked. The New Social Operating System. MIT Press, Cambridge, MA 2012.

4 Podolny J.M.: A Status-Based Model of Market Competition. “American Journal of Sociology”, No. 98, 1993,
s. 829-872.

5 Zuckerman E.: Securities Analysts and the Illegitimacy Discount. “American Journal of Sociology”, No. 104,
1999, p. 1398-1437.

¢ Powell W.W.: Neither Market Nor Hierarchy: Network Forms of Organization. “Research in Organizational
Behavior”, Vol. 12, 1990, p. 295-336; Czakon W.: Sieci mi¢dzyorganizacyjne w naukach o zarzadzaniu —
w kierunku sieciowych modeli biznesu. ,,Studia Ekonomiczne”, Zeszyty Naukowe, nr 217. Uniwersytet
Ekonomiczny, Katowice 2015, p. 9-18.

7 Galaskiewicz J.: Estimating Point Centrality Using Different Network Sampling Techniques. “Social
Networks”, No. 13, 1991, p. 347-86; Niemczyk J.: Strategia. Od planu do sieci. Uniwersytet Ekonomiczny,
Wroctaw 2013; Latusek-Jurczak D.: Zarzadzanie migdzyorganizacyjne. Oficyna a Wolters Kluwer Business,
Warszawa 2011.

8 Coleman J.S., Campbell E.Q., Hobson C.J., McPartland F., Mood A.M., Weinfeld F.D.: Equality of
educational opportunity. Government Printing Office, Washington, DC, USA 1966; Rogers E.M.: Diffusion of
innovations. Free Press, New York 1983.

% Davis G.F.: Agents without Principles? The Spread of the Poison Pill through the Intercorporate Network.
“Administrative Science Quarterly”, No. 36, 1991, p. 583-590; Strang D., Macy M.W.: In search of
excellence: fads, success stories, and adaptive emulation. “American Journal of Sociology”, No. 107, 2001,
p. 147-182; Knop L.: Zarzadzanie klastrem. Koncepcje, strategie, modele. Politechnika Slaska, Gliwice 2013.
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Wspotpraca przedsigbiorstw zorganizowanych w sie¢ powoduje, ze zlozonos$¢
realizowanych zadan wzrasta, dlatego tez pojawia sie konieczno$¢ ich koordynowania'”.

Celem artykulu bylo odniesienie funkcjonowania 1 rozwoju sieci do podejscia
endogenicznego ze wskazaniem przyktadow sieci spetniajacych zatozenia réwnowagi

koordynacyjnej w ujeciu G.M. Hodgsona.

2. Zasady funkcjonowania i rozwoj sieci

Zarzadzanie siecig, zapewniajace owocng wspoOtprace niezaleznych organizacji, by
osiggna¢ wspolne korzystne cele powinno by¢ oparte na okreslonych zasadach i zalozeniach
funkcjonowania sieci.

Zasady funkcjonowania sieci:

— zasada wspolpracy organizacji w ramach sieci mowi o tym, ze warto$¢ powstaje,
poniewaz organizacje potrafig wspolnie dazy¢ do osiagniecia celu 1 zaspakaja¢ swoje
potrzeby i pragnienia,

— zasada odpowiedzialnos$ci — strony wspdlpracujagce musza bra¢ odpowiedzialnos¢ za
skutki swoich dziatan,

— zasada ztozonos$ci — organizacje sg skomplikowane, zdolne do dziatania na podstawie
wielowymiarowych zasad, czgsto wspolnie tworzonych i podzielanych przez nie,

— zasada ciaglego tworzenia — sie¢ jako instytucja, ktora jest zrodlem kreacji wartosci
przez $cista wspotprace z partnerami tworzy nowe wartos$ci,

— zasada kooperacji — organizacje uczestniczace w sieci muszg postrzega¢ siebie jako
zaufanych partnerow, nie jako przeciwnikow co oznacza zapewnienie kazdemu
partnerowi przeptyw informacji, ktore umozliwiajg dokonywanie usprawnien, z ktérych
skorzysta cata sie€.

Zatozenia funkcjonowania sieci:

— zgodnos$¢ celéw pozwalajaca na osigganie przez partneréw wiasnych celow, jak rowniez
celéw wyznaczonych dla sieci,

— wspotzalezno$¢ — zaangazowanie w sie¢ wigze si¢ w pewnym stopniu z uzaleznieniem
si¢ od partnerow, ktére obejmuje m.in. korzysci 1 ryzyko, wspotzaleznos¢ podnosi

spojnos¢ sieci 1 przyczynia si¢ do poprawy kooperacji,

10" Odlanicka M., Szmal A.: Zarzagdzanie sieciami dostaw jako zachowanie przedsigbiorcze, [w:] Wozniak L.
(red.): Przedsigbiorczo$¢, innowacyjnos¢, foresight. Politechnika Rzeszowska, Rzeszow 2008, s. 169-178.
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— zaufanie i1 zaangazowanie jest istotg sieci. Zaufanie to wiara, ze partner wypetni swoje
zadania i zobowigzania. Zaangazowanie wynika z zaufania i oznacza solidarnos¢
1 spdjnos¢ dazen,

— komunikacja i informacja — istota jest utrzymywanie dobrej lacznosci migdzy
elementami sieci, wymaga to sprawnego przekazywania zamierzonych tresci tak, aby
wywolaly zakladane realizacje u odbiorcow tego przekazu oraz dostep do informacji
1 jej przeplyw 1 przetwarzanie. Wymaga to budowy odpowiedniej, zintegrowanej
infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej sieci. Nowoczesne technologie zwigzane
z urzadzeniem dostepnosci pomagajg organizacjom taczy¢ si¢ ze sobg i dociera
do odpowiednich zasoboéw. Powoduja, ze czlonkowie sieci sg dostgpni zawsze
i wszedzie'l.

Kierowanie organizacja sieciowa powinno si¢ skupi¢ na koncepcji zarzadzania
zalezno$ciami wystepujacymi zardwno pomiedzy poszczegdlnymi uczestnikami — partnerami
sieci, jak 1 pomiedzy calo$cig sieci a pojedynczymi jej czlonkami. Na fundamencie
architektury zadan 1 celow sieci organizacyjnej budowany jest zespot powigzanych z sobg
organizacji, wzajemnie uzupetniajacych si¢ kluczowymi kompetencjami jednosci celu

1 wspotpracy partnerskie;j.

3. Podejscie endogeniczne w odniesieniu do sieci

W gospodarce §wiatowe] wystepuja rownoczesnie procesy unifikacji rozwigzan i ich
roznicowania, ksztattujac preferencje 1 systemy wartosci jednostek. Gléwny nacisk potozony
jest na mechanizmach adaptacji, a nie na problemach efektywnej alokacji zasobow
i zagadnien optymalizacji'?>. Podmioty w swym postepowaniu kieruja si¢ poszukiwaniem
rozwigzan lepszych od dotychczasowych, co nie znaczy optymalnych. Opieraja si¢ na
zasadach ograniczonej racjonalnosci, co wynika z wystgpowania niepelnej i asymetryczne;j
informacji, oportunistycznych zachowan, niepewnos$ci, znaczeniu emocji czy zakorzenionej
tradycji. Poszukiwanie lepszych rozwigzan instytucjonalnych jest zgodne z realizacja

wlasnych interesow i dokonuje sie gtéwnie metoda prob i btedow!. Rodzaj uzyskiwanej

' Tubielewicz A.: Koncepcja tworzenia organizacji sieciowej, [w:] Knosala R. (red.): Innowacje w Zarzadzaniu
i Inzynierii Produkcji. Zakopane 2013, s. 387-397.

12 Rutherford M.: Institutions in Economics: the Old and the New Institutionalism. Cambridge University Press,
Cambridge 1996.

13 Lissowska M.: Instytucjonalne ramy polityki gospodarczej, [w:] Stacewicz J. (red.): Polityka Gospodarcza.
Teoria i realia. SGH, Warszawa 2008, s. 23.
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rownowagi zalezy gtownie od: ukladu interesOw, stosowanych gier strategicznych
i uwarunkowan strukturalnych'4,

Zastosowanie podej$cia endogenicznego to wyraz godzenia sprzecznych interesow
czastkowych o charakterze procesualnym, a nie dekretowanym. Ro6zne podmioty reprezentuja
rozne punkty widzenia, cze¢sto odzwierciedlajace sprzeczne interesy. Z teorig rozwoju
endogenicznego zwigzana jest rownowaga koordynacyjna w ujeciu G.M. Hodgsona'®, ktorg
charakteryzuje stan braku checi zmiany istniejgcych strategii postepowania 1 oczekiwanie
podobnej tendencji u innych podmiotéw. Réwnowaga koordynacyjna zaklada brak checi
zmiany preferencji jednostek lub ich zmian w sytuacji oczekiwan korzysci z zachowan
kooperacyjnych — dotychczas niewystepujacych.

Zaktada si¢ wzgledng trwatos¢ istniejacych uktadow, co wynika gtownie z:

— trudno$ci w koordynacji zmian oczekiwan podmiotéw gospodarczych przy

okreslonych stanach §wiadomosci spoteczne;,

— zgodnosci 1 niezgodnosci instytucji formalnych i nieformalnych (rowniez instytucji-

organizacji) w tym problemu proporcji w relacji regulacja — deregulacja,

— utrzymywanie si¢ rownowagi koordynacyjnej grup interesu w odniesieniu do

precyzowania tresci interesu publicznego,

—  zjawisk zaleznosci od $ciezki (ang. path dependence)'®.

Sieci miedzyorganizacyjne przyjmujg posta¢ zlozonych, wielopodmiotowych struktur
o roznym stopniu trwalosci, spojnosci i otwartoéci'’. Sieci sg efektywne, gdy wickszo$é
uczestnikow aprobuje preferowane wartosci, normy i zwyczaje, 1 jednoczesnie przestrzega
obowigzujacych regul dziatania. Proces racjonalizacji dominujacych oczekiwan o charakterze
adaptacyjnym wymaga zaufania, a takze powszechnie uznawanych wartoéci'®.

Gloéwnym elementem definiujacym sie¢ sa wigzi kooperacyjne. Czynnikiem trwatos$ci sieci
sg powigzania wlasnosciowe, gwarantujace cho¢by minimalny nadzér nad poczynaniami
partnerow. W ramach sieci wystgpuja tendencje dosrodkowe, czyli intensyfikacja powigzan
wiasnosciowych miedzy wspotpracujacymi partnerami lub tendencje odsrodkowe, gdy ktorys

z uczestnikéw uktadu zaczyna postrzega¢ swoja pozycj¢ i sytuacje jako nie do$¢ korzystna,

14 Aoki M.: Toward a Comparative Institutional Analysis. The MIT Press, Cambridge, MA, London 2001.

15 Hodgson G.M.: The Evolution of Institutional Economics: Agency, Structure and Darwinism in American
Institutionalism. Routledge, London 2004.

16 Staniek Z.: Problemy wzglednej trwatosci systemu instytucji w badaniach statutowych, [w:] Garbicz M. (red.):
Czynniki sprawcze, mechanizmy i granice rozwoju gospodarczego. SGH, Warszawa 2010.

17 Lichtarski J.: Wspoldziatanie gospodarcze przedsiebiorstw. PWE, Warszawa 1993, s. 17.

18 Por. Putnam R.D.: Bowling alone: The Collapse and Revival of American Community. Simon and Schuster,
New York 2000 oraz Uslaner E.M.: Producing and Consuming Trust. “Political Science Quarterly”, Vol. 115,
December 2000.
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nie w pelni odpowiadajacg jego aspiracjom i zaczyna poszukiwac alternatywnych mozliwosci

dziatania'®.

4. Przyklady sieci miedzyorganizacyjnych w Japonii, Chinach i Korei
Poludniowej

Godzenie sprzecznych interesow czastkowych, jako wyraz zastosowania podejscia
endogenicznego o charakterze procesualnym, zwigzany z rownowagg koordynacyjng w ujgciu
Hodgsona, ma zwigzek rowniez z historig sieci miedzyorganizacyjnych. W $redniowieczne;j
Europie powstaly tzw. gildie (z niem. zwigzek, konfraternia; z fac. wspotbractwo) kupieckie,
ktore zostaly wyparte przez nowoczesne organizacje o wigkszym zasiggu (np. izby
przemystowo-handlowe, zgromadzenia kupcoéw). Ponadto powstaly gildie rzemieslnicze
(dzisiejsze cechy rzemiost) w celu ochrony intereséw gospodarczych poszczegodlnych grup
zawodowych — rzemie$lnikow (takich jak np. zlotnicy). Histori¢ i swoja specyfike maja
réwniez sieci mig¢dzyorganizacyjne, wlasciwe dla gospodarek japonskiej, koreanskiej
i chinskiej?’.

Celem japonskiego modelu partnerstwa jest permanentne doskonalenie szeroko
rozumianej jakosci, przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztow warto$ci dodanej,
ponoszonych przez uczestnikow sieci. Jedne z nich zajmuja si¢ gtownie produkcja — keiretsu,
inne handlem — sogo shosha. Wsrdd keiretsu wyrdzni¢ mozna trzy podgrupy:

— pierwsza to koncerny wywodzace si¢ z przedwojennych zaibatsu, przedsigbiorstw
rodzinnych, podobnych nieco do dzisiejszych koreanskich czeboli. Sg to Mitsui,
Mitsubishi 1 Sumitomo;

— druga to keiretsu poziome, ktore sktada si¢ z wielu przedsiebiorstw tej samej wielkosci,
powigzanych miedzy sobg glownie finansowo. W literaturze przedmiotu okreslane jest
roOwniez mianem finansowo-bankowego, przede wszystkim ze wzgledu na tworzenie
grup przedsigbiorstw wokol banku. Celem tej sieci jest alokacja kapitalu w najbardziej
obiecujace lub strategiczne galezie przemystu na podstawie wspdlnego planowania oraz

dzielenia si¢ ryzykiem;

19 Nogalski B., Dwojacki P.: Tworzenie struktur sieciowych jako wynik restrukturyzacji scentralizowanego
przedsigbiorstwa. ,,Przeglad Organizacji”, nr 4, 1998.

20 Todeva E.: Business Networks: Strategy and Structure. Rautledge Taylor & Francis, New York 2006, p. 161-
178.
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— trzecia to keiretsu pionowe (wertykalne — shihon), z reguty zbudowane jest na podstawie
tancucha produkcyjnego, najczeSciej na bazie dlugookresowych, bliskich relacji
dostawca — odbiorca. Ta grupa to przedsigbiorstwa skupione wokot wielkich korpo-
racji — sg to Matsushita Group, Toyota Group, Hitachi keiretsu i Nippon Steel keiretsu.

Sogo shosha to japonskie firmy, oferujace szeroka game¢ produktéw i1 materiatlow. Oprocz
dziatajacych jako posrednicy, moga roéwniez angazowac si¢ w logistyke, rozwoj innych ustug,
jak rowniez w miedzynarodowg eksploracje zasobow.

W Chinach natomiast rozwijaja si¢ sieci miedzyorganizacyjne jak: guanxi, sieci hegu, hui,
bangs, clans czy konisi. Wedlug J.D. Luo guanxi mozna okresli¢ jako ,,aktualne lub potencjalne
zasoby zwigzane z posiadaniem trwalej siatki mniej lub bardziej zinstytucjonalizowanych
relacji”, dzieki ktorym tworzona jest ,warto$¢ ekonomiczna®?!. Dzieki dobrym,
wypracowywanym przez lata guanxi, firma oszczedza czas i koszty, a jej pracownicy osiagaja
indywidualne korzysci. Guanxi to w kulturze chinskiej hierarchicznie uporzadkowana sie¢
relacji. Aktor w tak prezentujacej si¢ perspektywie jest ograniczony przez wzajemne
zobowigzania. Guanxi dziata w pewnym sensie jako ,bank przystug”. Inne, wysoce
zaawansowane instytucje sieci biznesowych, ktore pojawity si¢ w Chinach (XVII-XX w.) to
hegu?’. To sieci partnerskie bogatych rodzin, ktore tworza joint venture do inwestowania we
wspolne przedsigwzigeia. Podpisujac umowe czlonkowie rodzin moga uczestniczy¢
w podejmowaniu strategicznych decyzji inwestycyjnych. Hegu jest prototypem nowoczesnych
funduszy inwestycyjnych. Z kolei dobrowolne stowarzyszenia finansowe hui*> — to typ sieci,
ktére powstaty zarowno w Chinach, jak i na Tajwanie, a podobne réwniez w Indiach. Instytucja
hui reprezentuje organizacj¢ charytatywna lub spotdzielcza organizacje spoteczna, ktora tworzy
pule pienigdzy do udzielania kredytow komunalnych bez odsetek. Umowa uczestnictwa opiera
si¢ na zaufaniu do inwestora. Instytucja finansowa hui zmniejsza koszty kapitatu obrotowego
1 umozliwia ubogim osobom i rodzinom rozwoj spoteczny oraz gospodarczy. Inne dwa typy
sieci biznesowych, ktére powstaty w Chinach to bangs (sieci handlowe oparte na
podobienstwach jezykowych i1 wspolnym dialekcie, z silng strukturg wiadzy feudalnej —
patriarchalnej) i klany (sieci biznesowe rodzin, bazujace na rodzinnych relacjach, utatwiajacych
dostep do zasobow, takich jak sita robocza, kapitat, informacje, kredyty czy rynki)?*. Sieci

handlowe 1 rodzinne typu klan umozliwialy poszczegdélnym czionkom korzystanie

2l Luo J1.D.: Particularistic Trust and General Trust: A Network Analysis in Chinese Organizations.
“Management and Organization Review”, Vol. 1, Iss. 3, 2005, p. 437-458.

22 Numazaki I.: Chinese Business Enterprise as Inter-family Partnership: A Comparison with the Japanese Case’,
[in:] Bun C. (ed.): Chinese Business Networks: State, Economy and Culture. Nordic Institute of Asian Studies,
Prentice Hall, Copenhagen 2000, p. 152-175.

23 Wu-Beyen H.: Chinese Business in Action, [in:] Bun C. (ed.): Chinese Business Networks: State, Economy
and Culture. Nordic Institute of Asian Studies, Prentice Hall, Copenhagen 2000, p. 129-151.

24 Weidenbaum M.L. The Chinese Family Business Enterprise. “California Management Review”, Summer 1996,
p. 4-38.
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z dobrodziejstw zaufania rodziny i dobrobytu rodziny. Lider biznesu — glowa rodziny — zwykle
wykazuje skromno$¢, niezrownane do$wiadczenie i1 autorytet moralny. Ponadto w Chinach
rozwingely si¢ chinskie przedsigbiorstwa rodzinne (Chinese family business, CFB). Opieraja si¢
one na silnych powigzaniach pomiedzy poddostawcami. Sie¢ wzajemnych powigzan w krajach
z kregu kultury chinskiej jest oparta na stosunkach osobistych i reputacji. CFB sa bardzo
scentralizowane 1 kontrolowane przez jedng rodzing, a ich zadaniem jest zwigkszanie
zamozno$¢ 1 prestizu rodziny. Dla odmiany spotecznosci chinskie w innych krajach tworza
tzw. kongsi, rodzaj diaspory, powstalej w okresie kolonializmu. Silne kongsi maja swoja kulture
1 systemy zarzadzania, ktore utrzymujg do dzis.

W Korei Potludniowej natomiast dominujacg forma sieci migdzyorganizacyjnej sa
tzw. czebole, czyli sieci przedsiebiorstw o strukturze hierarchicznej, zblizonej do formy
holdingu czy konglomeratu. Sg one kontrolowane przez centralng spoétke, bedaca z reguty
wlasnoscig okreslonej rodziny, ktora sprawuje nad firmami zaleznymi $cisty nadzor, mianujac
na stanowiska kierownicze cztonkow rodziny lub przyjaciot. Do najwiekszych czeboli zaliczano
Daewoo, Hyundai, Lucky Goldstar (dzisiejsze LG Group) 1 Samsunga. W przeciwienstwie do

keiretsu w swoich strukturach nie majg one bankéw ani innych instytucji finansowych.

5. Podsumowanie

Zgodnie z teorig endogenicznego wzrostu rownowaga koordynacyjna charakteryzuje stan
braku checi zmiany istniejgcych strategii postegpowania i oczekiwanie podobnej tendencji
u innych podmiotéw. Stabilno$¢ systemu instytucjonalnego z jednej strony stuzy
zmniejszaniu ryzyka i niepewno$ci w gospodarowaniu, z drugiej za§ moze by¢ wyrazem
oddziatywania sit przeciwnych zmianom. W obrebie zaprezentowanych sieci tworzy si¢
swoistego rodzaju matryca o roznego rodzaju wigziach 1 wspodtzaleznos$ciach oraz
przeplywach dobr, pienigdza 1 informacji, stanowigca zbior bazowych organizacji,
uksztattowanych w procesie historycznym. Jezeli wigzi sg silne i trwate, to powstawanie
nowych elementow nie zmienia istoty matrycy, wzbogacajac jej spdjnos¢. Rodzaj
uzyskiwanej roéwnowagi zalezy gléwnie od uktadu interesow, stosowanych gier
strategicznych 1 uwarunkowan strukturalnych.

Istnienie sieci migdzyorganizacyjnych staje si¢ waznym celem dziatania podmiotow
gospodarczych, zaréwno w skali globalnej, jak i lokalnej. Sieci w istocie stanowig instytucje
o charakterze formalno-nieformalnym i organizacyjnym jednocze$nie. Trwale relacje,
kolektywny charakter decyzji, ograniczona samodzielno$¢ decyzyjna firmy utatwiajg
komunikacj¢ spoteczng i wyrabiaja sktonno$¢ do kompromisu. Sieci majg jednocze$nie

charakter stabilizacyjny i1 bedacy czynnikiem zmian instytucjonalnych. Trwalo$¢ relacji
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sieciowych umacnia istniejace otoczenie instytucjonalne, jednoczes$nie wypierajac z tego
otoczenia wigzi czysto rynkowe z regulacyjng rolg cen, kontrakty dlugookresowe
o charakterze hybrydowym czy tradycyjnie rozumiane fuzje i koncentracje produkcji
z hierarchicznymi nakazami.

Sieci miedzyorganizacyjne przyjmujg posta¢ zlozonych, wielopodmiotowych struktur
o roéznym stopniu trwatosci, spdjnosci i otwartosci i sa efektywne, gdy wigkszos¢
uczestnikow aprobuje preferowane wartosci, normy i zwyczaje, 1 jednoczesnie przestrzega
obowigzujacych regul dziatania. Proces racjonalizacji dominujacych oczekiwan o charakterze

adaptacyjnym wymaga zaufania a takze powszechnie uznawanych wartosci.
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Abstract

According to the theory of endogenous growth equilibrium of coordination is
characterized by a lack of desire to change existing strategies and expecting similar trends in
other entities. The stability of the institutional system on the one hand is used to reduce risk
and uncertainty in the management, on the other hand may reflect the impact of the forces
opposing change. Within the presented forms of networks a kind of matrix of all kinds of
bonds and interdependencies and flow of goods, money and information is created. It is a set
of base of organizations formed in the historical process. If the bonds are strong and
permanent — formation of new elements do not change the essence of the matrix, enriching its
consistency. The type of obtained equilibrium depends mainly on the interests of the used
strategy games and structural conditions.

Inter-organizational network assume the form of complex, multi-stakeholder structures
with varying degrees of permanence, consistency and openness and are effective when most
participants approve the preferred values, norms and customs, and at the same time comply
with any applicable operating rules. The process of rationalization of dominant expectations

for an adaptation requires trust and universally recognized values.
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