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MIEDZYREGIONALNA EUROPEJSKA WSPOELPRACA NA RZECZ
ROZWOJU INTELIGENTNYCH SPECJALIZACJI
NA PRZYKLADZIE ,,INICJATYWY AWANGARDA”

Streszczenie. Koncepcja inteligentnych specjalizacji to stosunkowo nowa idea,
majaca na celu przywrdcenie Europy na $ciezke stabilnego, dtugotrwatego wzrostu,
budowanego na gospodarce opartej na wiedzy i1 innowacjach. Po kilku latach
lokalnych dzialan w regionach podjeto probe zbudowania mig¢dzyregionalnego
porozumienia na rzecz rozwoju wybranych obszaréw. W niniejszym artykule
zaprezentowano Inicjatywe Awangarda — pierwsza tego typu nieformalng grupe,
w sktad ktorej wehodzi 26 wysoko rozwinigtych regionow.

Stowa kluczowe: inteligentne specjalizacje, Inicjatywa Awangarda, Unia
Europejska, Strategia 2020

EUROPEAN INTERREGIONAL COOPERATION FOR THE
DEVELOPMENT OF SMART SPECIALIZATION AS AN EXAMPLE
VANGUAD INITIATIVE

Summary. The concept of smart specialization is a relatively new idea aimed at
restoring Europe on the path of stable, long-term growth, built on an economy based
on knowledge and innovations. After several years of local actions in the regions, an
attempt to build interregional agreement for the development of selected areas was
made. This paper presents Vanguard Initiative - the first such informal group, which
includes 26 highly developed European regions.

Keywords: smart specializations, Vanguard Initiative, European Union,
Strategy 2020
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1. Wprowadzenie

Wraz z ogloszeniem dokumentu ,,Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego
1 zrOwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznego” Unia Europejska
zdecydowata si¢ budowac zrownowazong przyszios¢ na podstawie dlugoterminowego
horyzontu celow. Gtownym zamiarem wprowadzenia do Zycia tej Strategii byta che¢ powrotu
na $ciezkg trwatego wzrostu. Jednym z gltéwnych zatozen, aby ten cel osiagnaé, bylo
budowanie inteligentnego rozwoju w ramach gospodarki opartej na wiedzy oraz innowacji
[Komisja Europejska, 2010].

Zgodnie z wytycznymi zawartymi w strategii Europa 2020 przez kilka lat wszystkie kraje
i regiony UE opracowywaty swoje krajowe oraz regionalne strategie innowacji, w ktorych
identyfikowano regionalne, inteligentne specjalizacje, czyli obszary, w ktorych poszczegolne
regiony majg szczegolny potencjat do rozwoju, aby sta¢ si¢ liderem na §wiatowg skale.

Bardzo szybko zauwazono, ze zdecydowanie lepsze efekty bedzie mozna osiggnaé
podejmujac miedzyregionalng wspdtprace na rzecz rozwoju wybranych obszaréw. Niniejszy
artykul opisuje jedno z pierwszych tego typu nieformalnych porozumien, ktore zrzesza

wybrane wysoko rozwini¢te europejskie regiony — Inicjatywe Awangarda.

2. Inteligentne specjalizacje

Jedng z glownych przyczyn, ktora doprowadzita do wypracowania koncepcji
inteligentnych specjalizacji byta pierwsza fala kryzysu ekonomicznego, ktora dosiggneta
Europe w drugiej potowie pierwszej dekady XXI wieku. Kryzys ten spowodowat brak
realizacji wielu zakladanych wskaznikow, powodujac tym samym konieczno$¢ weryfikacji
zalozen strategii lizbonskiej — obowigzujacego od 2000 roku, strategicznego dokumentu Unii
Europejskiej!. Efektem tych prac bylo opracowanie i zatwierdzenie przez Rade Europy
17 czerwca 2010 r. nowego programu ,,Europa 2020 — strategia na rzecz inteligentnego
1 zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajaca wiaczeniu spotecznemu”. Zalozenia tego programu
nawigzuja do wielu znanych koncepcji rozwoju regionalnego, takich jak teoria produktu
podstawowego czy teoria elastycznej produkcji. Idea inteligentnej specjalizacji zostata szerzej
opisana w komunikacie Komisji Europejskiej ,,Polityka regionalna jako czynnik
przyczyniajacy si¢ do inteligentnego rozwoju w ramach strategii Europa 2020”. Komisja

wskazuje w nim na szczego6lng role polityki regionalnej dla uwolnienia potencjatu wzrostu

! Nowak P.: Inteligentne specjalizacje regionéw — moda czy konieczno$é? ,,Studia Ekonomiczne i Regionalne*,
Vol. 7, No. 1, 2014.
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UE. Cel ten ma zosta¢ osiagniety przez tworzenie korzystnych warunkéw dla innowacii,
edukacji 1 badan, propagujac w ten sposdb inwestycje w badania i rozwoj oraz wiedze,
a takze prowadzenie dziatan oferujacych wyzsza warto$é dodana?. Dokument ten wskazuje
strategi¢ inteligentnej specjalizacji, jako gldéwne narzedzie dla szybkiego rozwoju najbardziej
obiecujacych obszaréw w poszczegdlnych regionach.

Inteligentna specjalizacja to jednocze$nie koncepcja oraz narz¢dzie do okreslania
1 budowania obecnej oraz przysztej pozycji regionu lub panstwa w gospodarce opartej na
wiedzy®. Jak zauwaza M. Kardas®*, istota koncepcji inteligentnej specjalizacji zostata oparta
na czterech gtownych zalozeniach:

— Aby koncepcja inteligentnej specjalizacji przyniosta oczekiwane efekty, konieczne
jest utworzenie odpowiednio duzego obszaru badan i innowacji w celu umozliwienia
rywalizacji pomig¢dzy wieloma konkurujacymi podmiotami i umozliwi¢ lepsze
wykorzystanie efektow: skali, zakresu i rozprzestrzeniania (ang. spillover effects).

— Znaczna liczba europejskich regionow lub panstw konkurujacych o pozycje lidera
w tych samych dziedzinach sprawi, ze wigkszo$¢ z nich nie osiggnie obranego celu,
ze wzgledu na brak odpowiedniej masy krytycznej oraz efektow skali i zakresu.

— Istot¢ koncepcji inteligentnych specjalizacji okreslaja tzw. technologie ogdlnego
zastosowania (ang. general purpose technologies, GPTs). Sa one powszechnie
definiowane przez wskazanie ich charakterystycznych cech, do ktérych mozna
zaliczy¢ m.in. stosowanie w wielu obszarach ludzkiej aktywnosci, bycie przedmiotem
nieustannych doskonalen, stosowanie wymagajace inwestycji w sektorach, ktoére
wykorzystuja te technologie.

— Istota koncepcji inteligentnej specjalizacji jest fakt, Zze nie s3 one wyznaczane
odgornie przez wladze regionalne w postaci planow rozwoju, lecz jest to ,,przedsig-
biorczy” proces uczenia si¢ (ang. entreprenuerial learning process), majacy na celu
wskazanie dziedziny nauki 1 technologii, w ktorych dany region moze sta¢ si¢ liderem
w skali Europy i $wiata.

Gléwnym zalozeniem koncepcji inteligentnej specjalizacji jest podnoszenie innowa-
cyjnosci 1 konkurencyjnosci regiondw na bazie potencjatu endogenicznego i funkcjonujgcych
juz w nich branz. Specjalizacje te mogag wystepowa¢ w ramach konkretnego sektora lub by¢
przedsigwzieciami miedzysektorowymi, co pozwala osiggngé specyficzng przewage

konkurencyjng. Wytyczne Komisji Europejskiej zawarte w Przewodniku do Strategii Badan

2 Komisja Europejska, Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zrdwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu, Komunikat Komisji, Bruksela 2010.

3 Foray D., David P., Hall B., Smart Specialisation. The concept, Knowledge Economists Policy Brief no. 9,
June, 2009.

4 Kardas M.: Inteligentna specjalizacja — (nowa) koncepcja polityki innowacyjnej. ,,Optimum Studia
Ekonomiczne®, nr 2. Bialystok 2011.
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1 Innowacji stawiajg przed regionami oczekiwanie do wzmacniania wybranych specjalizacji,
bazujac na czterech powigzanych ze soba zasadach, zwanych potocznie 4C: wybory (ang.
choices), przewaga konkurencyjna (ang. competitive advantage), masa krytyczna (ang. critical
mass) oraz wspolne przywodztwo (ang. collaboratice leadership)’.

Najtrudniejszym zadaniem dla skutecznej implementacji koncepcji inteligentnych
specjalizacji jest okreslenie tozsamos$ci spoleczno-gospodarczej regionu oraz identyfikacja
obszarow specjalizacji o najwickszym potencjale. Aby proces ten byt skuteczny, nalezy
pamietaé, ze potencjatem regionu, ktory w sposob szczegélny decyduje o jego unikalno$ci sg
specyficzne 1 niepowtarzalne zasoby, wystepujace na jego obszarze. Tego typu potencjat,
zakorzeniony na danym obszarze, gdzie byt tworzony i kumulowany w bardzo dlugim
okresie, jest niemalze nierozlaczny z miejscem wystepowania®. Tego typu unikalne zasoby s3
bardzo trudne do skopiowania przez konkurentéw, a wszelkie proby ich przetransferowania
beda wymagaé poniesienia duzych nakladow, ktore i tak nie gwarantuja osiggnigcia
zaktadanego efektu.

Wedhug tworcow przewodnika RIS3, omawiana koncepcja jest ,.inteligentna” z dwéch
powodow. Po pierwsze, laczy sfery badan i1 innowacji z rozwojem gospodarczym,
wykorzystujagc przy tym nowatorskie metody ilosciowe 1 jakosciowe (np. proces
przedsigbiorczego odkrywania na rzecz tworzenia strategii oraz wyznaczanie priorytetow
przez decydentdw politycznych przy wspotpracy lokalnych interesariuszy). Po drugie, jest
$cisle powigzana z otoczeniem, co zmusza, przy ustalaniu celéw, do ambitnego, lecz

jednoczesnie realistycznego podejscia.

3. Inicjatywa Awangarda’?8

Inicjatywa Awangarda (ang. Vanguard Initiative) narodzita si¢ w listopadzie 2014 roku
w Mediolanie, gdzie przedstawiciele wybranych wysoko rozwinietych regionow europejskich
podpisali tzw. deklaracj¢ mediolanska, ktora wskazywala kierunki rozwoju, gtowne cele
1 zatozenia oraz warunki uczestnictwa w Inicjatywie. Gtownym hastem tego porozumienia
jest ,,Nowy wzrost przez inteligentng specjalizacj¢”. Grupa ta dazy do silniejszego osadzenia

programu inteligentnych specjalizacji w ramach polityki Unii Europejskiej, a dlugofalowymi

5> Foray D., Goddard J. i in.: Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS 3).
European Commision, May 2012.

¢ Jewtuchowicz A.: Terytorium jako podstawa procesu tworzenia innowacyjnych srodowisk przedsiebiorczosci,
[w:] Nowakowska A. (red.): Budowanie zdolnoéci innowacyjnych regionow. Uniwersytet £.odzki, £.6dz 2009.

" Ze wzgledu na brak jakichkolwiek publikacji dotyczacych Inicjatywy Awangarda, te czg¢$¢ artykutu autor opart
na informacjach dostgpnych na oficjalnej stronie internetowej tego porozumienia.

8 http://www.s3vanguardinitiative.eu/.



Miedzyregionalna europejska wspodlpraca. .. 457

celami sg tworzenie miejsc pracy 1 wzrost gospodarczy przez inwestycje kierowane
w priorytetowe dziedziny, majace strategiczne znaczenie dla reindustrializacji. Cel ten
zamierzono osiggnac¢ poprzez nastgpujace dziatania:

— Dopasowanie ze soba regionalnych, krajowych oraz europejskich, strategicznych
planéw dziatania na rzecz europejskich obszaréw priorytetowych, okreslonych
np. w pakcie przemystowym z pazdziernika 2012 roku. Regiony zrzeszone
w Inicjatywie zobowigzane sg do rozwijania wspdlnych planow dzialania w celu
budowania masy krytycznej oraz specjalizacji w szybko rozwijajacych si¢ gateziach
przemystu.

— Wyréwnywanie inwestycji strategicznych, ktore wynikaja z tych planéw, w celu
otwarcia nowych S$ciezek przemystowych przez flagowe projekty, okreslone
w priorytetowych, europejskich obszarach. Regiony cztonkowskie zobowigzane sg do
taczenia swoich zasobow z europejskimi inwestycjami w tych szczegdlnych obszarach
tematycznych.

— Rozbudowa wskazanych w strategii inteligentnej specjalizacji, partnerstw 1 klastrow,
majacych globalny potencjal, do $wiatowego poziomu, ktéry umozliwi im
konkurowanie w skali globalnej. Regiony nalezace do Inicjatywy zobowigzane sa do
umigdzynarodowienia swoich inicjatyw klastrowych w ramach transgranicznych
1 migdzyregionalnych sieci europejskich klastréw i partnerstw.

Inicjatywa Awangarda ma na celu wypracowanie dla Europy nowej $ciezki wzrostu
oparte] na innowacyjnosci, a centralne miejsce w tym planie ma zajmowac przemyst
przysztosci. Wymaga to wielopoziomowego przywodztwa politycznego, podkreslajacego
wspolne cele, przy silnym promowaniu oddolnej przedsigbiorczosci. Regiony nalezace do
Inicjatywy sa zobowigzane do dazenia do zapewnienia wigkszej widocznos$ci oraz silniejszej
pozycji zasad 1 praktyk inteligentnej specjalizacji w polityce Unii Europejskiej. Cztonkowie
Inicjatywy to regiony majace silne ambicje przemystowe, ktore przez strategi¢ inteligentne;j
specjalizacji chcg dokonaé, opartej na innowacjach, odnowy strukturalnej swojego przemystu.

Grupa ta zrzesza aktualnie 26 wysoko rozwinigtych regionéw europejskich, a jej dziatania
prowadzone sg przez biura regionalne w Brukseli. Do Inicjatywy naleza nastepujace regiony:

— Gorna Austria (Austria).

— Flandria (Belgia).

— Region Walonski (Belgia).

— Dania Potudniowa (Dania).

— Ostrobotnia (Finlandia).

— Tampere Region (Finlandia).

— Nord-Pas de Calais (Francja).
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— Kiraj Loary (Francja).

— Rodan-Alpy (Francja).

— Asturia (Hiszpania).

— Katalonia (Hiszpania).

— Kraj Baskow (Hiszpania).

— Nawarra (Hiszpania).

— Randstad Region (Holandia).

— Holandia Potudniowa (Holandia).

— Badenia-Wirtenbergia (Niemcy).

— Nadrenia Pétnocna-Westfalia (Niemcy).

— Saksonia (Niemcy).

— Malopolska (Polska).

— Slask (Polska).

— Norte Region (Portugalia).

— Skania (Szwecja).

— Dalarna (Szwecja).

— Szkocja (Wielka Brytania).

— Emilia-Romania (Wtochy).

— Lombardia (Wtochy).

Obecnie w ramach inicjatywy zostaty podjete dziatania w ramach 5 grup pilotazowych

o nastepujacych tematykach:

— Biogospodarka — wspolpraca mie¢dzyregionalna nastawiona na innowacyjne
wykorzystanie niezywnoSciowej biomasy
Ta grupa pilotazowa ma na celu wdrozenie synergii w nowych tancuchach wartosci
opartych na odnawialnych zasobach biologicznych (ang. biobased value chain)
pomigdzy regionami, bazujac na inteligentnych specjalizacjach tych regionow. Jesli
Europa ma konkurowa¢ z Chinami, Stanami Zjednoczonymi oraz Brazylig, to
powinna rozwijaé nowe ,biobased” tancuchy warto$ci oraz nowe polaczenia
pomiedzy takimi sektorami jak: chemia, bioenergia, biopaliwa, rolnictwo oraz
papiernictwo. Bedzie to prowadzi¢ do nowych mozliwosci biznesowych przez
wspolprace miedzyregionalng oraz wymiang informacji 1 pomystow. Giéwny nacisk
nie powinien by¢ ktadziony tu na faz¢ badan i rozwoju, lecz na etapy demonstrowania
1 pilotowania nowych tancuchow wartosci.

Regiony przewodzace tej grupie pilotazowej to Region Randstad oraz Lombardia.
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Wydajne i trwale wytwarzanie (ang. Efficient and Sustainable Manufacturing,

ESM)

Celem proponowanego projektu jest realizacja sieci punktow demonstracyjnych oraz

linii pilotazowych na poziomie regionalnym. Pozwolg one przedsigbiorstwom

produkcyjnym z réznych sektorow, w tym MSP, na opracowanie i wprowadzenie
wysoko wydajnych i trwalych procesow, technologii, systemow oraz metod. Projekt

ESM bedzie promowaé¢ wykorzystywanie technologii wspomagajacych w ramach

dwach nastepujacych, gtéwnych dziedzin:

— efektywno$¢ produkcji — z celami zwigkszania przepustowosci i1 jakosci, przy
jednoczesnym zmniejszaniu kosztow;

— $rodowiskowo 1 spotecznie zrownowazona produkcja — z celami redukcji zuzycia
energii, materiatbw 1 emisji oraz zwigkszenia wiaczenia czynnika ludzkiego
w fabrykach.

Implementacja sieci punktéw demonstracyjnych oraz linii pilotazowych bedzie oparta
na wspOtpracy 1 synergii sektorow publicznego z prywatnym. Przewiduje sie,
ze w nastgpstwie podjetych dziatan zostang osiagnigte cztery gtoéwne skutki.
Po pierwsze, wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw dokonany przez poprawe
efektywnos$ci produkcji na podstawie inteligentnej specjalizacji. Po drugie,
zdobywanie wiedzy oraz zdolno$ci osiggania duzej warto$ci dodanej. Po trzecie,
zmniejszenie zuzycia wody, energii raz innych surowcéw podstawowych. Ostatnim,
przewidywanym skutkiem jest lepsze pozycjonowanie przedsigbiorstwa w nowych
tancuchach wartosci.

Regiony przewodzace tej grupie pilotazowej to Katalonia oraz Lombardia.

Wysoko wydajna produkcja przez druk 3D

Druk 3D ma ogromny potencjat dla nowego wzrostu gospodarczego oraz zatrudnienia

w Europie. Moze on spowodowa¢ wigksza, lokalng produkcje ze wzgledu na

elastyczno$¢, a takze moze stymulowac¢ komercjalizacje kreatywnych projektéw na

skale swiatowa. Wiele obszaréw zastosowania druku 3D jest wciaz jedynie czeSciowo
wykorzystywanych z powodu réznych ,,waskich gardet” w powstajacych tancuchach
wartosci.

Grupa pilotazowa dziata na podstawie 5 zatozonych krokow:

— Krok pierwszy to opracowanie wspolnej wizji przysztosci druku 3D, aby nadaé
kierunek wspolnym wysitkom.

— Krok drugi to mapowanie potencjalnych aktoréw oraz infrastruktury dla
powstajacych tancuchow wartosci, osrodkdw innowacji oraz przemyshu, majace na

celu umieszczenie Europy na czele tej nowej rewolucji przemystowe;j.
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— Krok trzeci to dopasowanie do zidentyfikowanych tancuchow wartosci
odpowiednich partnerow w regionach, szukajacych wspolpracy w sprawie
wspolnego planu dziatania.

— Krok czwarty to rozwoj sieci programéw pilotazowych i demonstracyjnych dla
produkcji, oparty na wspotfinansowaniu przez sektory publiczny oraz prywatny.

— Krok piaty to wdrozenie przez aktoréw biznesowych innowacji oraz nowych
przemystowych projektow inwestycyjnych w branzach wschodzacych. Krok ten
bedzie polaczony z Europejskim Planem Inwestycyjnym Junckera.

Program pilotazowy dotyczacy druku 3D ruszyl we wrzesniu 2014 roku. Aktualnie
realizujg go 22 regiony, a przewodza tej grupie Holandia Potudniowa, Flandria oraz
Norte Region.
Zaawansowana produkcja dla zastosowan zwiazanych z energetyka
Celem tej grupy pilotazowej jest uczynienie Unii Europejskiej globalnym liderem
w produkcji komponentéw dla morskich odnawialnych Zrédet energii oraz
zastosowaniu energetyki morskiej.
Dziatania, ktore musza zosta¢ podj¢te w ramach tego projektu to przede wszystkim
zbudowanie silnej sieci pomiedzy regionami z odpowiednimi, inteligentnymi
specjalizacjami, ktore pomoga utatwi¢ wspolprace w skali catego kontynentu dla
wspierania rozwoju innowacyjnych produktow i ustug. Pozwoli to na wykorzystanie
pakietu technologii produkcyjnych, opracowanych w sieciach badawczych. Duzy
wplyw na opracowanie programu badan powinien mie¢ sektor przemystowy, ktory
przyczyni si¢ do finansowania oraz przyjmowania technologii. Sama sie¢ powinna
skupi¢ si¢ na wspieraniu wspotpracy pomigdzy przedsigbiorstwami, osrodkami
badawczymi oraz wspierajacg je infrastruktura specjalistyczng.

W lutym 2015 roku zostaly podj¢te pierwsze dziatania w ramach tego projektu.

Skupiaty si¢ one gtownie na mapowaniu, majagcym na celu zrozumienie wzajemnych

silnych stron oraz zdolnosci. Na potrzeby tego mapowania zostala opracowana baza

danych, zawierajagca odpowiednie przedsigbiorstwa oraz organizacje w zaintereso-
wanych regionach. Analiza ta dostarczyla unikalnego spojrzenia na potencjat Unii

Europejskiej do bycia liderem na wielu, migdzynarodowych rynkach. Po fazie

analitycznej dziatania skupity si¢ na polaczeniu interesariuszy z réoznych regionow.

Uczestniczace regiony dziataja w ramach trzech grupach dziatan: polaczenie badan,

zachgcenie 1 polaczenie interesariuszy przemystowych w tancuchy dostaw oraz

pofaczenie partneréw, takich jak klastry oraz posrednicy. Do innych dziatan

(w ramach tej grupy) mozna zaliczy¢ opracowanie wspolnego planu technologicznego

przy udziale interesariuszy ze wszystkich zainteresowanych regiondéw.
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Pomimo krétkiego czasu trwania projektu zauwazono, ze dzieki odpowiedniej skali
oraz ambicji uzyskane efekty nie bytlyby mozliwe do osiggni¢cia w przypadku braku
ponadregionalnego modelu przemyshu, na ktorym ta grupa pilotazowa si¢ opiera.
Pierwsze spotkanie regionéw zaangazowanych w ten projekt mialo miejsce w grudniu
2014 roku. Przywddztwo w tej grupie objety Szkocja 1 Kraj Baskow.

— Nanotechnologia
Grupa pilotazowa zajmujaca si¢ nanotechnologia zostala zainicjowana wiosng
2015 roku. Spotkanie inauguracyjne odbyto si¢ w czerwcu 2015 roku. Celem tego
spotkania bylo uzyskanie wzajemnych informacji o kazdym z uczestniczacych
regionéw w zakresie mocnych stron i osiaggni¢¢ w zakresie nanotechnologii. Ponadto
omowiono wykonanie mapowania, ktore pomoze w okresleniu istniejgcych
i brakujacych tancuchow wartosci w ramach nanotechnologii w Europie.
Na podstawie tych ustalen okreslono, ze celem akcji pilotazowej jest budowanie
wspolnych demonstracyjnych przypadkow, w ktorych regiony cztonkowskie moga
zintensyfikowa¢ swoja wspotprace.
Wyniki mapowania zostaly zaprezentowane podczas drugiego spotkania —
22 pazdziernika 2015 roku. Miato ono dwa gtowne cele. Po pierwsze, wspomniana
prezentacja oraz omodwienie wynikOw mapowania. Po drugie, opracowanie
ewentualnych obszarow wspdlnych przypadkoéw demonstracyjnych. Uczestniczace
regiony zidentyfikowaty nastepujace wspdlne aktywnosci demonstracyjne:
— Nanoprzewody do zastosowan w teleinformatyce oraz elektronice.
— Zintegrowane systemy nano-bio.
— Drukowana nanoelektronika.

Regiony przewodzace tej grupie pilotazowej to Region Tampere oraz Skania.

4. Podsumowanie

Inicjatywa Awangarda jest tworem bardzo miodym, bedacym dopiero w fazie
ksztattowania si¢. Dotychczasowe dziatania podejmowane w ramach tego porozumienia
ukazuja, ze idea ponadregionalnego porozumienia na rzecz rozwoju inteligentnych
specjalizacji jest w pelni uzasadniona. Wspodtpraca pomiedzy zainteresowanymi regionami
w ramach konkretnych grup tematycznych powinna pomdc w wykorzystaniu w wigkszym
stopniu potencjatu kazdego z nich na rzecz wspolnego rozwoju projektow pilotazowych.

To czy Inicjatywa Awangarda zrealizuje zamierzone efekty, bedzie mozna oceni¢ dopiero

po kilku latach. Aktualnie wigkszo$¢ podejmowanych dziatan na charakter koncepcyjny —
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prowadzone sg badania oraz tworzone sg plany dziatania. Ewentualny sukces uzalezniony jest
od wielu czynnikow. Bardzo istotne bedzie zaangazowanie poszczegdlnych regiondw
w realizacje projektow pilotazowych. Od niego bedzie zaleze¢ m.in. zainteresowanie
lokalnych interesariuszy, ktorych obecno$¢ jest niezbgedna dla koncowego sukcesu
realizowanych przedsiewzigc.

Na zakonczenie warto jeszcze raz podkresli¢, iz tego typu inicjatywy maja ogromny
potencjat 1 w wypadku sukcesu Inicjatywy Awangarda mozliwe jest powstanie innych,
podobnych porozumien. W przysztych badaniach naukowych, autor bedzie obserwowaé
postepy w dziataniach ,,Awangardy”, ze szczegdlnym uwzglednieniem praktycznych efektow

podjetych dziatan.
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Abstract

One of the main goals of the European Union in last years and in the future as well, is to
be competitive to big economies such as China or United States of America. To achieve this
it is necessary to build a European innovative economy based on knowledge. In 2010,

European Commission announced strategy ,,Europe 2020”. In this document, they
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recommended the smart specialization concept. The idea is to identify, at the regional level,
areas with exceptional potential for development enabling to compete on a global scale.

After a few years people in some regions noticed that by common effort better results
could be achieved. In 2014, 26 highly developed European regions established Vanguard
Initiative. The main slogan of this agreement is ,,New Growth through Smart Specialization”.
An Initiative is driven by a political commitment of regions to use their smart specialization
strategy for boosting new growth through bottom-up entrepreneurial innovation and industrial
renewal in European priority areas.

This article presents overall information about Vanguard Initiative — short history, main

goals, participating regions and previous activities.
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