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RYZYKO W REALIZACJI PROCESU ZBROJENIA I LIKWIDACJI
SCIANY — CZYNNIKI TWORZACE - ANALIZA ILOSCIOWA

Streszczenie. Prowadzenie procesu zbrojenia oraz likwidacji §ciany zwigzane jest
zawsze z nagromadzeniem duzej liczby czynnikow mogacych spowodowac
zaburzenie tego procesu. O ile czynniki natury gorniczej (zagrozenia naturalne lub
natura dzialalno$ci prowadzonej w ograniczonej przestrzeni pod ziemig) s3 doskonale
znane iopracowane, o tyle czynniki wynikajace z relacji pomiedzy zlecajagcymi
roboty, wykonawcami tych robo6t, dostawcami czy komoérkami organizacji
odpowiedzialnymi za wspieranie proceséw zarzadczych w organizacji sg juz mniej
znane. W artykule zaprezentowane zostaly wyniki analizy czynnikéw ryzyka
wskazanych dla 17 przypadkow zbrojenia lub likwidacji $ciany. Czynniki te zostaly
pogrupowane, a dla kazdej z grup zaproponowane zostaty rodzaje aktywnosci,
pozwalajace na skuteczng reakcj¢ na to ryzyko.

Stowa Kkluczowe: ryzyko, zarzadzanie projektami, roboty gornicze, zbrojenie
$ciany, likwidacja §ciany

RISK IN IMPLEMENTATION OF REINFORCING AND LIQUIDATION
OF WALL - FORMING FACTORS AND WAYS OF RESPONSE

Summary. The process operation and decommissioning wall reinforcement is
always connected with the accumulation of a large number of factors could cause
disruption of the process. While factors nature of mining (such as natural hazards or
nature of valor performed in confined spaces underground) are well known and
developed, factors arising from the relationship between the commissioners do, the
contractors of these works, suppliers and cells organization responsible for supporting
management processes in organizations are already less known. The article presents
results of the analysis of risk factors identified for 17 cases of reinforcement or
liquidation of the wall. These factors are grouped, and each group of proposed
activities enable them to respond effectively to such risks.

Keywords: risk, project management, project risk management, mining works
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1. Wprowadzenie

Prowadzenie wydobycia wegla w kopalni jest uzaleznione od przygotowywanego
z wieloletnim wyprzedzeniem procesu udostepnienia, a nastepnie rozcigcia zloza. Sama
mozliwos¢ eksploatacji danej parceli jest planowana z wieloletnim wyprzedzeniem, a koszty,
ktére nalezy ponies¢ do tego momentu mogltyby stanowi¢ budzet wielu firm jednocze$nie.
Ostatnim elementem, jaki ma miejsce przed uruchomieniem eksploatacji w $cianie jest jej
uzbrojenie w niezbedne wyposazenie, a wiec kompleks obudowy, przenosnik S$cianowy,
kombajn $cianowy. Ponadto dla skutecznego 1 efektywnego wykorzystywania tego
wyposazenia stosuje si¢ wiele elementéw dodatkowego wyposazenia, jak np. kruszarki czy
chtodzenie.

Realizacja procesu zbrojenia S$ciany przebiega w trudnych warunkach, wynikajacych
znatury prowadzenia dziatalno$ci gorniczej, a wigc: z malej przestrzeni, w ktorej
zlokalizowane s3 wymienione wcze$niej maszyny 1 urzadzenia oraz z natury Srodowiska,
niosacej ze sobg zagrozenia zawatow, wybuchow, wstrzagsow itp. Dodatkowym czynnikiem
powodujacym, ze zbrojenie Sciany jest dzialaniem mocno oddzialujgcym na funkcjonowanie
kopalni jest fakt, ze utrzymanie produkcji kopalni na zalozonym poziomie zalezy od
terminowego przygotowania $ciany do eksploatacji.

Mowigc o zbrojeniu $ciany nie mozemy jednoczesnie zapomnie¢ o sytuacji, w ktorej
proces zbrojenia jest czesto sprzezony z likwidacjg Sciany, w ktoérej zakonczono juz
eksploatacjg, a sprzet i wyposazenie do tej pory tam uzywane sg przenoszone do nowego
obiektu. Oznacza to zintensyfikowanie wszystkich czynnikow ryzyka, ktore towarzysza temu
procesowi. Zaktadajac, ze w ciggu roku kazda kopalnia prowadzi minimum jedno zbrojenie
oraz jednag likwidacj¢ Sciany, to mamy generalnie w catej branzy do czynienia z kilku-
dziesigcioma przypadkami sytuacji, w ktorych wzrasta i intensyfikuje si¢ ryzyko zwigzane
z wykonywanymi pracami. Ryzyko to, co oczywiste, bedzie miato charakter zagrozen
naturalnych, ale rowniez zagrozen wynikajacych z intensyfikacji prac zwigzanych z wieloma
operacjami technologicznymi na obiektach wazacych od kilkuset kilograméw do kilku ton,
przy jednoczesnych duzych gabarytach tych obiektow, na ktorych przeprowadza si¢ operacje
w ograniczonej przestrzeni. Co istotne, coraz czgséciej ryzyko zwigzane z realizacja zbrojenia
1 likwidacji §ciany postrzegane jest nie tylko przez pryzmat srodowiska oraz technologii,
ale rbwniez przez ujecie organizacyjne.

W  niniejszym artykule przedstawione zostaly czynniki ryzyka, towarzyszacego
procesowi zbrojenia oraz likwidacji §ciany w glebinowej kopalni wegla kamiennego
w Polsce. Przedstawione wyniki badan oparto na analizie prawie 20 przypadkéw projektow

zbrojenia 1 likwidacji $Sciany 1 chociaz nie obejma one zapewne wszystkich mozliwych
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czynnikow ryzyka, to jednak pozwalaja na zaobserwowanie pewnych typowych sytuacji

w tym obszarze.

2. Proces zbrojenia i likwidacji Sciany

Proces zbrojenia oraz likwidacji $ciany z technicznego punktu widzenia jest dziataniem,
ktore nosi znamiona wyjatkowosci. Przygotowanie §ciany do uruchomienia rozpoczyna si¢
od przetransportowania urzadzen, na ktore sktada si¢ przenosnik §cianowy, zestaw obudowy
$cianowej liczacej od kilkudziesigciu do czasami prawie 200 sztuk kilkutonowych
kompletow obudowy oraz kombajn $cianowy wraz z oprzyrzadowaniem. Transport jest
realizowany z powierzchni (w przypadku urzadzen, ktore np. sg nowe lub podlegaty pracom
remontowym). Woéwcezas cato§¢ procesu rozpoczyna si¢ od opuszczenia rozmontowanych
urzadzen pod ziemi¢ szybem, a nastgpnie przetransportowania ich do miejsca ich montazu
1 zabudowy w wyrobisku. W przypadku wykorzystywania urzadzen, ktore znajduja si¢ juz
pod ziemig przechodza one zwykle przeglady i drobne naprawy bezposrednio po ich
wyciagnigciu ze §ciany, a nastgpnie sg transportowane do nowego wyrobiska, gdzie nastgpuje
ich ponowna zabudowa. Oczywiscie zdarzaja si¢ réwniez sytuacje, w ktorych pomiedzy
momentem wyzbrojenia kompleksu ze $ciany i ponownym jego zazbrojeniem w nowej
Scianie uplywa jaki§ czas, ale w takim przypadku, jesli urzadzenia te nie wymagaja
wigkszych prac naprawczych, sa sktadowane pod ziemig w poblizu miejsca ich docelowego
wykorzystania.

Sam proces zbrojenia sktada si¢ z kilku, wystepujacych po sobie dziatan, ktore
przebiegaja w nastepujacy sposob':

1) Nastepuje przygotowanie wyrobiska o obrysie niezb¢dnym do prawidlowego

zainstalowania projektowanych urzadzen z zabezpieczonym ociosem oraz stropem.

2) W wyrobisku instaluje si¢ tras¢ przenosnika scianowego (zwykle jako pierwszg, cho¢

nie jest to bezwzgledna reguta).

3) Bazujac na utozonej trasie przeno$nika, montuje si¢ kolejne zestawy sekcji obudowy

zmechanizowane;.

4) Instaluje si¢ urzadzenia kontroli oraz sterowania obudowg zmechanizowana.

5) Instaluje si¢ kombajn oraz jego oprzyrzadowanie.

6) Montuje si¢ dodatkowe urzadzenia, np. kruszarki.

Na rys. 1 zaprezentowany zostal typowy zestaw kompleksu $cianowego, pokazujacy
skale wielkosci poszczegdlnych elementow, w odniesieniu do wielkosci ludzi.

! Turek M.: Podstawy podziemne;j eksploatacji pokladow wegla kamiennego. GIG, Katowice 2010; Zajac E.:
Organizacja Produkcji w kopalni wegla kamiennego. Slaskie Wydawnictwo Techniczne, Katowice 1994.
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Rys. 1. Kompleks $cianowy wyprodukowany przez KOPEX Machinery S.A.
Fig. 1. KOPEX Machiery’s longwall system
Zrédto: Kopex Machinery S.A.

W przypadku procesu likwidacji $ciany, kolejno$¢ realizacji prac jest odwrotna niz
zwykle sie przyjmuje, jednak dodatkowo, z uwagi na bezpieczenstwo, nalezy przygotowac
wyrobisko, w ktorym caty kompleks bedzie demontowany przez jego poszerzenie oraz
zabezpieczenie obszaru zawatu, np. opinajac go siatka lub kotwiac.

Caly proces zbrojenia $ciany realizowany jest zawsze na podstawie przygotowanej oraz
zatwierdzonej dokumentacji opisujacej odpowiednio: transport, montaz i zabudowe urzadzen
w $cianie. W przypadku wyzbrajania §ciany przygotowywana jest odpowiednia dokumen-
tacja, rowniez obejmujaca opis czynnosci demontazu, wybudowy oraz transportu.

Jak wczeéniej wspomniano, procesy zbrojenia oraz wyzbrajania §ciany realizowane sg
w skrajnie nieprzyjaznym dla cztowieka srodowisku — otwartym goérotworze, podlegajacym
wszystkim mozliwym zagrozeniom geologiczno-goérniczym. Ponadto mamy do czynienia
z wielkogabarytowymi, ci¢zkimi obiektami, ktérymi nalezy operowa¢ w matej przestrzeni
wyrobisk gorniczych. Dlatego tez, nad cato$cig prac zwigzanych z bezpieczenstwem
procesOw zbrojenia oraz wyzbrajania $ciany czuwa wyznaczony, uprawniony pracownik

kopalni — najczesciej sztygar zmianowy lub kierownik oddziatu.
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Wiecej informacji na temat procesu zbrojenia i likwidacji $ciany mozna znalezé

np. w pracy S. Tchérzewskiego?.

3. Ryzyko jako element dzialalnosci gorniczej

Ryzyko towarzyszy dziatalno$ci gorniczej od zarania dziejow. Jednocze$nie ludzie majac
swiadomo$¢ zagrozen, jakie towarzysza kopalnictwu rozwijali zasady bezpiecznej
eksploatacji. Skutkiem tych dzialan jest funkcjonujacy zbidr przepiséw, zwigzanych
z prowadzeniem dziatalno$ci gorniczej®, oraz funkcjonowanie w warunkach polskich
instytucji Urzedu Gorniczego, odpowiedzialnego za nadzor nad prowadzeniem bezpiecznej
dziatalno$ci gornicze;.

Wieloletnie zbieranie do§wiadczen, nierzadko okupione zdrowiem oraz zyciem gornikow,
pozwolilo na wypracowanie zasad poprawiajacych bezpieczenstwo realizowanych prac.
Oczywiste jest, ze w dzisiejszych czasach prowadzac dziatalno$¢ gérniczg istniejg zagrozenia
wynikajace z natury gorotworu®, a wiec:

— tgpania i wstrzasy,

— kontakt ze szkodliwymi gazami (metan, COy),

—  pyl weglowy 1 pozary,

— wody podziemne,

— wzrost temperatury gorotworu,

— zawaly, wyrzuty gazow 1 skat,

— zagrozenie radiacyjne.

Zagrozenia te zostaly opisane i skategoryzowane oraz wdrozone zostaty do stosowania
sposoby radzenia sobie z nimi.

Roéwniez wieloletnie do§wiadczenie w prowadzeniu dziatalno$ci gérniczej pozwolito na
wypracowanie rozwigzan stuzgcych do zminimalizowania ryzyka zaistnienia zdarzen, ktore
mogg zagraza¢ zdrowiu 1 zyciu gornikdw oraz generowac straty; przyktadem tych strat moze
by¢ prezentacja do$§wiadczen z procesu wykonywania wyrobisk w trudnych warunkach

przedstawiona przez Adamieckiego i wspotautorow”.

2 Tchorzewski S.: Planowanie powtarzalnych przedsiewzie¢ w kopalni wegla kamiennego na przykladzie
uruchomienia eksploatacji nowej $ciany. Zeszyty Naukowe, s. Organizacja i Zarzadzanie, z. 53. Politechnika
Slaska, Gliwice 2010, s. 331-346.

3 Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. Prawo geologiczne i gornicze (tekst ujednolicony).

4 Turek M.: Podstawy podziemnej eksploatacji poktadow wegla kamiennego. GIG, Katowice 2010; Ustawa...,
op.cit.

5 Adamiecki S., Adamiec P., Tchorzewski S.: Drazenie wyrobisk korytarzowych o znacznym nachyleniu
w Przedsigbiorstwie Gorniczym ,,Silesia”. ,,Wiadomosci Goérnicze”. R. 66, nr 2, 2015, s. 72-77.
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Trzecim najmniej zbadanym obszarem ryzyka, ktory jest zwiazany z dziatalnos$cia
gornicza jest ryzyko organizacyjne. Znajduja si¢ tu problemy dotyczace organizacji pracy,
logistyki dostaw, komunikacji i kompetencji pracownikoOw czy wywigzywania si¢ dostawcow
ze zleconych prac. Z uwagi na duzg ro6znorodnos¢ tej problematyki, obszar ten nadal stanowi
szerokie pole do badan, co potwierdzaja prace m.in. Popczyka i Wodarskiego®,
Tchoérzewskiego’, Tworka, Tchorzewskiego i Valoucha®, w ktorych autorzy przedstawiaja
opis ryzyka w dziatalnosci operacyjnej kopalni.

Pomimo statej 1 systemowej analizy oraz oceny ryzyka towarzyszacego dzialalnosSci
gorniczej, prowadzonej przez takie jednostki jak Politechnika Slaska, Akademia Gérniczo-
Hutnicza, Gtowny Instytut Gornictwa czy Urzad Gorniczy, problematyka ta ciagle jest
tematem zainteresowania wielu badaczy, probujacych zglebi¢ rozne jej aspekty. Przyktadem
moga tu byé np. prace Bijanskiej i Wodarskiego®’, Biatego i Czyrka'® — odnoszace si¢ do
ryzyka inwestycyjnego w branzy gorniczej czy Karbownika!!, Dobesa i Tchorzewskiego'? —
opisujagce problematyke zarzadzania ryzykiem w projektach realizowanych w branzy

gbrniczej.

¢ Popczyk M., Wodarski K.: Dzialania w obszarze ryzyka operacyjnego w przedsigbiorstwie gorniczym —
profilaktyka, [w:] Jonek-Kowalska 1., Turek M. (red.): Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w przedsic-
biorstwie gorniczym. PWN, Warszawa 2011, s. 263-292; Popczyk M., Wodarski K.: Zagrozenia naturalne
jako zrédlo ryzyka operacyjnego w przedsigbiorstwie gorniczym, [w:] Jonek-Kowalska 1., Turek M. (red.):
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w przedsigbiorstwie goérniczym. PWN, Warszawa 2011.

7 Tchorzewski S.: Ryzyko w realizacji projektow w goérnictwie wegla kamiennego, [w:] Tobor-Osadnik K.
(red.): Zachowania przedsigbiorcze w sytuacjach kryzysowych. Advert, Ruda Slaska 2010, s. 61-67.

8 Tworek P., Tchorzewski S., Valouch P.: Risk management in coal-mines — methodical proposal for Polish and
Czech hard coal mining industry. Acta Montanistca Slovaca, w druku 2016.

% Bijanska J., Wodarski K.: Ocena ekonomicznej efektywnosci i ryzyka eksploatacji resztkowych z16z wegla
kamiennego na wybranym przyktadzie. ,,Przeglad Gorniczy”, t. 70, nr 9, 2014, s. 86-89; Bijanska J., Wodarski
K.: Risk management in the planning of development projects in the industrial enterprises. “Metalurgija”,
Vol. 53, Iss. 2, 2014, p. 276-278; Bijanska J., Wodarski K.: Ryzyko w decyzjach inwestycyjnych
przedsicbiorstw. Zeszyty Naukowe, s. Organizacja i Zarzadzanie, z. 70. Politechnika Slaska, Gliwice 2014,
s. 53-65; Bijanska J. Wodarski K.: Wykorzystanie narzedzi informatycznych do oceny ekonomicznej
efektywnos$ci i ryzyka projektowanej eksploatacji resztkowych zt6z wegla kamiennego. ,,Wiadomosci
Gornicze”. R. 65, nr 11, 2014, s. 572-578.

10 Biaty L., Cyrnek C.: Wybrane zagadnienia ryzyka w planowaniu i realizacji przemystowych projektow
inwestycyjnych. Szkota Ekonomiki i Zarzadzania w Goérnictwie, Bukowina Tatrzanska 2002.

I Karbownik A.: Zarzadzanie ryzykiem w duzym projekcie restrukturyzacji sektora przemystu. VIII Konfe-
rencja Project Management. Warszawa, 8-10 grudzien 2004; Karbownik A.: Zarzadzanie ryzykiem w duzym
projekcie. ,,Przeglad Organizacji”, nr 9, 2004; Karbownik A.: Zarzadzanie ryzykiem w projekcie restruktury-
zacji goérnictwa wegla kamiennego. ,,Wiadomos$ci Gornicze”, nr 1, 2005; Karbownik A.: Zarzadzanie
ryzykiem w projekcie. ,,Wiadomos$ci Gornicze”, nr 7-8, 2008.

12 Dobes A., Tchorzewski S.: System zarzadzania projektami w Przedsigbiorstwie Gorniczym ,,Silesia”.
,Wiadomosci Gornicze”. R. 64, nr 3, 2013, s. 122-126.
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4. Analiza czynnikow na podstawie planowanych projektow

Zbrojenie oraz likwidacja $ciany jest jednym z najbardziej pracochionnych oraz
najniebezpieczniejszych rodzajow pracy realizowanej w kopalni. Dlatego tez istotne jest, aby
poprawnie oceni¢ czynniki ryzyka, jakie wigzg si¢ z tym rodzajem dzialalno$ci oraz
przedsigwzia¢ Srodki, pozwalajace na zminimalizowanie prawdopodobienstwa wystapienia
negatywnych czynnikéw ryzyka lub zwiekszenia prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ szans
na pozytywng realizacje procesu.

4.1. Sposéb przeprowadzenia analizy ryzyka

W artykule zaprezentowane zostaty wyniki analizy 17 projektow zbrojenia lub likwidacji
$ciany, realizowanych w ciggu ostatnich 5 lat w kopalniach wegla kamiennego GZW.
Projekty te zawieraja zardwno opis technologii, jak 1 zakres prac organizacyjnych,
niezbednych do realizacji zaplanowanych dziatan.

Ponizej zaprezentowane zostaty koncowe wyniki przeprowadzonej analizy. Z uwagi na
duze zroéznicowanie jako$ciowe projektow ryzyka, dokonano ich wstepnego pogrupowania,
a nastepnie oceny pod katem czgstotliwosci wystepowania oraz mozliwych do zastosowania
propozycji sposobow reagowania na to ryzyko. Tak uzyskane wyniki zostaly zweryfikowane

przez pracownikow dziatow przygotowania produkcji wybranych kopaln GZW.

4.2. Uzyskane wyniki

W trakcie prowadzonej analizy zidentyfikowano czynniki, ktore (zdaniem autora)
nie powinny zosta¢ zakwalifikowane do kategorii ryzyko. Sg nimi:

— zle stosowanie zasad zamowien publicznych,

— nieznajomo$¢ procesOw zamowien w kopalni i spotce,

— brak akceptacji dostawcy przez zarzad, z uwagi na niedostosowanie zasad zamowien

do ushugi,

— bledy w dokumentacji projektowej (technicznej),

— niedoszacowanie czasu realizacji projektu,

— bledy w dokumentacji przetargowej,

— niekompletne dane dotyczace zakresu prac.

Zdarzenia te nie sg ryzykiem, a btedami, jakie popetniaja pracownicy mylnie kwalifikujac
takie zdarzenia do czynnikoéw ryzyka.

W przypadku pozostatych czynnikéw ryzyka wskazano 3 przypadki szans, ktore
towarzysza realizowanemu przedsiewzigciu, a byly nimi: poprawa jakosci wegla

produkowanego przez kopalni¢, przyspieszenie prac realizowanych w ramach projektu oraz
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poprawa warunkéw rynkowych. Czynniki te w niewielkim stopniu wplywaja na samag
realizacj¢ projektu, jednak pozwalaja na uzyskanie lepszych efektow otrzymanych po
zakonczeniu projektu. Godne zauwazenia jest jednoczesnie to, ze tylko w przypadku jednego
projektu wskazano na mozliwos$¢ wystgpienia szans dla tego przedsiewzigcia.

Na podstawie przeprowadzonej analizy projektow wyrdoznionych zostalo Iacznie
47 roznych czynnikow ryzyka. Wsrdd nich nie znajdowaly si¢ czynniki bezposrednio
zwiazane ze $rodowiskiem naturalnym'°.

Zidentyfikowane czynniki ryzyka zostaly podzielone na dwie grupy, a mianowicie
czynniki wynikajace z dziatania samej organizacji (zarowno kopalni, jak i biur zarzadu) oraz
czynniki wynikajagce z dziatania otoczenia organizacji. W przypadku czynnikéw
wynikajacych z dziatania organizacji wyr6zniono w szczeg6dlnosci ryzyko zwigzane z:

— realizacjg prac,

— pracownikami,

— organizacjg otoczenia projektu,

— finansowaniem projektu.

W przypadku otoczenia organizacji wyrézniono:

— otoczenie bliskie — dostawcy 1 wykonawcy,

— otoczenie dalekie — np. rynki finansowe.

W tabeli 1 zaprezentowana zostata liczba czynnikow ryzyka w poszczegdlnych grupach
ryzyka.

Tabela 1
Liczba czynnikéw ryzyka w poszczegdlnych grupach ryzyka

Zidentyfikowane czynniki ryzyka
Grupa ryzyka Tlos¢ Udzial
Organizacja Realizacja prac 8 17%
Pracownicy 5 11%
Zarzadzanie 8 17% 62%
Finanse 8 17%
Otoczenie Bliskie — dostawcy i wykonawcy 14 30% 38%
zewngtrzne Dalekie — np. $wiat 4 9%
Razem 47 100%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Jak wida¢ w tabeli 1 czynniki ryzyka organizacji s3 dominujace (29 wystgpien — 62%
udziat w probie, biorac pod uwage analiz¢ jakosciowa). Bioragc jednak pod uwage pojedyncza
grupe, najwigksze zrdéznicowanie wystepuje w grupie ,,Otoczenie bliskie — dostawcy

1 wykonawcy” (14 wystapien — 30% udziat w probie).

13 Wymienione w pkt. 3. czynniki wynikajace z natury $rodowiska nie zostaty ujete w analizie, z uwagi na to,
iz wystepuja one w kazdej z kopaln i z natury rzeczy podlegaja ocenie oraz monitorowaniu.
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Z uwagi na duze zrdéznicowanie jakosciowe analizowanych czynnikéw zestawiono

informacj¢ o czestotliwosci zglaszania poszczegélnych czynnikéw w kolejnych grupach.

W tabelach 2-7 zaprezentowane zostaly, w kolejnosci malejacej pod wzgledem krotnosci

liczby zgloszen, poszczegdlne czynniki ryzyka. W tabelach tych jednoczes$nie pokazano

propozycje reakcji dla poszczegdlnych czynnikdéw ryzyka.

Tabela 2

Czestotliwos¢ wystepowania czynnikdéw ryzyka w grupie ,,Realizacja prac”

Lp. Czynnik ryzyka Liczba Proponowane sposoby reakcji
wystapien
1. Wstrzymanie prac przez OUG 7 Regularny nadzor na prowadzonymi
pracami
2. Realizacja prac w czynnym zaktadzie 3 Profilaktyka BHP
gorniczym
3. Pogorszenie warunkéw gorniczo- 2 Profilaktyka zagrozen, obserwacja
geologicznych w stosunku do przewidywanych i monitorowanie §rodowiska
w projekcie
4. Problem z demontazem glownych maszyn 2 Doboér zatogi o odpowiednich
i urzadzen (kombajnu, obudowy kwalifikacjach
zmechanizowanej, przeno$nika scianowego)
5. Konieczno$¢ opracowania dodatkowej 1 Analiza projektu, monitorowanie
dokumentacji techniczne;j postepu prac
6. Zmiana priorytetow inwestycyjnych kopalni — 1 Przygotowanie (analiza mozliwos$ci
wykorzystania zaplanowanego wyposazenia do wykorzystania) maszyn z innych
innych robot rejondw
7. Niewystarczajace rozpoznanie ztoza 1 Monitorowanie postgpu prac
i srodowiska
Zabezpieczenie funduszu rezerwowego
na wypadek wzrostu (zakresu)
zaplanowanych prac
8. Awarie w gtéwnym ciggu transportowym 1 Brak mozliwosci reakcji po stronie

kopalni

kierownika projektu

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Tabela 3

Czestotliwo$¢ wystepowania czynnikoéw ryzyka w grupie ,,Pracownicy”

Lp. Czynnik ryzyka Liczba Proponowane sposoby reakcji
wystapien

1. Brak ludzi 8 Polityka uzupetniania i ksztalcenia
pracownikow

2. Brak wykwalifikowanych pracownikow 7 Ocena kompetencji pracownikow,
szkolenia pracownikow

3. Wypadki w pracy 4 Monitorowanie i nadzéor BHP

4. Wzrost kosztéw pracy 3 System motywacyjny adekwatny
do postgpu prac

5. Absencja pracownikow 1 Ustalenie ,,zastgpstw” na

poszczegolnych stanowiskach

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 4
Czestotliwos¢ wystepowania czynnikéw ryzyka w grupie ,,Zarzadzanie”
Lp. Czynnik ryzyka Liczba Proponowane sposoby reakcji
wystapien
1. Mata dostepnos¢ decydentow 2 Aktywnos¢ kierownika projektu
2. Konflikt w zespole projektowym 2 Wybor doswiadczonego kierownika

projektu

3. Zmiany w kierownictwie organizacji 1 Komunikacja i aktywno$¢ kierownika
projektu
4. Opoznienia w otrzymywaniu decyzji 1 Aktywnos¢ kierownika projektu
administracyjnych
5. Nieobecnos¢ kierownika projektu 1 Wyznaczenie zastgpstwa
6. Negatywna opinia biura inwestycji na temat 1 Komunikacja i aktywno$¢ kierownika

planowanego projektu

projektu

7. Brak znajomosci zasad zarzadzania projektami

przez kierownika projektu oraz cztonkow
zespotu projektowego

Szkolenie i podnoszenie kwalifikacji
cztonkow zespotu projektowego

8. Podejscie ,,zarzadzanie projektem” jest
innowacyjne

Monitorowanie postgpow
Podniesienie kwalifikacji
pracownikow — szkolenia

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Tabela 5

Czestotliwo$¢ wystepowania czynnikdéw ryzyka w grupie ,,Finanse”

Lp. Czynnik ryzyka Liczba Proponowane sposoby reakcji
wystapien

1. Zmiana cen dostaw maszyn, urzadzen 4 Zapis gwarancji ceny w umowie,
1 materialow Rezerwa finansowa

2. Brak $rodkéw finansowych organizacji na 4 Tworzenie pozytywnego wizerunku
realizacje projektu projektu, kontakt z decydentami

3. Zmniejszenie srodkéw finansowych na 3 Optymalizacja dzialan i procesow
realizacje projektu produkcyjnych dla zmniejszenia

kosztoéw realizacji projektu

4. Uniewaznienie przetargu z uwagi na wysokosé 2 Analiza cen, rezerwa finansowa
kosztow ofert

5. Wzrost kosztow technologii w trakcie 2 Zapis gwarancji ceny w umowie
realizacji projektu Rezerwa finansowa

6. Niedoszacowanie kosztow realizacji projektu 1 Analiza cen, rezerwa finansowa

7 Ofertowana cena przewyzsza Srodki 1 Analiza cen, rezerwa finansowa
przeznaczone na realizacj¢ projektu

8 Spadek przychodow organizacji ze wzgledu na 2 Brak mozliwosci reakcji po stronie
spadek cen wegla kierownika projektu

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Tabela 6

Czestotliwos¢ wystepowania czynnikdéw ryzyka w grupie
,Otoczenie bliskie — dostawcy 1 wykonawcy”

Lp. Czynnik ryzyka Liczba Proponowane sposoby reakcji
wystapien
1. Opoznienia w dostawach (wyposazenia, 9 Planowanie z wyprzedzenie (zapasem
materiatow) czasu)

Zapisy w umowach dostawy (kary)

2. Awarie maszyn w trakcie pracy 5 Wybor dostawcy gwarantujacego
obshuge awarii w krotkim terminie

3. Brak wykonawcow na ofertowane prace 5 Wspotpraca (komunikacja)
z dostawcami
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4. Usterki maszyn w trakcie pracy 4 Kontrola i odbiory dostaw
5. Opdznienia w rozstrzygnigciu przetargéw 4 Ocena dokumentacji przetargowej
pod katem ewentualnych zapisow
mogacych wywota¢ oprotestowanie
wynikow
6. Wykonanie ustugi niezgodnie z warunkami 3 Nadz6r nad pracami realizowanymi
umowy przez wykonawcow
7. Wycofanie oferty 2 Wspotpraca (komunikacja)
z dostawcami
8. Opdznienie w realizacji prac 1 Nadz6r nad pracami realizowanymi
przez wykonawcow
9. Opoznienie w przekazaniu wykonawcy miejsca 1 Nadzér whasnych stuzb na pracami
prac wilasnymi
10. | Przerwy w dostawach materiatow 1 Nadzér nad pracami realizowanymi
przez wykonawcow
11. | Serwis dostawcy nieadekwatny do ztozone;j 1 Analiza ofert i dostawcow pod katem
oferty rzetelnosci oferty
12. | Zbyt mata liczba pracownikow dostawcy 1 Analiza ofert i dostawcow pod katem
rzetelno$ci oferty
13. | Oprotestowanie przetargu 1 Ocena dokumentacji przetargowej
pod katem ewentualnych zapisow
mogacych wywota¢ oprotestowanie
wynikow
14. | Opoznione ogloszenie przetargu 1 Nadzo6r wiasnych stuzb na pracami
wlasnymi

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Tabela 7

Czestotliwos$¢ wystepowania czynnikéw ryzyka w grupie ,,Otoczenie dalsze”

Lp. Czynnik ryzyka Liczba Proponowane sposoby reakcji
wystapien
1. Zmiany w prawie w odniesieniu do celu 2 Brak bezposredniej mozliwoSci
projektu reakeji po stronie kierownika

projektu

2. Wzrost importu wegla do Polski 1 Brak mozliwosci reakcji po stronie
kierownika projektu

3. Zmiana (spadek) cen wegla na rynku 1 Brak mozliwosci reakcji po stronie
kierownika projektu

4. Zatamanie rynku wegla kamiennego w Polsce 1 Brak mozliwosci reakcji po stronie
kierownika projektu

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Opierajac si¢ na informacjach przedstawionych w powyzszych tabelach dla poszcze-

golnych grup czynnikow ryzyka mozna wyciggnaé nastepujace wnioski:

— grupa ,Realizacja prac” — gldéwnymi czynnikami ryzyka sg te, ktore wynikaja
z czynnikOw bezpieczenstwa pracy oraz poziomu doswiadczenia zalogi; dla tej grupy
wskazana jest bliska wspolpraca kierownika projektu z osobami odpowiedzialnymi za
nadzor na bezpiecznym prowadzeniem prac w trakcie realizacji projektu;

— grupa ,,Pracownicy” — najwazniejsze czynniki ryzyka wynikaja z potrzeby wykwali-

fikowanej kadry pracownikéw (w odpowiedniej liczbie);
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grupa ,,Zarzadzanie” — w tej grupie kluczowym dziataniem jest aktywnos¢ kierownika
projektu, zarowno w obszarze wspdlpracy z zespotem projektowym, wykonawcami
jak 1decydentami w kopalni; do$wiadczenie kierownika projektu zawsze bedzie
w takiej sytuacji bardzo pomocne;

grupa ,,Finanse” — czynniki ryzyka wystepujace w tej grupie odnoszg si¢ do dziatan
w sferze finansow, bedacych w przypadku branzy goérniczej najczg$ciej poza sfera
uprawnien kierownika projektu, a wigc niezbgdna jest jego wspotpraca z komorkami
odpowiedzialnymi za prowadzenie analizy finansowej oraz komoérkami odpowie-
dzialnymi za zatwierdzenie budzetu projektu;

grupa ,,Otoczenie — dostawcy 1 wykonawcy” — najszersza grupa, obejmujgca
14 czynnikow o duzej rozpigtosci merytorycznej i waznosci mierzonej czestotliwoscia
zgloszen; kluczowym dzialaniem w odniesieniu do wymienionych w tej grupie
czynnikow ryzyka jest nadzor na pracami prowadzonymi przez dostawcow towarOw
i ustug, ale rowniez nad pracami wlasnych oddziatow kopalni, z uwagi na ich wptyw
na mozliwos$¢ prowadzenia prac przez wykonawcoOw zewnetrznych;

grupa ,,Otoczenie dalsze” — wystepuje generalny brak mozliwosci wplywania
na wymienione czynniki ryzyka, nalezy oczekiwaé, iz inne niezarejestrowane
w badaniach czynniki ryzyka réwniez moga by¢ poza kontrolg kierownika projektu.

Podsumowanie

Bioragc pod uwage dane zgromadzone oraz przeanalizowane w trakcie prowadzonych

badan na czolo czynnikdw zwigzanych z ryzykiem towarzyszacym procesowi zbrojenia oraz

wyzbrajania $ciany w kopalni wegla kamiennego (pomimo typowo technicznego aspektu

tego procesu), wysuwa si¢ kwestia doswiadczenia i kompetencji kierownika projektu oraz

jego zespohu. Uzyskane rezultaty jasno wskazuja, ze niezbgdna jest umiejetno$¢ zwigzana

z komunikacja oraz znajomos$cig kwestii organizacyjno-prawnych, ktéore pozwalaja na

skuteczne kierowanie procesem zbrojenia i likwidacji $ciany.
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Abstract

On the basis of the carried out analysis of plans of projects the reinforcement and
liquidations the walls were all made the assessment of the risk factors associated with these
works. Analysis of the risk factors with those of established groups presents works in the
following spheres of remoteness from the proper source-from direct their place of execution
until after the environmental factors. In addition, it should be noted that in only one case have
indicated the chances of the project and the organization that relate to the proper execution of

the work.
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