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Streszczenie. Pomimo zwigkszajacej si¢ zlozono$ci systemow informatycznych
na rynku mozna zaobserwowac tendencje do upraszczania procedur ich wdrazania
przy jednoczesnym skroceniu czasu trwania wdrozenia. Rezultatem tego zjawiska jest
stosowanie metodyk zwinnych. Artykut przedstawia analiz¢ stosowania zwinnych
metodyk we wdrozeniach hurtowni danych w ramach zarzadzania zmieniajacymi si¢

wymaganiami uzytkownikow.
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THE POSSIBILITIES OF USING AGILE SOFTWARE DEVELOPMENT

FOR DATA WAREHOUSES IMPLEMENTATIONS

Summary. Although the complexity of information systems has increased,
a tendency to simplify procedures of their implementation can be observed. Therefore
there is a need of using agile software development methods. The article shows the
analysis of using agile methods for data warehousing implementations regarding

changes of user requirements.
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1. Wprowadzenie

Pomimo zwigkszajacej si¢ zlozono$ci systemow informatycznych na rynku mozna

zaobserwowa¢ tendencje do uproszczenia procedur ich wdrazania przy jednoczesnym

skroceniu czasu trwania wdrozenia. Rezultatem tego zjawiska jest powstawanie nowych

metodyk wdrazania systemow informatycznych, ktére w swoich zalozeniach zapewniaja
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m.in. wigksze ukierunkowanie na wspolprace z klientem niz powszechnie stosowane
metodyki. Jednym zrodzajéw stosunkowo niedawno powstalych metodyk sa metodyki
zwinne. Maja one przede wszystkim pozadang we wspotczesnych systemach
informatycznych ceche, jaka jest dostosowywanie si¢ systemow na etapie wdrozenia do
zmian wynikajacych z aktualizacji wymagan klientéw zamawiajacych system. Zatem
wydawaé si¢ moze, ze takie metodyki sg idealnym rozwigzaniem dla systeméw hurtowni
danych.

Do tej pory hurtownie byly czgsto rozpatrywane przez pryzmat stalego otoczenia,
a jakakolwiek wieksza zmiana wymagan prowadzila zwykle do gruntownej przebudowy
kazdego z modutow tego systemu. Jednoczesnie duza liczba nieudanych wdrozen tej klasy
systemOw wynika z niezrealizowania we wdrozeniu wszystkich wcze$niej zdefiniowanych
potrzeb informacyjnych przysztych uzytkownikéw. Zgodnie z badaniem Cutter Consortium
w 2003 r. oczekiwano, ze odsetek nieudanych wdrozen hurtowni danych bedzie wynosit 41%
[1]. Wedlug raportu grupy Gartnera dotyczacego hurtowni danych szacowany odsetek
nieudanych wdrozen tego systemu w 2007 r. oscylowal juz wokét 50% [2]. Chodzi tutaj
przede wszystkim o niewlasciwa ocen¢ mozliwosci realizacji wdrozenia i w rezultacie
dostarczenie produktu o ograniczonej funkcjonalno$ci. Zatem jezeli zostanie dopuszczona
mozliwo$¢ przeprowadzania zmian potrzeb informacyjnych uzytkownikow na etapie
tworzenia systemu, to odsetek nieudanych wdrozen hurtowni danych moze ulec
zmniejszeniu. Mozliwosci dostosowywania si¢ hurtowni danych do zmian potrzeb
informacyjnych s3a réwniez przedmiotem badan W. Inmona w ramach projektu Data
Warehouse 2.0 [3]. Projekt ten obejmuje tez problematyke wspotczesnej hurtowni danych,
integrujacej informacje nieustrukturyzowang z danymi ustrukturyzowanymi [4].

Niniejszy artykut przedstawia analiz¢ mozliwosci zastosowania zwinnych metodyk we
wdrozeniach hurtowni danych w dziedzinie zarzadzania zmieniajagcymi si¢ wymaganiami
uzytkownikéw. Hipoteza postawiona w artykule brzmi: dzigki wykorzystaniu zwinnych
metodyk wdrozenia mozliwe jest modyfikowanie wymagan informacyjnych hurtowni danych

w trakcie jej wdrozenia.

2. Przestanki do stosowania zwinnych metodyk

Istnieje wiele tez, ktére wskazuja na zmniejszajace si¢ koszty wdrozenia hurtowni danych
dzigki stosowaniu zwinnych metodyk [5]. Nie jest to jednak tematem niniejszego artykutu,
w ktérym przyjeto, ze podstawowa przestanka mogaca sktania¢ si¢ w kierunku stosowania
zwinnych metodyk w hurtowni danych, sa zmieniajace si¢ potrzeby decydentow. Zaleca sig,

aby zgodnie z istotg zwinnych metodyk wdraza¢ rozwigzania Business Intelligence etapami,
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od najwazniejszych 1 kluczowych wymagan do tych mniej istotnych [6]. Niektore
opracowania wrecz wskazuja, ze w przeciwienstwie do tradycyjnych metodyk wdrazania
w przypadku metodyk zwinnych nie ma koniecznosci konczenia kazdego etapu wdrazania
hurtowni przed rozpoczeciem kolejnego, a wdrozenie wowczas przebiega réwnolegle
w mniejszych modutach funkcjonalnych. Pozwala na to wykorzystywany w hurtowniach
danych model wielowymiarowy [7]. Stosowanie zwinnych metodyk w projektach hurtowni
danych doczekalo si¢ swoich nazw wlasnych, takich jak: zwinne hurtownie danych
(ang. agile data warehousing) [8] czy zwinna analityka (ang. agile analytics) [9].

Na wstegpie nalezy zaznaczy¢, ze zwinne metodyki s3 nastawione na okreslanie regut
dotyczacych zarzadzania procesem wytwarzania. Dotyczy to m.in. wielko$ci zespotu
wdrazajacego hurtowni¢ danych, ktory zgodnie z metodyka Scrum jest zwykle ustalony na
4-6 0s0Ob, chociaz sam zesp6t deweloperski moze liczy¢ nawet dziewie¢ osob [10]. Metodyki
zwinne podkres$laja rowniez wage dzialan zwigzanych z testowaniem systemu. W skrajnych
przypadkach scenariusze testowe powstaja, zanim zostanie utworzony produkt [11]. Nie
koncentrujg si¢ zatem na wytworzeniu specyficznego produktu, jakim mogg by¢ np. systemy
klasy ERP, CRM czy Business Intelligence. Dlatego w niniejszym artykule oceniono
mozliwo$¢ usprawnienia wdrozenia w ramach gromadzenia wymagan i w rezultacie pozniej-
szego utrzymywania hurtowni danych przez zastosowanie w tym procesie zwinnych
metodyk.

Poczatek pojawienia si¢ zwinnych metodyk wdrozenia systemoéw informatycznych
mozna datowac na 2001 r., kiedy pojawit si¢ tzw. manifest zwinnoS$ci (ang. agile manifesto).
Zaklada on, ze wspotpraca z klientem bedzie przebiegata podczas calego czasu trwania
wdrozenia. Uzupetnienie tego manifestu nastgpito w 2008 r., kiedy dodano stwierdzenie, ze
zmiany wymagan mogg by¢ przeprowadzane w poznych etapach wdrozenia oprogramowania
lub jego rozwoju. Istotnym punktem manifestu zwinnos$ci z perspektywy wdrozen hurtowni
danych jest stwierdzenie, ze ,,reagowanie na zmiany jest bardziej cenione niz postgpowanie
zgodne zplanem [12]”. Ma to istotne znaczenie z punktu widzenia wdrozen hurtowni
danych, a konkretnie w kwestii przeformulowywania wymagan w momencie wdrazania
systemu [13]. Przyjmuje si¢, ze zwinne metodyki stosowane w hurtowniach danych pozwola
duzo wcze$niej przewidzie¢ ewentualne nieudane wdrozenie, co umozliwi wczesniejsze
skorygowanie projektu [14].

Warto zaznaczy¢, ze popularno$¢ zwinnych metodyk sprawita, ze oceniana jest mozli-

wos$¢ ich uzycia rowniez w projektach nieinformatycznych [15].
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3. Metodyki podlegajace ocenie

W niniejszym artykule skoncentrowano si¢ na nastepujacych metodykach zwinnych:

1) Scrum,
2) XP — programowanie ekstremalne (eXtreme Programming),
3) FDD (Future-Driven Development).

Pierwsza metodyka, w polskim tlumaczeniu zwana niekiedy milynem, wyrdznia
wiasciciela produktu (ang. product owner), mistrza (ang. scrummaster), cztonka zespotu oraz
interesariuszy. W literaturze istniejg sformutowania, ze metodyki Scrum oraz XP maja
bardzo duzy potencjat dotyczacy stosowania ich we wdrozeniach hurtowni danych [16].

Druga z ocenianych metodyk powstata, jeszcze zanim manifest zwinno$ci zostat
upubliczniony. Metodyka ta jest wcigz rozwijana, a w niniejszym artykule skupiono si¢ na
warto$ci zwigzanej z informacja zwrotng (ang. feedback), wynikajaca ze wspotpracy zespotu
projektowego z uzytkownikami. Ta informacja zwrotna koncentruje si¢ przede wszystkim na
uwagach 1 opiniach na temat wdrazanego systemu. Wsrdd klientdow wyrdznia si¢ nastgpujace
kluczowe role: menedzer produktu (wiasciciel), eksperci dziedzinowi, projektanci interakcji
oraz analitycy biznesowi. Poza nimi w projekcie istniejg jeszcze nastgpujace role: menedzer
projektu, trenerzy (ang. coach) oraz programisci.

Trzecia z ocenianych metodyk wdrozenia wyr6znia nastepujace role: kierownik projektu,
glowny architekt, eksperci dziedzinowi (w tym przedstawiciele klienta, uzytkownicy,
analitycy biznesowi oraz osoby posiadajgce merytoryczng wiedze w danym obszarze),

kierownik programistow oraz gtowni programisci i wtasciciele klas.

4. Metodyki zwinne a wdrozenia hurtowni danych

Jak wspomniano we wstepie do niniejszego artykutu, wedtug licznych, pojawiajacych si¢
cyklicznie raportow wdrozenie hurtowni danych bardzo czgsto konczy si¢ niepowodzeniem.
Nie oznacza to jednak, ze produkt nie zostaje ukonczony, lecz ze zostato przekroczone jedno
z krytycznych kryteriow oceny wdrozenia, takie jak czas, koszt, funkcjonalno$¢ i podobne.
Dzieje si¢ tak bardzo cze¢sto, gdyz podczas wdrozenia klient nierzadko modyfikuje lub dopre-
cyzowuje wymagania funkcjonalne oraz pozafunkcjonalne, dlatego powszechnie przyjmuje
si¢, ze wymagania tego typu w przypadku wdrozen hurtowni danych powinny zosta¢ zamro-
zone i nie powinny ulec zmianie az do zakonczenia wdrozenia. W praktyce jednak jest
inaczej, co skutkuje wspomnianymi wcze$niej nieudanymi wdrozeniami.

Zatem wydawac si¢ moze, ze metodyki zwinne, ktore zakladaja ciagla wspotprace

z klientem, moga okaza¢ si¢ idealnym rozwigzaniem dla wdrozen hurtowni danych.
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Zasadnicze pytanie, ktore nalezy rozwazy¢ w niniejszym artykule, brzmi: czy na etapie
wdrozenia hurtowni danych mozliwe jest modyfikowanie jej wymagan funkcjonalnych
1 pozafunkcjonalnych? Jezeli odpowiedz bylaby twierdzaca, to stosowanie zwinnych
metodyk znaczaco usprawnitoby proces wdrozenia hurtowni danych. Jezeli jednak okaze sie,
ze kazde wdrozenie hurtowni danych wyklucza dokonywanie zmian na etapie wdrazania,

wowczas zwinne metodyki nie powinny by¢ stosowane.

4.1. Podzial na etapy wdrazania

Glownym zagadnieniem ocenianym w niniejszym artykule jest mozliwos¢ wykorzystania
zwinnych metodyk w konteks$cie gromadzenia wymagan 1 wspolpracy z uzytkownikami na
kazdym etapie gromadzenia wymagan biznesowych. Powszechnie wiadomo, ze uzytkownicy
nie potrafig doktadnie okresli¢ swoich wymagan. W celu umozliwienia im sprawniejszego
formulowania i weryfikowania wymagan powstaty liczne modele konceptualne, charakte-
ryzujace si¢ niezbyt skomplikowanymi zasadami ich stosowania. W przypadku hurtowni
danych jednym z nich jest tzw. modelowanie punktowe (ang. dot modelling). Pozwala
osobom niezaznajomionym z technologia na wielowymiarowe modelowanie kostek, bez
zaglebiania si¢ w szczegoty architektoniczne [17]. Jest to wazne ze wzgledu na wspotprace
z uzytkownikami na kazdym etapie wdrozenia, co jest istotne zard6wno z punktu widzenia
zwinnych metodyk, jak i samego wdrozenia hurtowni danych.

W przypadku metodyki Scrum znaczace jest rozwazenie roli mistrza mtyna (ang. scrum
master). Jezeli w zatozeniach dla tej roli mozna przeczytaé, ze nie jest kierownikiem zespotu,
a odpowiada za tworzenie wymagan 1 priorytetow przez kontakt z dzialami firmy, to nalezy
uwaza¢, ze bedzie on odgrywat kluczowa role w procesie gromadzenia wymagan dla
hurtowni danych. Pozostale role nie maja bezposredniego wplywu na liste¢ wymagan
1 priorytetow. Sprint, czyli reprezentacja iteracji, trwa od 15 do 30 dni. Typowe wdrozenie
hurtowni danych trwa od kilku do kilkunastu miesigcy [18], [19], zatem takich iteracji
mogloby by¢ kilka lub kilkanas$cie w czasie trwania wdrozenia. W tym konteks$cie wdrozenie
mozna podzieli¢ na cztery etapy: planowanie, realizacja projektu, prezentacja sprintu,
retrospekcja.

W przypadku pierwszego etapu moze nastgpowac priorytetowanie poszczegolnych zadan
zwigzanych ze zmieniajagcymi si¢ potrzebami informacyjnymi. Drugi etap moze zostaé
wykorzystany jako ocena mozliwosci realizacji projektu — woéwczas gtownymi osobami
wypowiadajacymi si¢ na temat wdrozenia bedg pracownicy znajacy zasady funkcjonowania
hurtowni danych w organizacji. W ramach trzeciego etapu nastgpi sprawdzenie, czy
projektowane zmiany rzeczywiscie odzwierciedlaja potrzeby informacyjne decydentow.

Kolejny etap pozwoli oceni¢ efektywnos$¢ pracy.
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Kluczowe jednak staje si¢ okreslenie zadan dla takiego wdrozenia, ktére sg opisywane
przez takie atrybuty, jak: nazwa zadania, priorytet, szacowana pracochtonnos$¢, procent

realizacji, status, osoba realizujgca zadanie.

4.2. Role uczestnikow wdrozenia

Jak wspomniano wczesniej, w zwinnych metodykach istniejg predefiniowane role osob
uczestniczacych w projekcie, ktére mozna odzwierciedli¢ w hurtowni danych. Propozycja
przypisania tych rél do formalnych uczestnikow wdrozenia hurtowni danych znajduje si¢
w tabeli 1.

Tabela 1
Propozycja przypisania rol formalnych do wynikajacych ze zwinnych metodyk
Rola w hurtowni Metodyki zwinne
danych XP Scrum FDD
kKllilee;ﬁZprzedstawwlel Menedzer produktu | Wiasciciel produktu Wiasciciele klas
Menedzer Menedzer projektu Mistrz Kierownik projektu
Analityk Analityk biznesowy Czlonek zespotu Ekspert dziedzinowy
Konsultant Ekspert dziedzinowy Czlonek zespotu Ekspert dziedzinowy
Programista Programista Cztonek zespotu Glowni programisci
Kierownik projektu Projektant interakcji Mistrz Klerownllf
programistow

Szkoleniowiec/trener Coach Czlonek zespotu Ekspert dziedzinowy

4.3. Przebieg wdrozenia

Jak wspomniano wczesniej, w metodyce Scrum kluczowe sg tzw. sprinty, czyli zestawy
zadan do wykonania w okreslonym czasie. Nalezy zaznaczy¢, ze w metodyce Scrum zadanie
nie powinno trwaé¢ dtuzej niz kilka roboczogodzin, a caty sprint powinien trwac¢ ok. 2-4

tygodni. Przyklad takich sprintéw zostal zaprezentowany w tabeli 2.

Tabela 2
Przyktad rejestru zadan sprintu dla hurtowni danych
Funkcjonalno$¢ Zadanie Wiasciciel Czas pracy
Przygotowanie | Przygotowanie algorytméw ETL Pracownik 1 2 tygodnie
repozytorium Zatadowanie danych Pracownik 2 1 tydzien
danych Przygotowanie zestawu raportow Pracownik 3 1 tydzien

W przypadku metodyki XP istota jest podzial wdrozenia na iteracje, ktore sktadaja si¢
zwykle z kilku etapow. Przyktady takich iteracji w potgczeniu z wynikami zostaty pokazane
w tabeli 3.

Tabela 3
Iteracje w metodyce XP na przyktadzie wdrozenia hurtowni danych
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Etap Wynik (instalowanie) Czas trwania
Zasilenie danych Dane w modelu relacyjnym, odwzorowujacym | tvdziefs
ze zrodla A docelowa strukture wielowymiarowa kostki Y
Zasilenie danych Dodanie danych do relacyjnej struktury 7 dni
ze zrodla B wielowymiarowej

. . | Rozlokowana kostka wielowymiarowa na
Utworzenie kostki . . .7, .,
. . . | podstawie relacyjnych  zbiorow  danych, 1 tydzien
wielowymiarowe;j . Lo
testowanie wartos$ci

W metodyce XP zaktada si¢, ze poszczegélne iteracje beda trwaly nie dluzej niz
1 tydzien, chociaz niekiedy sa rowniez kilkutygodniowe iteracje. Istotg iteracji jest rowno-
legte wykonywanie etapow analizy, projektowania, kodowania i testowania. Pozwala to
zmienia¢ wymagania, dostosowywac system w przypadku niezadowolenia klientow z aktu-
alnego efektu pracy. Metodyka XP w odrdéznieniu od pozostatych metodyk wykorzystuje
liczne metody gromadzenia wymagan, z ktérych najwazniejsze z punktu widzenia hurtowni
to historyjki uzytkownika. Jest to metoda pozwalajaca na sprecyzowanie przez uzytkownika
wymagan przez stowny opis realizowanych funkcjonalnosci poprzez system. Dla hurtowni
danych przyktadami takich funkcjonalnosci moga by¢ nastepujace sytuacje:

e decydent ma mie¢ mozliwo$¢ generowania raportow dotyczacych sprzedazy,
e zarzad firmy powinien drukowac raporty w postaci wydrukow A3.

Takie wymaganie jest p6zniej doprecyzowywane; dla wymagania dotyczacego generowa-
nia raportow mogliby byc¢ to sposob prezentacji danych (tabelaryczny, graficzny).

Z punktu widzenia przydatnosci dla hurtowni danych metodyka FDD pozwala na
wyodrebnienie wielu cech i pdzniejsza ich implementacj¢, rozumiang tutaj jako wytwarzanie
kolejnych fragmentéw oprogramowania. Zatem w hurtowni danych model ogélny byltby zto-
zony z wielu cech, takich jak poszczegélne sktadowe kostek wielowymiarowych. Te skta-
dowe docelowo potaczytyby sie¢ w peilng funkcjonalnos¢ systemu hurtowni danych. Istotg jest
jednolity opis wszystkich cech, ktére miatyby pdzniej zosta¢ zintegrowane w funkcjonalng
hurtowni¢ danych. W tabeli 4 zostata zamieszczona lista cech, zgodnie ze wzorcem ,,akcja,

rezultat, obiekt”.

Tabela 4
Cechy metodyki FDD a wdrozenie hurtowni danych
Zbidr cech Cecha Czas
implementacji
Przygotowanie narzedzia anali- | Raportowanie  wielkosci  sprzedazy 5 dni
tycznego dla kostki wielowy- | produktow w formie tabelarycznej
miarowe] dotyczacej sprzedazy | Raportowanie wielkosci  sprzedazy 2 dni
produktéw w formie graficznej
Drukowanie raportow 4 dni
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Podobnie jak w metodyce Scrum réwniez w metodyce FDD czas poszczegdlnych iteracji
(odpowiednikéw sprintow w metodyce Scrum) jest ograniczony i dla danej cechy nie
powinien trwa¢ dluzej niz 2 tygodnie. Wazne jest umozliwienie dekompozycji wymagan
funkcjonalnych do trzeciego poziomu, zwanego obszarem przedmiotowym lub tematycznym

(ang. subject area).

5. Propozycja zastosowania zwinnych metodyk do wdrozenia
hurtowni danych

Z punktu widzenia hurtowni danych zwinne metodyki w porownaniu z tradycyjnym
podejsciem do wdrozen charakteryzuja si¢ wiasciwosciami wymienionymi w tabeli 5.

Tabela 5
Réznice w zwinnych metodykach a tradycyjnych powstatych dla hurtowni danych

Lp. Zwinna metodyka Tradycyjne wdrozenie hurtowni danych
1. | Ograniczona liczba 0so6b oraz ich r6l | Nieograniczona liczba ro6l formalnych
we wdrozeniu w zespole
2. | Krotki czas pomiedzy kolejnymi wery- | Mozliwos$¢ tworzenia punktow
fikacjami przebiegu projektu kontrolnych w dowolnym czasie
3. | Czgste spotkania Spotkania po wykonaniu kolejnych
etapow
4. | Formulowanie wymagan podczas trwa- | Uszczegdtawianie ~ wymagan  podczas
nia projektu analizy wymagan
5. | Mozliwe ciagglte zmiany w organizacji | Plan wdrozenia ustalony zwykle na kilka
wdrazania systemu miesiecy

W tabeli 5 jako punkt odniesienia dla tradycyjnych metodyk wdrozenia hurtowni danych
przyjeto wzorcowe metodyki wykorzystywane przez firmy Oracle Corporation, Microsoft
Corporation oraz Teradata (TSM — Teradata Solutions Methodology)'.

Na podstawie charakterystyki metodyk zwinnych znajdujacej si¢ w niniejszym artykule
mozna wysung¢ wniosek, ze ich zastosowanie nastepuje gldownie w niewielkich projektach
badz takich, ktére mozna realizowa¢ modutowo w krotkim horyzoncie czasowym. Hurtownie
danych sg jednak systemami bardzo zlozonymi, a sama analiza wymagan zajmuje zbyt wiele
czasu, aby mozna bylo ja realizowa¢ zwinnymi metodykami. Zatem nalezy zastanowi¢ si¢
nad zmiang podej$cia do wdrozen hurtowni danych 1 umozliwieniem realizacji jej mniejszych
fragmentéw w sposob przyrostowy. Idealnym rozwigzaniem moga si¢ wydawacé hurtownie
tematyczne (ang. data mart), jednak sa one na tyle ztozonym produktem, ze w ciggu dwoch

tygodni nie jest mozliwe oprogramowanie kolejnego modulu z perspektywy integracji

'Metodyki te oraz inne byly przedmiotem badah autora w latach wcze$niejszych i zostaly szerzej
zaprezentowane w cyklu artykulow jego autorstwa.
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danych, dlatego kluczowe jest wyodrgbnienie w hurtowni danych sktadowych, ktéore moga

by¢ wdrazane réwniez rownolegle. Ogdlne zalecenia zostaly zawarte w tabeli 6.

Tabela 6
Kluczowe zalecenia dotyczace zastosowania zwinnych metodyk
w przypadku hurtowni danych
Lp. | Opis Mozliwos¢ zastosowania
1. | Podziat zZrodta danych na | Nalezy oczyszcza¢ dane i zasila¢ kostki wielowy-
mniejsze fragmenty miarowe W sposob przyrostowy, werytikujac

wynik 1 konsultujac go z zespotem projektowym
1 uzytkownikami

2. | Podziat funkcjonalno$ci na | Tworzenie wybranych tematéw niezaleznie
moduty i traktowanie kazde- | w modelu relacyjnym 1 przygotowanie oceny
go modulu jako minihurtowni | spetniania potrzeb informacyjnych, na koncu

scalanie obszarow w jedna kostke

wielowymiarowa
3. | Zmniejszenie liczby o0so6b | Ograniczenie wielkosci zespotu projektowego do
w zespole projektowym 4-6 osob, reprezentacja ujednoliconych wymagan

uzytkownikéw przez konsultanta/eksperta

4. | Wyodrgbnienie oddzielnych | Podziat zespotu wdrozeniowego na mniejsze grupy
grup oséb do realizacji mo- | 0oséb w ramach modutow funkcjonalnych pozwoli
dutéw funkcjonalnych na rownolegte realizowanie funkcjonalno$ci
1 przyspieszenie wdrozenia

5. | Zwigkszenie czgstotliwosci | Zgodnie z zasadami metodyki Scrum zaleca si¢
spotkan zespotu wykonywanie codziennych spotkan oceniajacych
wyniki prac

We wspolczesnie stosowanych narz¢dziach informatycznych dla hurtowni danych istnieje
mozliwo$¢ prezentacji prototypowych rozwigzan, ktorych celem jest ukazanie biezacej
funkcjonalnosci systemu. Jest to jedna z mozliwos$ci podziatu hurtowni danych na mniejsze
fragmenty. Wykorzystywane rozwigzanie pozwala na dostosowanie metodyki wdrozenia
hurtowni danych do postaci podzielonej na nastgpujace fazy: przedwdrozeniowa, integracji
zrodel danych, zasilania hurtowni danych, tworzenia raportow, integracji raportoéw oraz
przenoszenia do srodowiska produkcyjnego.

Istota wdrozenia hurtowni danych jest polaczenie faz zasilania hurtowni danych i two-
rzenia raportow. Umozliwi to natychmiastowe reagowanie na btgdy w danych wprowadza-
nych do hurtowni z poszczegdlnych zrodet danych, jak réwniez na problemy wynikajace
z nieprawidlowego zrozumienia potrzeb uzytkownikéw odnosnie do planowanych raportow?.
Ta faza moglaby zosta¢ podzielona na wiele mniejszych etapow — w zaleznosci od rodzaju
zwinnej metodyki — reprezentowanych przez sprinty, iteracje lub cechy. Istotne jest, aby

w tym etapie mogl uczestniczy¢ caty zespot projektowy. W odréznieniu od tradycyjnych
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metodyk wdrozen, ktore zwykle zakladaja prezentowanie gotowego produktu’, to podejscie
umozliwi szybsze skorygowanie prac. Zatem propozycja dotyczy podzielenia hurtowni

danych na mniejsze fragmenty funkcjonalnosci.

6. Wnioski

Prezentowana w niniejszym artykule koncepcja wychodzi naprzeciw wspolczesnym
trendom zwigzanym z wdrozeniami systemow informatycznych. Jest to szczegolnie widoczne
w szybkim dostosowywaniu do zmieniajacych si¢ wymagan uzytkownika, takze w trakcie
wdrozenia. W wielu $rodowiskach do$¢ powszechna byla teza, ze wymagania dotyczace
systemu informatycznego takiego jak hurtownia danych powinny zosta¢ zamrozone na czas
wdrozenia 1 nie powinny ulega¢ zmianie. Z obserwacji autora niniejszego artykutu oraz
przeprowadzonego przez niego badania w firmach stosujacych hurtownie danych wynika
jednak, ze podczas wdrozenia klient moze wielokrotnie zmieni¢ swoje wymagania. Dzieje si¢
tak, gdyz przed rozpoczeciem wdrozenia klient czgsto nie ma wystarczajacej wiedzy na dany
temat lub nie potrafi poprawnie sprecyzowac¢ swoich wymagan.

Postawiona w niniejszym artykule hipoteza zostata potwierdzona, co oznacza, ze zwinne
metodyki pozwalaja na wdrazanie hurtowni danych, dla ktérej zatozono zmian¢ wymagan
podczas jej wdrazania. Istotg jest jednak podzial hurtowni na mniejsze moduty funkcjonalne,
reprezentujace kolejne obszary danych, ktore majg zosta¢ wiaczone do hurtowni.

Artykut stanowi niejako probe odpowiedzi na pytanie: czy hurtownia danych moze zosta¢
dostosowana do wdrazania jej nowoczesnymi metodykami projektowania? Na tak
postawione pytanie odpowiedz wydaje si¢ twierdzaca, jednak kluczem do stosowania
zwinnych metodyk jest zmiana koncepcji zwigzanej z podejSciem do zarzadzania
wdrozeniem, w szczegolnosci dotyczy to podziatu projektu hurtowni na mniejsze

funkcjonalne moduty.
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Abstract

Although the complexity of information systems has been increased, a tendency to
simplify procedures of their implementation can be observed. The result of such phenomenon
is the creation of several new software development methods, which are more directed to user
requirements management than traditional ones. One of those types are agile software
development methods. These methodologies are regarded as new and modern ways to
implement information systems. The article shows the analysis of using agile methods for
data warehousing implementations in relation to continuous changes in user requirements.
It shows different aspects of using agile software development methods during data
warehouse implementation. It recommends the way of using agile software development
methods and defines the roles of participants in data warehouse implementation projects.

There is also a comparison of traditional methodologies and agile software development.
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