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INFORMACJA W ZARZADZANIU STRATEGICZNYM

Streszczenie. Istota zarzadzania strategicznego jest zapewnienie bezpieczenstwa
panstwa w horyzoncie strategicznym. Strategia bezpieczenstwa pafnstwa powinna
gwarantowac stabilny jego rozwdj poprzez klasyczne racjonalne zarzadzanie, to znaczy
$wiadome i planowe stosowanie roznych metod i technik, ktére wptywaja na decyzje
podejmowane przez instytucje i organizacje panstwowe. Informacje, odgrywajac role
niezaleznego czynnika w srodowisku bezpieczenstwa panstwa, stopniowo stajg si¢
gtownym ogniwem kazdego konfliktu. Informacje wplywaja na zdolnos$ci zarzadzania
w prowadzonych dziataniach, zmniejszajg lub zwigkszaja mozliwosci.

Stowa kluczowe: strategia, bezpieczenstwo, zarzadzanie, informacja, dziatania
informacyjne

INFORMATION IN THE STRATEGIC MANAGEMENT

Summary. The essence of strategic management is to ensure the security of the
state in the strategic horizon. The security strategy of the state must ensure its
development through the classic sound management means a conscious and intentional
use of different methods and techniques that affect the decisions taken by institutions
and government organizations. Information playing the role of an independent factor in
the environment, the security of the state, gradually become a major element of any
conflict. Information impact on the ability of management in its actions, reduce or
increase the possibilities.

Keywords: strategy, safety, management, information, information operations
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1. Aspekty zarzadzania strategicznego

Zarzadzanie nalezy do nauk ekonomicznych od poczatku XX wieku, odkad zarzadzanie
probowano oprze¢ na naukowych podstawach. Az do lat sze$édziesigtych XX wieku
zarzadzanie pojmowane byto jako dziatanie kierownicze, obejmujace nastepujace sekwencje
postepowania: planowanie, organizowanie, decydowanie, motywowanie i kontrolowanie,
nazywane klasycznymi funkcjami zarzadzania.

Istota zarzadzania strategicznego jest zapewnienie bezpieczenstwa panstwa w horyzoncie
strategicznym. Strategia bezpieczenstwa panstwa powinna gwarantowac stabilny jego rozwoj
poprzez klasyczne racjonalne zarzadzanie, to znaczy §wiadome i planowe stosowanie roznych
metod i technik, ktore wplywaja na decyzje podejmowane przez instytucje i organizacje
panstwowe.

Zarzadzanie strategiczne mozemy okre§li¢ jako proces informacyjno-decyzyjny
wspomagany funkcjami planowania organizacji i kontroli, ktorego celem jest przewidywanie
oraz rozstrzyganie problemow dziatalno$ci panstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem
otoczenia. Zarzadzanie strategiczne w istotny sposob redukuje 1 eliminuje zagrozenia, ktore
wynikaja bezposrednio z otoczenia wewnetrznego lub zewngtrznego panstwa.

Od 2010 roku Departament Analiz Strategicznych Kancelarii Prezesa Rady Ministréw
rozpoczal realizacj¢ projektu modernizacji systemu zarzadzania 1 przeptywu informacji
w administracji rzadowej szczebla centralnego, przyjmujac dziewie¢ strategii ':

e Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki,

e Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego,

e Strategia Rozwoju Transportu,

e Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowiska,

e Strategia Sprawne Panstwo 2020,

e Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego,

e Strategia Rozwoju Regionalnego do 2020 r. (regiony, miasta, obszary wiejskie),

e Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP,

e Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi 1 Rolnictwa.

Inspiracja do podjetych dziatan w tym zakresie byty analizy dotyczace systemu zarzadzania
administracja rzadowa szczebla centralnego, ktére wskazywaty na wystepowanie licznych
problemow 1 niesprawnosci ograniczajacych zdolno$¢ opracowania efektywnych polityk oraz

ich skutecznej implementacji.

! Polska 2030, Kalendarz realizacyjny. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. MRR, Warszawa 2010.
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Obecnie wigkszo$¢ panstw spetlnia siedem ponizszych funkcji wpisujacych si¢
w ksztattowanie strategii panstwa. Sg to funkcje:

e wewnetrzna,

e zewngtrzna,

e gospodarczo-organizatorska,

e socjalna,

e adaptacyjna,

e regulacyjna,

e innowacyjna.

Wewngtrzna funkcja panstwa sprowadza si¢ przede wszystkim do zapewnienia porzadku
1 bezpieczenstwa wewnatrz kraju, co osigga si¢ poprzez dziatanie organow administracyjnych
panstwa. Funkcja zewnetrzna w ramach stosunkéw z innymi panstwami oraz organizacjami
mi¢dzynarodowymi, ktdrych istotg jest ochrona interesOw panstwa, prowadzona jest gldwnie
przez stuzbg dyplomatyczng, to znaczy Ministerstwo Spraw Zagranicznych. Funkcja
gospodarczo-organizatorska przejawia si¢ organizowaniem gospodarki oraz wplywem na
procesy gospodarcze. Funkcja adaptacyjna sprowadza si¢ do przystosowania panstwa do
zmieniajgcych si¢ uwarunkowan cywilizacyjnych. Funkcja regulacyjna to caloksztalt
dziatalnosci polegajacej na wptywaniu na zachodzace procesy spoteczne. Funkcja innowacyjna
polega na wprowadzeniu przez panstwo nowych procesow 1 przeobrazen spotecznych.

Dzisiejszy $wiat mozemy okres$li¢c czasem olbrzymich przewartoSciowan o wymiarze
cywilizacyjnym. Przyczyng tego stanu rzeczy jest natozenie na siebie kilku trendow, ktore
zmieniajag otaczajacg nas rzeczywisto$¢, uwzgledniajac duza dynamike tych przemian.
Szybkos¢ zachodzacych zmian ma bezposredni wplyw na rozwoj panstwa 1 jego
bezpieczenstwo. Miernikiem poziomu bezpieczenstwa wewngtrznego panstwa jest poczucie
bezpieczenstwa wyrazane przez obywateli.

Istotnym czynnikiem, ktory determinuje podjete dzialania, s3 informacje. Wartosé
informacji decyduje o optymalnym ich wykorzystaniu i jest ona zdeterminowana poprzez dwa
czynniki: jako$¢ 1 uzyteczno$¢. Jakos¢ informacji powinna by¢ adekwatna do wymagan
stawianych przez system decyzyjny. Sposrod szerokiego zbioru cech charakteryzujacych
jako$¢ informacji nalezy wyrézni¢: aktualno$¢, dokladnos$¢, petnos¢, wiarygodnose,
precyzyjnos$¢ oraz decyzyjnos¢, okreslang stopniem wpltywu na proces decyzyjny. Z kolei
uzyteczno$¢ informacji jest istotnie skorelowana z trafno$cig podejmowanych decyzji. Zatem
miarg uzyteczno$ci informacji jest efektywnos$¢ systemu decyzyjnego. Analizujac informacje,
w procesie decyzyjnym nalezy rowniez wzia¢ pod uwagg zjawisko redundancji informacyjne;j,

ktore moze by¢ istotng przyczyng podjecia btednych decyzji.
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2. Informacja determinantem systemow zarzadzania

Na poczatku XXI wieku zmienito si¢ podejscie do proceséw informacyjnych, majacych
wplyw na: metody zarzadzania, sposoby myS$lenia oraz na nasze zycie. Przeciwnie do
poprzednich rewolucji technologicznych obecne zmiany sg przedmiotem rewolucji technologii
informacyjnych. W minionym stuleciu byto doktadnie odwrotnie. Technologie informatyczne
oraz umiejetnosci ich wykorzystywania sa obecnie kluczowym czynnikiem w rozwoju
1 dostepie do bogactwa, wtadzy 1 wiedzy.

Dzialania informacyjne bezposrednio wptywaja na tworzenie strategii oraz ich realizacjg.
Kluczem do sukcesu jest koordynacja pomiedzy wszystkimi elementami systemu bezpie-
czenstwa panstwa, zaczynajac od szczebla strategicznego, a na szczeblu taktycznym konczac.
Kazda czes$¢ systemu bezpieczenstwa, kazdy podmiot, ktory stanowi element organizacji czy
tez narodu, jest powigzany ze sobg i nawet jezeli przyjmuje bierng postawe, musi liczy¢ sig
z tym, ze jest odbierany przez innych uczestnikow w okreslony sposob i wywiera okreslony
wplyw na pozostate czesci systemu. Mozliwosci emisji informacji wyptywaja ze zdolnosci
poszczegbdlnych podmiotow. Nie bez znaczenia jest to roOwniez sita informacji, mierzona nie
tylko liczba informacji, ale takze ich jakoscig i stopniem popularno$ci oraz spojnosc.

Bardzo wazng kwestiag w procesie podejmowania decyzji jest dostosowanie informacji do
potrzeb tego procesu. Narzekania decydentow na réznego rodzaju nieprawidtowosci zwigzane
z systemem informacji, a takze wyniki badan empirycznych tego problemu zwracajg uwage na
niedoskonatos$ci informacji w organizacji wlasnie w konteks$cie jej uzyteczno$ci dla
konkretnych procesow podejmowania decyzji. Istnieja wigc specyficzne relacje migdzy
informacjami, decyzjami i systemem zarzadzania w danej organizacji. Analizujac te relacje,
mozna wyrozni¢ siedem zmiennych, z ktorych kazda z kazdg pozostaje w okreslonym zwigzku.
Sa to: cele, zadania, problemy decyzyjne, decyzje, raporty, procedury przetwarzania oraz dane.

Mozna przyjaé, ze powyzsze zmienne okreslajg system zarzadzania organizacja, z tym ze
cele, problemy decyzyjne 1 decyzje sg elementami podsystemu podejmowania decyzji,
natomiast raporty, procedury przetwarzania, dane i1 zadania sg elementami podsystemu
informacyjnego.

Chcac uniknaé zaburzen pomiedzy informacjami, decyzjami i systemem zarzadzania,
konieczne jest uwzglednienie w badaniu i1 projektowaniu kazdego systemu zalezno$ci miedzy
jego celami 1 zadaniami oraz miedzy systemem podejmowania decyzji 1 systemem
informacyjnym. Zatem aby zsynchronizowa¢ wzgledem siebie informacje, decyzje i system
zarzadzania, konieczne jest prowadzenie systematycznych badan. Ich efektem powinien by¢
taki system informacyjno-decyzyjny, ktory zabezpiecza sprawng realizacj¢ celow i zadan

okreslonego systemu?.

2 Wawrzyniak B.: Decyzje kierownicze w teorii i praktyce zarzadzania. PWE, Warszawa 1977, s. 180-182.
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Zadania

Procedury

: Raporty
przetwarzania

Rys. 1. Zmienne systemu informacyjnego
Fig. 1. Variables Information System
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Nurt bezpieczenstwa w ujeciu informacyjnym powinien obejmowacé nizej wymienione
determinanty:

e Podstawowym filarem strategicznym panstw i organizacji XXI wieku jest informacja.

e Istotnym czynnikiem wytworczym jest informacja i wynikajaca z niej wiedza.

e Dochod panstwa i organizacji bezposrednio lub posrednio powigzany jest z systemem

informacyjnym.

e Proces decyzyjny uzalezniony jest od ilosci 1 jako$ci informacji.

e Zabezpieczenie systemu informacyjnego jest tak samo wazne, jak i jego uzytkowanie.

e Walka informacyjna jest nieuniknionym narzedziem w systemie bezpieczenstwa.

Obecnag informacj¢ cechuje mozliwo$¢ szybkiego jej pozyskiwania i1 praktycznie
nieograniczonego do niej dostepu, bez wzgledu na tres¢, jaka zawiera. Cechy informacji maja
bezposredni zwigzek ze zmiennymi ksztattujgcymi wspotczesne srodowisko informacyjne.
Konsekwentnie mozna wigc przyjaé, ze Srodowisko informacyjne obejmuje informacje
1 system informacyjny umozliwiajacy jej odbior, modyfikacje badz jej wytworzenie i emisjg.
Srodowisko informacyjne obejmuje réwniez informacje i podmioty, ktore posiadaja swoje
systemy umozliwiajace uzycie informacji do wilasnych celéw. Do podmiotow systemu
informacyjnego zalicza si¢: osoby, grupy spoteczne, organizacje, inicjujace procesy decyzyjne.
Analizujagc powyzsze, mozemy wywnioskowaé, ze Srodowisko informacyjne tworzy
srodowisko decyzyjne, gdzie ludzie 1 systemy obserwuja, analizuja, decyduja i postepuja
wedlug wprowadzonych informacji. Obecnie, w dobie cyfryzacji, informacja ma
nieograniczony zasi¢g oddzialywania. Jest to skutkiem postgpujacej globalizacji i powigzan
oraz zaleznosci systemoéw w roznych dziedzinach i wymiarach (ekonomicznym, politycznym,
socjalnym, wojskowym, infrastrukturalnym, informacyjnym, a takze kulturowym

i religijnym).
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Z punktu widzenia potrzeb zarzadzania mozna wyr6zni¢ trzy rodzaje informacji:

e stuzace pomoca w podejmowaniu decyz;ji,

e zapewniajace odpowiednig komunikacje pomiedzy decydentem i wykonawca,

e takie, ktore majg zaspokoi¢ inne potrzeby ich uzytkownikdéw na wszystkich szczeblach

zarzadzania.

Wyzej wymienione rodzaje informacji mozna nazwa¢ informacjami decyzyjnymi (diament
informacyjny pokazuje rysunek 2), dotyczacymi proceséw podejmowania decyzji i kierowania
zespotami ludzkimi. Na ich podstawie decydent moze ustali¢, co nalezy w konkretnych
warunkach zrobi¢, aby nie dopusci¢ do pogorszenia si¢ istniejacego stanu lub do ostabienia
dynamiki osiggania celow przeciwnej organizacji.

Informacje
zabezpieczajace
komunikatywnosé

Inne

informacje
uzytkownikéw
Informacije
wspierajace
Hith i Informacije
informacije A !

_ : pieczajace
LEbYEK Cnamulitans komunikatywnosé
Informacije Inne
wspierajace informacje

decyzje uzytkownikow

Informacije .

zahezpieczajace Informacje
omunikatywnosg wspierajace
Inne decyzje
informacje
uzytkownikdow
Informacije
wspierajace
decyzje
Informacije
zabezpieczajace
komunika-
tywnosé

Rys. 2. Diament informacyjny
Fig. 2. Diamond information
Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Uwarunkowania systemu bezpieczenstwa tworzag wymagania informacje, ktére mozna
podzieli¢ na informacje dotyczace catej struktury organizacyjnej, informacje orientujace, oraz
na informacje dotyczace warunkoéw 1 rezultatow ich wtasnej pracy oraz pozycji w strukturze
organizacyjnej, a takze informacje projektujace i korygujace zachowania’.

Systemy informacyjne obejmuja bazy danych 1 procesy =zbierania, przetwarzania
i rozpowszechniania informacji. Na potrzeby procesu decyzyjnego informacje sg pozyskiwane
poprzez realizacje tzw. cyklu informacyjny, ktéry $cisle powigzany z systemem zarzadzania
dang strukturg organizacyjna, osrodkiem decyzyjnym oraz relacjami hierarchicznymi
1 funkcjonalnymi tworzy system informacyjny. Cykl informacyjny sktada si¢ z etapow i faz.

Ogolnie przyjmuje si¢, ze etapy cyklu informacyjnego (rysunek 3) nastepuja po sobie
sekwencyjnie. Potrzeby informacyjne okreslane sa na podstawie znajomos$ci obszarow
decyzyjnych (zainteresowania) wptywajacych na osiggni¢cie zamierzonego celu.

Na szczeblu strategicznym w zakresie zarzadzania informacje wykorzystywane sa
w obszarach narzuconych przez polityke i realizowane sg w $cislej synchronizacji z decyzjami
politycznymi. Szczebel strategiczny, realizujagc zadania zwigzane z bezpieczenstwem,
wyposazony jest w §rodki 1 narzgdzia oddziatywania na decydentow stron innych organizacji
1 ich procesy decyzyjne na najwyzszym szczeblu. Jest rowniez przystosowany do wplywania
na sytuacje poprzez wykorzystywanie $rodkow dyplomatycznych, medialnych i innych.
Szczebel ten dostarcza ogdlnych wytycznych do dziatania. Poziom polityczny i strategiczny
powinny zapewni¢ koordynacje okreslania celu dla szczebla strategicznego, wiaczajac w to
dziatania informacyjne. Zarzadzajac poziomem strategicznym, nalezy okresli¢ ograniczenia
w prowadzeniu dziatan i ich ogdlne cele poprzez wydanie strategii informacyjnej, ktora
powinna zawiera¢ wytyczne polityczne, cele strategiczne, kierunki dziatania i ograniczenia.
W zakresie odpowiedzialnosci personelu dziatan informacyjnych szczebla strategicznego lezy
zapewnienie regularnej koordynacji prowadzonych dziatan ze szczeblem politycznym

1 mediami.

3 Dukiewicz T.: Militarne $srodowisko informacyjne. ,,Bellona”, nr 3, 2011, s. 145.



68

T. Dukiewicz, H. Spustek
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danych | informacji
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FAZY

PRZETWARZANIE
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!

INTERPRETACJA
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!

ROZPOWSZECHNIANIE

Rys. 3. Cykl informacyjny
Fig. 3. Cycle information
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Generator danych (informacji pierwotnei):
* postrzega cechy (wartosci atrybutow) obiektow
lub procesdw Swiata zewngtrzneqo,
* odwzorowuje je w postaci znakow wybranego jezyka

Dana powstaje wwyniku procedury generowania:

= wyodrebnienie obiektw/procesu (selekcja lub preselekcja)
= okreslenie atrybutdw obiektu / procesu (selekcja)

= ystalenie wartosci atrybutow (metoda)

Odbiorca danych wraz z nimi winien otrzymac kryteria
selekeji | metody ustalania wartosci atrybutdw

ldentyfikacja migjsc generowania wiadomosci i ich nosnikdw
Zebranie | przemieszczenie nosnikow z migjsc generowania
do miejsc gromadzenia

Kontrola kompletnosci i jakosci nosnikow danych, selekcja,
eliminacja wiadomosci

Kontrola kompletnosci i jakosci danych zawartych

w wiadomosciach, selekcja, eliminacja danych
Ustrukturyzowanie zgromadzonych danych

(struktura, postac).

Przekazywanie danych/finformacji w czasie
Systemy techniczne i spoleczne przechowLija,
danefinformacje w urzadzeniach technicznych
na nosnikach elektronicznych.

Generowanie informacji na podstawie innej informacji wedtug
okredlone] procedury / algorytmu
Proces przetwarzania ma charakter semiotyczny
(dotyczy tresci)
Procedura przetwarzania
Podziat zbioru na czesci (wiadomosci),
Selekcja
Translacja,
Generowanie nowej informaci,
Eliminacja pewnych fragmentdw.

Restrukiuryzacja informacii.

Proces polegajacy na przypisaniu tresci (znaczenia)
Nosnikom informacii, danym (znakom, symbolom).
Warunki prawidtowej interpretaciji informaciji:
Idem}rﬁ acja jezyka (branzowy, propagandy, Zargonu
zawodowego
ldentyfikacja systemu (spokecznego, ekonomicznego),
kidrego informacja dotyczy
Identyfikacja systemu informacyjnego powstawania
informacii
W},rhu zyka, w jakim informacja bedzie interpretowana
Zidentyfikowanie systemu, w ktorym interpretowana
informacja bedzie wykorzystywana
(np. system bezpieczeristwa).

Uzytkownik koricowy informacii [Jam osoba lub podmiot

(grupa osch) wykorzy stujacy danefinformacje — wynik
procesu informacyjnego.

Uzytkownik dziata celowo, przy czym cel okresla: zakres

i sposch interpretacj danych i wykorzystania informacji
identyfikacji uzytkownika ﬁn rficowego.
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Zarzadca realizujacy dang strategi¢ i1 jego gtowni wspotpracownicy wywierajg znaczacy
wptyw na podleglych im decydentéw w ramach obranej strategii. Powinien posiada¢ on takze
dostatecznie szerokie spojrzenie, aby mogl wilasciwie oceni¢ efektywnos¢ dziatan
informacyjnych oraz prowadzi¢ koordynacje planu dzialan informacyjnych. Na szczeblu
operacyjnym najwazniejszym czynnikiem jest strategia, ktora jest zarowno baza, jak
i centralnym punktem planowania dzialan. Dzialania informacyjne na tym szczeblu powinny
uwzglednia¢ przyjeta strategie rowniez w aspekcie: politycznym, dyplomatycznym,
ekonomicznym i militarnym, wptywajac na mozliwosci w zakresie przekonywania, zaktocania,
oddziatywania w inny sposob na decydentow i procesy decyzyjne. W zakresie dziatan
informacyjnych do gléwnych zadan szczebla operacyjnego nalezy:

e okreslenie celow informacyjnych szczebla operacyjnego, niezbednych do osiggnigcia

celow decydenta szczebla strategicznego,

e ustanowienie priorytetow dla osiggnigcia operacyjnych celéw informacyjnych,

e wydawanie wytycznych dla organizacji i podlegtych decydentéw w celu realizacji

postawionych im zadan,

e doradzanie (poprzez prowadzenie analizy dzialan informacyjnych) decydentowi

strategicznemu w zakresie dziatan informacyjnych w celu zapewnienia ich realizacji,

e doradzanie decydentom nizszego szczebla w celu umozliwienia im osiggnigcia efektow

zaktadanych w planie operacyjnym strategii.

Na nizszych szczeblach dzialania informacyjne skupiajg si¢ na oddzialywaniu na lokalnych
decydentow i okreslaniu grup poprzez wptywanie na ich wolg, procesy decyzyjne i mozliwosci.
W celu uzyskania tych efektow i zapewnienia powodzenia dzialan niezmiernie wazna jest
koordynacja dziatan informacyjnych. Réwnoczesnie powinny by¢ prowadzone dziatania
zmierzajace do ochrony wilasnych informacji i systemow informacyjnych. Decydenci maja
wplyw na kluczowych lokalnych zarzadcéw i grupy spoteczne, wlaczajac w to kreowanie
pozytywnego wizerunku wlasnej organizacji. Na tym poziomie powinny by¢ brane pod uwage

efekty uboczne prowadzonych dziatan.

3. Podsumowanie

W  ostatnich latach dokonuje si¢ ,informacyjna rewolucja” otwierajagca epoke
komputerowych narzedzi wspierajacych realizacje strategii bezpieczefistwa panstwa oraz
procesy decyzyjne. To stosunkowo nowe srodowisko informacyjne obejmuje informacje,
uzytkownikéw 1 systemy umozliwiajace przetwarzanie informacji. Do uzytkownikow
zalicza si¢: lideréw, decydentdéw, jednostki i1 organizacje. Systemy informacyjne obejmujg

materiaty 1 systemy uzywane do zbierania, przetwarzania i rozpowszechniania informacji.
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Srodowisko informacyjne to przestrzen, w ktorej ludzie i systemy obserwuja, orientujg sie,
podejmuja decyzje i operuja informacja. Dlatego tez stanowi ono zasadnicze $rodowisko
procesu decyzyjnego. Informacja w systemie bezpieczenstwa jest gtdbwnym filarem bedacym
silg sprawcza taczaca ogot zadan, zagrozenia bezpieczenstwa oraz czas realizacji celow dziatan
w jej wspolng catos¢. Istniejagce systemy w obszarze zarzadzania bezpieczenstwem powinny
dysponowa¢ okreslonymi pakietami informacji, ktorych analiza stanowi podstawe¢ dzialania.
Nie ma tu miejsca na dowolno$¢ interpretacji zdobytej informacji, kazda decyzja kryje za sobg
dziatania ludzi, wymaga wigc precyzji i rozwagi. Problem nabiera szczegolnego wymiaru,
kiedy dotyczy zagrozen panstwa, gdyz §rodowisko to zawiera specyficzne cechy, takie jak:
zmieniajace si¢ otoczenie, deficyt czasu i informacji. Tylko sprawne zarzadzanie procesami

informacyjnymi moze pozytywnie wpltywac¢ na rozwdj i1 eliminacje¢ zagrozen panstwa.
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Abstract

Considering processes information, carried out as part of determined systems is an activity
requiring the adequate knowledge of their features and conditions, in which the given system
is functioning, will be functioning. Constructing appropriate models of the strategic
management is happening, so with essential condition of streamlining of functioning of security
systems you. Gathered experience shows that the best models of the strategic management
serve developing best and most effective solutions constituting the platform of the planning,
the programming, implementing and monitoring and the evaluation of the development of
couples. As by analogy as in many organizations caring about the effectiveness of action
strategic management should be a tool of managing the future eliminating threats influencing
the strategy of the state.

In action above all an information majority is a key to the victory. The reliable information,
used in due time and in the determined way will allow to achieve established aims of the

strategy and simultaneously to avoid or to reduce unnecessary losses.
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