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SYSTEM SZKOLEN I ADAPTACJI PRAC()WNIK()W
W REALIZACJI POPRAWY BEZPIECZENSTWA PRACY
W KOPALNI

Streszczenie. W niniejszym artykule przedstawiono system szkolen i adaptacji
pracownikow na stanowiskach robotniczych w kopalni. W opisywanym przedsie-
biorstwie potozono nacisk na podnoszenie bezpieczenstwa pracy miedzy innymi
poprzez rozwijanie i doskonalenie umiejetnosci pracownikéw, w tym doglebne
przeszkolenie 1 zapoznanie ich z zagrozeniami §rodowiska pracy.

Stowa kluczowe: zarzadzanie bezpieczenstwem, szkolenia, adaptacja zawodowa,
czynnik ludzki.

THE SYSTEM OF TRAINING AND ADAPTATION OF EMPLOYEES
IN ACHIEVING THE IMPROVEMENT OF WORK SAFETY
IN THE MINE

Summary. This article describes the system of training and the adaptation of
workers to blue-collar jobs in the mine. In this enterprise focused on improving safety,
inter alia through the development and improvement of skills of staff, including
in-depth training and familiarizing them with threats of the working environment.

Keywords: safety management, training, professional adaptation of the human
factor.
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1. Wprowadzenie

Proces przygotowania pracownikow do wykonywania pracy w sposob bezpieczny jest
niezwykle wazny. Wiadomo takze, iz oprocz odpowiedniego doboru do pracy, adaptacji
zawodowej, motywowania, redukcji stresu zawodowego bardzo waznym aspektem sg
przeprowadzane w przedsigbiorstwie szkolenia. Jednakze wielu pracodawcow i pracownikow
nie u§wiadamia sobie, ze bezpieczne warunki, a takze bezpieczne zachowanie w pracy nie
powstaja samoistnie, ale muszg zosta¢ wypracowane wedlug z géry przyjetego programu.
Konieczne jest wigc podejmowanie dziatan ukierunkowanych na polepszenie warunkéw pracy,
wyposazenia i postepowania zatrudnionych w przedsigbiorstwie pracownikow .

Pomimo znaczacej redukcji liczby urazow w ciagu ostatnich lat nasz kraj nalezy do panstw
o wysokich wskaznikach wypadkéw przy pracy. W I-IIT kw. 2014 roku zanotowano ogétem
59 270 wypadkéw przy pracy, w tym $miertelnych 176 oraz 357 wypadkow cigzkich.
W goérnictwie wegla kamiennego w tym samym czasie odnotowano 993 wypadki ogotem,
w tym 10 $miertelnych i 2 ciezkie?.

Wystepujace wypadki, ich skutki oraz zty stan zdrowia pracownikéw (spowodowany praca
w niekorzystnych warunkach materialnego srodowiska pracy) stanowig przyczyne¢ znacznych
strat finansowych poszkodowanych, ich pracodawcéw, a takze catego spoteczenstwa®.

Pojawia si¢ zatem pytanie: ,,Jakie nalezy podja¢ dziatania w celu skutecznego osiggni¢cia
poprawy stanu bezpieczenstwa w przedsigbiorstwie?” Jednym z mozliwych rozwigzan jest
odpowiedni system szkolen i adaptacji nowo zatrudnionych pracownikow w realizacji

inteligentnego rozwoju przedsigbiorstwa w obszarze zarzadzania bezpieczenstwem.

2. Przydatnos¢ do pracy i adaptacja zawodowa pracownikow

W procesie przygotowania do bezpiecznego wykonywania pracy — ktdry powinien przejs$é
kazdy pracownik — mozna wyrézni¢ dobor do pracy i adaptacje zawodowsa, szkolenie,
motywowanie oraz redukcje stresu zawodowego.

Poziom przydatnosci do pracy jest krzywoliniowa funkcja kwalifikacji oraz sprawnosci

fizycznych 1 intelektualnych. Kazda praca wymaga posiadania pewnego wyposrodkowania

' Gembalska-Kwiecien A.: Szkolenia z bezpieczenstwa i higieny pracy w przedsicbiorstwie w ocenie
pracownikow. ,,Slaskie Wiadomosci Elektryczne”, nr 6(105), 2012; Studenski R.: Organizacja bezpiecznej
pracy w przedsigbiorstwie. Politechnika Slaska, Gliwice 1996.

2 Monitorowanie rynku pracy. Gtowny Urzad Statystyczny, Departament Demografii i Rynku Pracy, Warszawa
2014.

3 Gembalska-Kwiecien A.: Prawidlowe ksztaltowanie $rodowiska pracy jako jeden z elementdéw podnoszenia
bezpieczenstwa pracy, [w:] Biaty W., Kazmierczak J. (red.): Systems Supporting Production Engineering.
PKIS, Gliwice 2013; Studenski R.: Organizacja...
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wiedzy i1 sprawnosci. W przypadku gdy sa one za niskie w stosunku do wymagan stawianych
przez realizowane zadania, wykonywana praca jest zbyt trudna. Mogg wowczas zostac
popelione rézne bitedy, doprowadzajace do brakdéw, zniszczenia wyposazenia lub do
wypadkow. Poziom sprawnosci 1 kwalifikacji mocno przewyzszajacy poziom optymalny jest
réwniez niekorzystny, gdyz powoduje, ze praca jest dla wykonawcy zbyt tatwa i monotonna.
W takich sytuacjach robotnicy pracuja z ,,uspiong” swiadomoscig albo zaczynaja podejmowac
ryzyko, aby podnie$¢ atrakcyjnos¢ wykonywanych zadan, co takze moze prowadzi¢ do awarii,
brakow badz wypadkéw. Do prostych i tatwych zadan mozna dobiera¢ mniej zdolnych lub
sprawnych pracownikoéw, natomiast zadania trudne powinni wykonywaé pracownicy
najzdolniejsi, najbardziej sprawni, majacy niezbedna wiedz¢ i dos§wiadczenie. Gdy praca
stawia szczegodlnie wysokie wymagania, to w doborze zawodowym nalezy ten fakt uwzgledni¢
albo poprzez szukanie wykonawcy obdarzonego specjalnymi uzdolnieniami, albo tez poprzez
dobor kandydata rokujacego ukonczenie szkolenia z pozytywnym wynikiem.

Cztowiek jest przydatny do pracy na okre§lonym stanowisku, gdy posiada zawodowe,
fizyczne 1 psychologiczne kwalifikacje do efektywnej 1 bezpiecznej pracy. Przydatno$¢ do
pracy mozna stwierdzi¢ po zatrudnieniu, na podstawie uzyskiwanych wynikéw w pracy, oraz
przed zatrudnieniem, na podstawie rozmowy kwalifikacyjnej oraz prognozy czy dany kandydat
nadaje si¢ do pracy na danym stanowisku czy nie®.

Kwalifikacje fizyczne opieraja si¢ przede wszystkim na uwzglednieniu predyspozycji
fizycznych danego kandydata oraz na ocenie przydatnosci do danej pracy. Stwierdzenie
kwalifikacji psychologicznych stanowi w niektdrych pracach formalnie i prawnie okreslony
wymoOg dopuszczenia do pracy na stanowisku. Czesto badania psychologiczne stanowig
specjalistyczne uzupelnienie rutynowej procedury przyjmowania do pracy, ktora zazwyczaj
obejmuje: sprawdzenie formalnych uprawnien, analiz¢ danych personalnych i1 biograficznych,
kontrole stanu zdrowia oraz analize tre$ci opinii z poprzedniego miejsca pracy”.

Osoba nowo zatrudniona nie bedzie od razu samodzielnym i efektywnie pracujagcym
cztonkiem zatogi. Pierwsze tygodnie lub miesigce sg okresem, w ktorym ksztattuja si¢ jej
nawyki zawodowe oraz postawa wobec zakladu, przetozonych i obowigzujacych zasad
bezpieczenstwa. Dlatego tez nalezy podkresli¢, ze okres adaptacji jest bardzo wazny w dalszym
rozwoju i ksztattowaniu nowo przyjetych pracownikow.

4 Studenski R.: Organizacja...

5 Gembalska-Kwiecief A.: Analiza funkcjonowania systemu zarzadzania bezpieczenstwem pracy w gornictwie
wegla kamiennego na przyktadzie wybranej kopalni ze szczegélnym uwzglednieniem partycypacji
pracownikow, [w:] Biatek J., Mielimgka R., Czerwinska-Lubszczyk A.: Gornictwo — perspektywy, zagrozenia.
BHP oraz ochrona i rekultywacja powierzchni. Gliwice 2014; Lewandowski J.: Zarzadzanie bezpieczenstwem
pracy w przedsigbiorstwie. Politechnika £.6dzka, £.6dz 2000; Studenski R.: Organizacja...
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Okresem adaptacji nalezy tak pokierowa¢, aby nowi pracownicy®:
e ktorzy ,,przyniesli”’ do zakladu niewlasciwe przyzwyczajenia lub postawy zwigzane
z podejmowaniem ryzyka, nie mogli lub nie chcieli z nich korzystac,

e nabyli przyzwyczajenia i postawy preferowane przez kierownictwo nowego zaktadu,

e dowiedzieli si¢, ze obowigzkiem kazdego pracownika jest wykonywanie wszystkich

czynnosci zawodowych z myslg o bezpieczenstwie wtasnym i innych.

Przebieg i wyniki adaptacji zawodowej w duzym stopniu zalezg od przyj¢cia nowego
pracownika przez swojego przelozonego oraz przez zespot. Nowy pracownik zwykle stara si¢
dowies¢, ze spetnia pokladane w nim nadzieje, chce wspotpracowa¢ z cztonkami zespotu,
aby wywrze¢ na nich jak najlepsze wrazenie. Bierze takze z nich przyktad, wigc jesli stwierdzi,
ze jego przetozeni 1 wspolpracownicy tolerujg zagrozenia i postepujg wbrew przepisom BHP,
to przejmie ich postawy. Jesli zas zespdt, do ktorego dolaczyl, okaze si¢ nietolerancyjny wobec
zagrozen 1 skrupulatnie przestrzegajacy zasad BHP, to wowczas przejmie te preferencje
i bedzie je stosowal’.

Przygotowanie ludzi do przyjecia nowego pracownika polega na:

e uprzedzeniu zespotu 0 majacym nastgpic przyjeciu nowego pracownika,

¢ podaniu o nim informacji, np. kto to jest, jakie posiada wyksztalcenie, co potrafi robic,

e przekonaniu czlonkéw zespotu, ze swoim zachowaniem wywieraja wptyw na jego

przyszie postepowanie i przedstawieniu im szczegdlnej roli dobrego przyktadu,
zwlaszcza w odniesieniu do zasad BHP,

e interweniowaniu cztonkéw zespotu w momencie, gdy nowy pracownik bedzie

probowat postapic¢ niezgodnie z przepisami BHP,

e przedstawieniu nowego pracownika poszczegdlnym cztonkom zespotu.

Przygotowanie miejsca pracy polega na stworzeniu atmosfery oczekiwania na nowego
pracownika. Wazne jest, aby nowy pracownik spotkal si¢ z materialnymi oznakami
oczekiwania, np. w postaci wolnego miejsca w szafce ubraniowej, przygotowanych dla niego
narzg¢dzi, wyposazenia ochronnego itp. Przygotowanie nowego pracownika zaktada udzielenie
mu informacji o przedsigbiorstwie, poinformowanie go o obowigzujacych zwyczajach,
oczekujacych go zadaniach, ryzyku, na jakie bedzie narazony przy wykonywaniu zadan,
1 sposobach jego redukcji oraz o mozliwosciach rozwoju zawodowego w zaktadzie pracy.

Warunkiem szybkiej i prawidlowej adaptacji jest otrzymywanie informacji zwrotnej
o wynikach pracy i czynionych postepach, a takze o brakach i niedociagnieciach, ktore trzeba

wyeliminowaé®.

¢ Studenski R.: Organizacja. ..

7 Gembalska-Kwiecien A.: Analiza...; Studenski R.: Organizacja...

8 Gembalska-Kwiecien A.: Analiza...; Raczkowski B.: BHP w praktyce. O$rodek Doradztwa i Doskonalenia
Kadr, Gdansk 2005; Studenski R.: Teorie przyczynowosci wypadkowej i ich empiryczna weryfikacja. Glowny
Instytut Goérnictwa, Katowice 1986.
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3. Adaptacji zawodowej pracownika na stanowisku robotniczym
w kopalni

Zasady przebiegu adaptacji zawodowej przeznaczone sg dla nowo przyjetych pracownikow
na stanowiskach robotniczych pod ziemig i na powierzchni kopalni, okreslaja przebieg procesu
utatwiajacego wprowadzenie pracownika nowo przyjetego do bezpiecznej pracy w kopalni.

Adaptacja zawodowa nowo zatrudnionego pracownika na stanowisku pracy rozumiana jest
jako:

e czas pozwalajacy nowo przyjetemu pracownikowi na zintegrowanie si¢ z zaktadem

gbérniczym,

e okres wdrazania si¢ pracownika w catoksztalt czynnosci zawodowych na stanowisku
pracy,

e zespol celowych dziatan, tworzacych sprzyjajace warunki, umozliwiajace pracowni-
kom nowo przyjetym uzyskanie wymaganych i oczekiwanych efektéw pracy, przy
jednoczesnym zagwarantowaniu bezpieczenstwa i higieny warunkow pracy.

Adaptacja zawodowa pracownikdw nowo przyjetych trwa minimum 3 miesigce, liczone od
daty rozpoczgcia szkolenia wstepnego w dziedzinie BHP. Konczy si¢ oceng przebiegu procesu
adaptacji. Jesli pracownik nowo przyjety nie uzyska po tym okresie pozytywnej oceny, okres
ten moze byé wydhuzony. Laczny okres procesu adaptacji nie moze przekroczyé 6 miesiecy”.

Adaptacja zawodowa dzieli si¢ na dwa etapy:

e Etap I — szkolenie wstgpne w dziedzinie BHP przeprowadzane w formie instruktazu,
na ktore sktadaja si¢: szkolenie wstepne ogolne (instruktaz ogoélny) i szkolenie wstgpne
na stanowisku pracy (instruktaz stanowiskowy).

e Etap Il — adaptacja zawodowa w srodowisku pracy.

Osoba przed przyjeciem do pracy podlega wstepnym badaniom lekarskim oraz badaniom
psychologicznym. Pozytywny wynik tych badan jest jednym z warunkow przyjecia do pracy.
Stosunek pracy pomigdzy pracodawcg a pracownikiem powstaje przez zawarcie umowy
o prace. Pierwsza umowa obowigzuje na czas okreslony i jest to okres od 6 do 7 miesiecy,
druga zawierana jest na czas nieokre$lony. Przed zakonczeniem umowy na czas okreslony
pracownik zwraca si¢ do pracodawcy z podaniem o przedtuzenie z nim umowy o prace.
Pracownikowi nowo przyjetemu zostaje wyznaczony oddzial, w ktorym bedzie $wiadczyt
pracg, zgodny z jego wyksztalceniem, potrzebami kopalni i obowigzujacymi przepisami.
W oddziale tym pracownik odbywa szkolenie wstepne w dziedzinie BHP w zakresie
instruktazu stanowiskowego oraz przechodzi proces adaptacji zawodowej w srodowisku pracy.

9 Dokumenty wewnetrzne KWK.
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W celu odrdznienia pracownikdw nowo przyjetych, bedacych w okresie adaptacji
zawodowej, od pozostatych pracownikow stosowane przez nich helmy ochronne maja kolor
czerwony. Dziat Zatrudnienia i Spraw Osobowych wydaje pracownikowi nowo przyjetemu
,Karte przebiegu procesu adaptacji zawodowe]” oraz ,,Karte oceny procesu adaptacji
zawodowej pracownika”. Koordynacja dziatan zwigzanych z przebiegiem procesu adaptacji
zawodowej zajmuje si¢ wyznaczony przez Dyrektora ds. Pracy pracownik Dziatu Zatrudnienia
1 Spraw Osobowych. Kontrolg dziatah zwigzanych z prawidlowym przebiegiem procesu
adaptacji zawodowej zajmuje sie wyznaczony pracownik dziatu BHP'°.

Jak zostalo powyzej przedstawione, pierwszym etapem adaptacji zawodowej nowo
przyjetego pracownika jest szkolenie wstepne w dziedzinie BHP.

Przeprowadzane jest ono zgodnie z aktualnymi przepisami oraz zasadami obowigzujgcymi
w kopalni, w formie instruktazu ogolnego i stanowiskowego. Instruktaze realizowane sg na
podstawie programow szkoleniowych zatwierdzonych przez Kierownika Ruchu Zaktadu
Gorniczego. W trakcie szkolenia wstepnego pracownicy nowo przyjeci zatrudnieni pod ziemia
przechodza szkolenie w zakresie postugiwania si¢ aparatem izolujagcym drogi oddechowe,
ktore to szkolenie przeprowadzane jest przez Kopalniang Stacje Ratownictwa Gorniczego, oraz
realizujg wszystkie procedury zwigzane z przyjeciem do pracy, wynikajace z ,,Karty obiegowe;j
przyjecia”, wydanej przez Dzial Spraw Osobowych. Ponadto zostaje im przydzielone miejsce
w tazni oraz wydane zostaja przez oddziat macierzysty dokumenty umozliwiajgce pobranie
przystugujacego sortu odziezy i obuwia roboczego.

Instruktaz ogdlny przeprowadzany jest przed dopuszczeniem do wykonywania pracy nowo
zatrudnionych pracownikéw i1 pozwala uczestnikom szkolenia m.in. na zapoznanie si¢
z podstawowymi przepisami bezpieczenstwa 1 higieny pracy zawartymi w Kodeksie pracy,
uktadzie zbiorowym, regulaminie pracy, z przepisami oraz zasadami bezpieczenstwa i higieny
pracy obowigzujacymi w zakladzie oraz z zasadami udzielania pierwszej pomocy w razie
wypadku, podstawowymi informacjami o jednostce organizacyjnej, w ktorej pracuje, jej
strukturach oraz regutach funkcjonowania Kompani Weglowej SA. Czas trwania instruktazu
ogblnego wynosi 8 godzin dla pracownikéw zatrudnionych na powierzchni i 16 godzin dla
pracownikow zatrudnionych pod ziemia. Podczas instruktazu ogdlnego pracownicy nowo
przyjeci zapoznani zostajg z zasadami przebiegu procesu adaptacji zawodowej w srodowisku
pracy. Odbycie instruktazu ogdlnego potwierdza wyznaczony pracownik Dziatu BHP, ktory
po wydaniu pracownikowi ,,Dziennika instruktazu stanowiskowego” kieruje go do oddziatu
macierzystego, celem odbycia instruktazu stanowiskowego.

Instruktaz stanowiskowy odbywa si¢ w przypisanym pracownikowi nowo przyjetemu
oddziale. Przeprowadza go wyznaczony przez kierownika oddziatu pracownik — instruktor

przeszkolony w zakresie metod udzielania instruktazu na stanowisku pracy, posiadajacy

19 Thidem.
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kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe umozliwiajace mu przekazanie pracownikowi nowo
przyjetemu wymaganego zakresu wiedzy i1 umiej¢tnosci. Jeden instruktor moze sprawowac
jednoczes$nie opieke maksymalnie nad trzema pracownikami nowo przyjetymi. Instruktaz
stanowiskowy zapewnia uczestnikom szkolenia zapoznanie si¢ z czynnikami srodowiska pracy
wystepujacymi na ich stanowiskach pracy, ryzykiem zawodowym zwigzanym z wykonywang
praca, sposobami ochrony przed zagrozeniami, jakie mogg powodowac¢ te czynniki, oraz
metodami bezpiecznego wykonywania pracy na tych stanowiskach. Czas trwania instruktazu
stanowiskowego wynosi 5 dni dla pracownikéw zatrudnionych na powierzchni 1 10 dni dla
pracownikow zatrudnionych pod ziemig. W pierwszym dniu instruktazu stanowiskowego
pracownicy nowo przyjeci, przebrani w odziez i obuwie robocze, przed podjeciem pracy
spotykajg si¢ ze swoim instruktorem, w czasie 1 miejscu wskazanym przez kierownika
oddziatu.

Szkolenie prowadzone w formie instruktazu na stanowisku, na ktorym bedzie zatrudniony

instruowany pracownik uwzglednia nastepujace etapy'':

e rozmow¢ wstgpng instruktora z instruowanym pracownikiem, obejmujaca swoim
zakresem m.in. zapoznanie si¢ z pracownikiem, poznanie posiadanego przez niego
dos$wiadczenia zawodowego, wprowadzenie w zakres czynno$ci, przekazanie
podstawowych informacji o obowigzujacych procedurach i zwyczajach przyjetych
w kopalni, zwigzanych z ewidencja czasu pracy, spozywaniem positkdw i sposobem
ich przechowywania, zwyczajami wynikajacymi z pracy gorniczej pod ziemig itp.,

e pokaz i objasnienie przez instruktora calego procesu pracy, ktoéry ma by¢ realizowany
przez pracownika,

e probne wykonywanie procesu pracy przez pracownika przy korygowaniu przez
instruktora sposoboéw wykonywania pracy,

e samodzielng prace instruowanego pracownika pod nadzorem instruktora,

e sprawdzenie i ocen¢ przez instruktora sposobu wykonywania pracy przez pracownika.

Kierownik oddzialu, w ktorym pracownicy nowo przyjeci przechodza instruktaz

stanowiskowy, zobowigzany jest do zapewnienia pracownikowi nowo przyjetemu w kazdy
dzien instruktazu opieki ze strony instruktora. Kazdorazowo pracownicy nowo przyjeci
powinni posiada¢ wymagane przepisami srodki ochrony indywidualnej, odziez ochronng, jak
rowniez opatrunek osobisty. Kazdego dnia instruktazu stanowiskowego instruktor
zobowigzany jest przeprowadzi¢ kontrole wyposazenia pracownikéw nowo przyjetych, w tym
w $rodki i sprzet ochrony indywidualnej. Kazdorazowo w ramach instruktazu stanowiskowego
pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych na dole kopalni udajg si¢ pod opieka

instruktora na zjazd na dot, na wyznaczone przez dozor oddziatowy stanowiska pracy.

1 Tbidem.
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Natomiast pracownicy zatrudnieni na powierzchni udaja si¢ wraz z instruktorem na
wyznaczone, wskazane przez osob¢ dozoru stanowisko pracy. W trakcie pierwszego dnia
instruktazu stanowiskowego nowo przyjeci pracownicy sg informowani przez instruktorow
o czasie 1 miejscu kolejnych spotkan przed wspolnym udaniem si¢ na stanowisko pracy.
Instruktor oraz osoba nadzorujaca prowadzony w oddziale instruktaz zobowigzani sa
prowadzi¢ stosowna dokumentacj¢ z przebiegu instruktazu w postaci ,,Dziennika instruktazu
stanowiskowego”.

Drugim etapem adaptacji nowo zatrudnionego pracownika jest jego adaptacja zawodowa

w $rodowisku pracy. Ponizej przedstawiono jej zasady'?:

e Po zakonczeniu instruktazu stanowiskowego, a tym samym catego szkolenia
wstepnego w dziedzinie BHP, pracownik nowo przyjety kontynuuje proces adaptacji
zawodowej w §rodowisku pracy.

e Proces adaptacji zawodowej pracownikdw nowo przyjetych, zardbwno na dole, jak i na
powierzchni odbywa si¢ w wyznaczonym dla pracownika oddziale, na stanowiskach
wyznaczonych przez dozor oddzialowy, pod nadzorem wyznaczonego przez
kierownika oddzialu pracownika — opiekuna, ktéry wdraza pracownika nowo
przyjetego w caloksztalt czynnosci zawodowych.

e Opickun moze sprawowaé jednoczesnie opieke maksymalnie nad trzema
pracownikami nowo przyjetymi.

e Podczas nieobecnosci opiekuna, kierownik oddziatu wyznacza innego pracownika
oddziatu — opiekuna zastgpujacego, ktory przejmuje zakres uprawnien, obowigzkoéow
1 odpowiedzialnos$ci opiekuna, zwigzanych z prawidtowym prowadzeniem adaptacji
zawodowej pracownika nowo przyjetego.

e Opiekunem zast¢epujacym moga by¢ osoby wyznaczone przez kierownika oddziatu,
posiadajace doswiadczenie zawodowe, wykazujace si¢ stosowaniem bezpiecznych
metod pracy oraz posiadajgce umiejetnos¢ ich przekazywania, propagujace bezpieczne
zachowanie w S$rodowisku pracy, cieszace si¢ nienagannym autorytetem wsrod
pozostatych pracownikow. Wskazanym jest, aby osoby te posiadaty uprawnienia do
przeprowadzania instruktazu na stanowiskach pracy.

Zakonczenie procesu adaptacji zawodowej przeprowadzane jest po uptywie minimum

3 miesigcy, liczonych od daty rozpoczecia szkolenia wstepnego w dziedzinie BHP. Adaptacja
zawodowa konczy si¢ przeprowadzeniem oceny procesu adaptacji nowo przyjetych
pracownikow w srodowisku pracy. Zasadniczym celem oceny procesu adaptacji zawodowej

jest ustalenie, w jakim stopniu pracownik osigga postawione przed nim cele, a jesli ich nie

12 Tbidem.



System szkolen i adaptacji... 93

osiaga, to jakie sg tego przyczyny i jak mozna pomoc w ich przezwyci¢zeniu. Oceny dokonuje

komisja egzaminacyjna'>.

4. Whnioski koncowe

Wieloletnie badania i doswiadczenia wykazuja, ze w goérnictwie podziemnym nie jest
mozliwa eliminacja zdarzen wypadkowych, poniewaz decyduje o nich wiele elementow,
a przede wszystkim warunki naturalne, w jakich musi by¢ prowadzone wydobycie przez
cztlowieka. Dlatego tak waznym zagadnieniem jest proces adaptacji zawodowej oraz
odpowiedni i1 adekwatny do potrzeb system szkolen i kursow podnoszacych kwalifikacje
pracownikow, a tym samym wptywajacych na poprawe bezpieczenstwa pracy w przedsie-
biorstwie.

Wyksztalcenie w pracownikach potrzeby bezpiecznej pracy wynikajacej z przekonania,
ze stosowanie obowigzujacych metod zmniejsza badz eliminuje ryzyko utraty zycia lub
zdrowia 1 powoduje, ze postepowanie zgodne z obowigzujacymi wzorcami jest odczuwane
jako satysfakcjonujacy symptom kompetencji zawodowych, a takze rozumienia, ze dyscyplina
w przestrzeganiu zasad bezpieczenstwa jest obowigzkowa w tak wymagajacej pracy, jaka jest
praca pod ziemig, stanowi jedno z najwazniejszych zadan w podnoszeniu bezpieczenstwa

pracy!.
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Abstract

This article presents a system training, adaptation and training staff recruited for jobs in
the mine. As already mentioned in the introduction, a secure environment and safe behaviour
at work do not arise spontaneously, but must be developed according to the programme adopted
in advance, therefore, in this enterprise focused on improving safety, inter alia through the
development and improvement of skills of staff, including in-depth training and familiarise

them with threats of the working environment.
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