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Stowo wsfepu

Drodzy Czytelnicy,

z wielkg przyjemnoscig oddajemy w Wasze rece kolejne wydanie naszego czasopisma
popularnonaukowego poswieconego zarzgdzaniu projektami. Jest to wydanie, ktére
stanowi podsumowanie infensywnego roku akademickiego 2023/2024 i wprowadza do
roku akademickiego 2024/2025.

Zarzqdzanie projektami to dziedzina dynamicznie rozwijajgca sie na Politechnice Slgskiej,
bedgca odpowiedzig narosngce potrzeby rynku oraz wyzwania wspdtczesnego Swiata.
W tym numerze koncentrujemy sie na tematach, ktére majg kluczowe znaczenie nie
tylko w Srodowisku akademickim, ale réwniez w praktyce biznesowej.

Niniejsze wydanie sktada sie z artykutdw napisanych przez przedstawicieli IPMA
Polska, studentéw i mtodych pracownikdw naukowych z réznych uczelni w Polsce,
w tym z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, AGH w Krakowie, Uniwersytetu
Szczecihskiego i oczywiscie z Politechniki Slgskie;.

Jako redaktorzy czasopisma cieszymy sie, ze jest ono rozpoznawane na tak wielu
uczelniach i organizacjach. Mamy nadzieje, ze ten numer stanie sie dla Was inspiracja
do dalszego zgtebiania wiedzy i rozwijania kompetencji w zakresie zarzgdzania
projektami. Zachecamy do wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce, zaréwno
podczas wakacyjnych projektdw, jak i w nadchodzgcych semestrach.

dr Paulina Major-Kalinowska

Drodzy czytelnicy!

Niezmiernie sie ciesze, ze znowu mozemy sie ,sczytac”. To juz kolejne wydanie, przy
ktérym pracuje i nie moge przestac. Dzieki Wam — autorom, redakcji, czytelnikom —
mozemy dzieli¢ sie wiedzq i doskonali¢ swoje umiejetnosci w zakresie zarzgdzania
projektami. Do zobaczenia w nowym roku akademickim!

Bardzo Wam wszystkim dziekuje!

Emilia Slimok
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DLACZEGO WARTO DZIAtAC W KOLE ZARZADZANIA PROJEKTAMI SOLVER

LN

roku akademickim 2023/2024 cztonkowie Kota

Zarzgdzania Projektami SOLVER funkcjonujgcego
na Wydziale Organizacji i Zarzgdzania Politechniki Sigskiej
zaangazowani byli w rézne dziatania. Nalezg do nich
m.in. takie projekty, jak:

e 12. edycja konferencji PM Nights o tematyce
kompetencji przysztosci, ktéra skierowana byta do
praktykdw z dziedziny zarzqgdzania projektami oraz
studentow;

e Kariera na szpilkach, czyli cykliczne spotkania
z kobietami biznesu, ktdre inspirowaty do rozwoju
i wspieraty uczestniczki w realizacji celow;

e Daj sie bajsng¢, czyli akcja krwiodawstwa, ktérg
przeprowadzono na terenie Wydziatu Organizacii
i Zarzgdzania Politechniki Slgskiej;

e PM Lab, w ramach ktérego organizowane byty
szkolenia oraz wyjazdy studyjne dla cztonkdw
Kota ukazujgce praktyczny wymiar zarzgdzania
projektami;

e redagowanie czasopisma PM News, ktére gromadzi
wiedze i do$wiadczenie osdb zwigzanych na rézne
sposoby z projektami.

Uczestnicy powyzszych projektéw wymieniali
przygotowanie do pdzniejszej pracy zawodowej jako
jedng z najwazniejszych zalet realizacji tych przedsiewziec
w czasie studiow, szczegdlnie, gdy brali oni pod uwage
prognozy dotyczqce réznorodnych branz. Organizacje,
ktére myslg perspektywicznie, dazg do tego, by ich
funkcjonowanie opierato sie na przeprowadzaniu
projektéw przez ludzi posiadajacych odpowiednie
umiejetnosci, w tym zdolno$¢ do ciggtego rozwoju
zawodowego .

Wedtug moich obserwacji osoby, ktére w tym roku
podjety sie w Kole przewodzenia dziataniom zespotdw
projektowych, miaty okazje rozwing¢ kompetencje, ktére
uznawane sqg za kluczowe w petnieniu funkcji kierownika
projektu, czyli np.“:

e podejmowanie inicjatyw, decyzyjnose,
odpowiedzialnose,
e odpowiednie przekazywanie uprawnien

i obowigzkdw,
e skuteczna komunikacja, konstruktywna krytyka,

* wspieranie  cztonkdw

konfliktow,

zespotu,  rozwigzywanie

e dyscyplina, konsekwentne dgzenie do celu.

Przyszli menedzerowie pofrzebujg warunkdw,
w ktérych mogqg zastosowaé w praktyce zdobytg
wiedze teoretyczng. Dopiero nabycie wtasnego

doswiadczenia w danej dziedzinie pomoze im jg w petni
zrozumie¢ i wykorzystac®. Dzieki pracy w Kole mozZliwe
jest praktykowanie zarzgdzania projektami juz podczas
studidow.

Jeslichodyzi o zespoty projektowe przysztosci, zmierza sie do
tego, by wybierano do nich osoby wedtug umiejetnosci
potrzebnych do wykonania czynnosci uwzglednionych
w danym projekcie, a nie wedtug okreslonych na state
rél™. | tak w przypadku cztonkdw KZP SOLVER zdarzato
sie, iz te same osoby miaty rézne role w zaleznosci od
tego, jaki projekt realizowaty. Pozwalato to na lepsze
spozytkowanie ich potencjatu, ale wymagato uczenia
sie i ksztattowania wspotpracy w zespotach o réznych
sktadach (co jest réwniez istotne we wspdtczesnych
przedsiebiorstwach).

W Srodowisku Kota spotykajg sie ambitni i ciekawi swiata
ludzie o réznych punktach widzenia. Odpowiednie
organizowanie pracy zespotowej, a wiec takie, ktére
uwzglednia dopasowanie sposobdw porozumiewania
sie oraz dbatos¢ o dobre relacje miedzyludzkie,
a takze uczenie sie na btedach i sukcesach. Takie
podejscie umozliwia zaprojektowanie systemu, w ktérym
zoptymalizowane jest ponoszenie naktaddw energdii
oraz czasu przez cztonkdw zespotdw, a potgczenie
odmiennych zestawow umiejetnosci skutkuje
opracowaniem nietuzinkowych rozwigzan®.

Pracujgcy w zespotach projektowych Kota 2023/2024
mogli naby¢ czy tez rozwija¢ kompetencje, ktére

postrzega sie jako najwazniejsze u pracownika organizacii
XXl wieku —m.in.”:

e otwartos¢ na zmiany i elastyczno$é w dziataniu,

e planowanie i
samokontrole,

organizowanie pracy  witasnej,

e gromadzenie,
i informacii,

analize, wykorzystywanie danych

¢ inteligencje emocjonalng oraz kooperacije,
e kreatywnos¢, specyficzne umiejetnosci techniczne.

Koto Zarzgdzania Projektami daje mozliwosé realizacii
licznych pomystéw, jedli tylko checi poparte sqg
zaangazowaniem. Zajecia dodatkowe mogqg
zabiera¢ znaczng cze$¢ czasu wolnego, zwtaszcza
w kluczowych momentach wykonywania projektu, ale
za to dajqg satysfakcje po przezwyciezeniu frudnosci. Jako
przedstawicielka serdecznie zachecam, by dotgczy¢ do
Kota Zarzgdzania Projektami SOLVER, w ktérym planujemy
jeszcze wiecej wyzwan i atrakcji po przerwie wakacyjnej.
Do zobaczenia w roku akademickim 2024/2025!
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Rysunek 1: Konferencja PM Nights

Irédto: Materiaty wtasne KZP Solver

Rysunek 2: Kariera na szpilkach

Irbdto: Materiaty wiasne KZP Solver

Irédta:

! Dwigot H.: Zarzqdzanie przedsiebiorstwem w warunkach XXI wieku,Wydawnictwo Politechniki Sigskiej, Gliwice 2013, s. 48.

2 Musiot-Urbanczyk A.: Kompetencie kierownika projektu i mozliwosci ich ksztattowania, Wydawnictwo Politechniki Slqskiej, Gliwice 2010, s. 38-44.
3 Drucker P. F.: Praktyka zarzgdzania, MT Biznes, Warszawa 2018,

s. 498-502.

4 Dzwigot H.: op. cit., s. 85.

> Chrupata-Pniak M., Fortuna P., Kozusznik B., Pollak A., Roznowski B.: Psychologia biznesu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020, s. 351.

6 Binczycki B., Dorocki S., tukasinski W.: Kluczowe kompetencie organizacji XXI wieku, Oficyna Wydawnicza Arboretum, Wroctaw 2021, s. 128.

Autorzy:

Emilia Lach

Politechnika Slgska
emilia.lach.polsi@gmail.com
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PODSUMOWANIE 12. EDYCJI KONFERENCJI PM NIGHTS

nia 13.05.2024 roku w Cenfrum Naukowo-

Technologicznym Cechownia w Gliwicach odbyta
sie 12. edycja konferencji PM Nights, organizowana przez
studentow Wydziatu Organizaciii Zarzgdzania Politechniki
Slgskiej, cztonkéw Kota Zarzgdzania Projektami  (KZP)
SOLVER. Tegoroczna edycja, odbywajgcassie pod hastem
"Kompetencje przysztosci', przyciggneta liczne grono
uczestnikdw zainteresowanych najnowszymi trendami
oraz wyzwaniami w dziedzinie zarzgdzania projektami.

Konferencje otworzyta uroczysta inauguracja, podczas
ktérej powitano gosci i przyblizono temat konferencii.
Nastepnie rozpoczety sie panele dyskusyjne, ktére byty

gtownym elementem wydarzenia.

Panel pierwszy: "Odkrywajqc Klucze do Sukcesu: Podréz
po Kompetencjach Przysztosci”

Panel ten byt prowadzony przez Patrycje Domagate,
stfudentke Il roku Zarzgdzania projektami i kierowniczke
projektu PM Nights 2024. W dyskusji uczestniczyli
prelegenci:

e Sylwia Gatnar,
PREVAC,

Dyrektor Zarzgdzajgcy w firmie

e Mateusz Juda, doswiadczony manager projektéw [T,

e Krzysztof Juszczyk, ekspert w tgczeniu innowacii, IT,

produkciji i biznesu w firmie Saint-Gobain.

Prelegenci panelu pierwszego wspdlnie podkreslili
rébznorodne aspekty kompetencji  przysztosci.  Sylwia
Gatnar zwrdcita uwage na znaczenie umiejetnosci
miekkich, takich jak odporno$¢ psychiczna i dyscypling,
ktére bedqg niezbedne w coraz bardziej ztozonym
i dynamicznym $rodowisku pracy. Mateusz Juda
skoncentrowat sie na roli technologii, akcentujgc
konieczno$¢ ciggtego doskonalenia sie oraz adaptacii
do zmian technologicznych. Krzysztof Juszczyk omowit
integracje réznych dziedzin joko klucza do tworzenia
innowacyjnych rozwigzan.

Panel drugi: "Komunikacja Jutra: Ksztattowanie Przysztych
Lideréw przez Innowacje Technologiczne"

Panel prowadzony pyf przez dr Pauline Major-Kalinowskq,
adiunkt Politechniki Slgskiej. Jego prelegenci wystgpili:

e Joanna Pauly, dyrektor Departamentu Funduszy
Europejskich w Ministerstwie Przemystu,

e Dagmara Wisniowska-Rega, zarzgdzajgca projektami
badawczo-rozwojowymi w sektorze obronnym,

e dr Joanna Rzempata, doktor nauk ekonomicznych,
wiceprezes Zarzgdu IPMA Polska.

Joanna Pauly podkredlita, ze wspodtczesne narzedzia
komunikacyjne i fechnologie, takie jak sztuczna
inteligencja i big data, mogg znaczgco wptyngdé
na efektywnos¢ zarzgdzania projektami. Dagmara
Wisniowska-Rega zwrécita uwage na  konieczno$c
zrozumienia i wykorzystania technologii do budowania
sinych, zintegrowanych zespotdw, ktére potrafig

sprosta¢  wyzwaniom przyszto$ci. Joanna Rzempata
zwrdcita uwage na znaczenie bezposrednich kontaktdw
miedzyludzkich, podkreslajgce, jak istotne sg spotkania
twarzg w twarz w budowaniu silnych relacji oraz
efektywnej komunikaciji.

Panel trzeci: "Kompetencje oczami pracodawcow"

Panel ten prowadzita Emilia Lach, studentka Il roku
Zarzgdzania na WOIZ i cztonkini KZP SOLVER. Prelegentami
byli:

e Woijciech Jarosz, doswiadczony manager w sektorze
energetycznym,

e Jarostaw Zagoérowski, byty prezes zarzgdu Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A.,

e Rafat Sakowski, p.o. dyrektora Instytutu Kultury
Miejskiej — Miasta Splotdw w Bielsku-Biatej, kierownik
projektu Europejska Stolica Kultury Bielsko Biata 2029.

Panowie  wspdlnie omowili kwestie  zwigzane
z zatrudnieniem mtodych ludz, podkredlajgc, na jakie
kompetencje zwracajg uwage podczas poszukiwania
nowych pracownikdw oraz w trakcie procesu rekrutacii.
Dyskusja skupitasie nakluczowychumiejetnosciach, takich
jak zdolnosci interpersonalne, elastycznos$e, umiejetnosé
pracy w zespole, a takze na specyficznych kwalifikacjach
technicznych oraz do$wiadczeniu zawodowym, ktdére sg
cenione w ich branzach. Panelisci wskazali rowniez na
znaczenie ciggtego rozwoju zawodowego i adaptacji do
szybko zmieniajgcych sie wymaganh rynku pracy.

Podziekowania

Konferencja PM Nights nie odbytaby sie bez wsparcia
wielu oséb i organizacji. W szczegdlnosci chcemy
podziekowac wszystkim prelegentom, ktérzy podzielili sie
swojg wiedzq i doSwiadczeniem, co znaczgco przyczynito
sie do wysokiej jakosci merytorycznej wydarzenia.

Nie mozna zapomniec o licznych podziekowaniach, ktére
nalezg sie naszym sponsorom i partnerom. Szczegdlne
podziekowania kierujemy do firmy EMT Systems za
udostepnienie migjsca, Radiu 90 za patfronat medialny,
Politechnice Slgskiej oraz Stowarzyszeniu IPMA Polska za
patronat merytoryczny.

Dziekujemy takze osobom, ktére przyczynity sie do
organizacji wydarzenia, prowadzgcym panele oraz
wszystkim uczestnikom, ktdrzy swojg obecnosciqg oraz
zaangazowaniem w dyskusje stworzyli  inspirujgcg
atmosfere sprzyjojgcqg  wymianie  wiedzy  oraz
doswiadczen. JesteSmy wdzieczni za okazane zaufanie
i liczymy na Waszg obecnos¢ na kolejnych edycjach PM
Nights. Do zobaczenia za rok!

Wydanie 35-36, czerwiec 2024
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Rysunek 1: Oficjalina inauguracja wydarzenia przez Dziekana Wydziatu Organizaciji
i Zarzgdzania prof. dr hab. inz. Jana Kazmierczaka

rédto: Materiaty wiasne KZP Solver

SYLWIA GATNAR  MATEUSZ JUDA
2 KRZYSZTOF JUSZCZYK

Rysunek 2: Panel pierwszy. Od lewej: Mateusz Juda, Sylwia Gatnar, Patrycja
Domagata, Krzysztof Juszczyk.

Irédto: materiaty wiasne KZP Solver
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Rysunek 3: Panel drugi. Od lewej: Joanna Pauly, Joanna Rzempata, Dagmara
Wiéniowska-Rega, Paulina Major-Kalinowska.

Irédto: materiaty wtasne KZP Solver
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Rysunek 4: Panel trzeci. Od lewej: Mateusz Trzeciak, Wojciech Jarosz, Patrycja
Domagata, Emilia Lach, Rafat Sakowski, Seweryn Tchorzewski.

Irbdto: materiaty wiasne KZP Solver

Avutorzy:

Patrycja Domagata

Politechnika Slgska
patrycjadomagala0809@gmail.com
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PROFILE KOMPETENCY JNE KIEROWNIKOW PROJEKTOW IT -
— CZEGO PRACODAWCY TAK NAPRAWDE OD NAS OCZEKUJA?

dynamicznierozwijajgcejsie branzy IT, rola Kierownika

Projektu (KP) nabiera coraz wiekszego znaczenia.
7 kazdym rokiem wzrasta liczba realizowanych projektow,
a przy okazji rozwoju technologii do zarzgdzania
projektami, zmieniajgsie réwniez oczekiwaniawobec oséb
petnigcych te role. Wymagania sq rozlegte, szczegdlnie
jesli skupimy sie na kompetencjach, co obrazujg np.
wytyczne kompetencji indywidualnych IPMA ICB 4.0. Czy
faktycznie jednak osoby zaczynajgce swojg przygode
z rolg KP powinny posiadac¢ wszystkie te kompetencje?
Czy istnieje specyficzny zestaw takich, ktére sq niezbedne
w roli KP2 Czy sqg klastry kompetencyjne, ktére pomogg
rozpoczqgcé przygode z projektami mtodym talentom?
Jakie profile kompetencyjne sq widoczne na rynku
pracy¢ Na te pytania odpowiemy w niniejszym artykule.
Przedstawie rowniez wskazéwki w jakim kierunku obecni
KP mogg sie doskonali¢, ale réwniez, gdzie rozpoczac¢ina
jakich kompetencijach sie skupic. Te wszystkie odpowiedzi
zostaty udzielone dzieki wzmocnieniu analizy ogtoszen
dostepnych na rynku pracy generatywng sztuczng
inteligencjg — w tym przypadku uzyto ChatGPT 4.0.
Analiza 270 ogtoszenh o prace opublikowanych w kwartale
| 2023 na trzech popularnych serwisach ogtoszeniowych
z branzy IT: NoFluffJobs, JustJoinlT oraz BullDoglob,
pozwolita zrozumie¢ jakie kompetencje sq najoardziej
pozgdane przez pracodawcdw, jakie modele wspodtpracy
sg preferowane oraz jakie sg struktury wynagrodzen
i warunki pracy oferowane przez pracodawcdodw.
1 przeprowadzonej analizy wynika, ze wsrdd 270
ofert pracy, 105 daje mozliwos¢ wyboru pomiedzy
zatrudnieniemnaumowe o prace lub samozatrudnieniem,
wiec wspdtpracy podstawie kontraktu B2B. Z kolei 99 ofert
dotyczy wytgcznie modelu wspdtpracy B2B, a 66 — tylko
umowy o prace. Zauwazono réwniez istotne rdznice
w widetkach wynagrodzenia pomiedzy tymi dwoma
modelami. Minimalne wynagrodzenie dla obu model
wynosi 4000 PLN miesiecznie, jednak maksymalne
wynagrodzenie dla kontraktéw B2B siega ponad 56 000
PLN, podczas gdy dla umowy o prace wynosi 30 000 PLN.
Réznice te odzwierciedlajg rézne implikacje finansowe
dla firm, zwigzane z kosztami podatkowymi i odliczeniami
w kazdym z modeli zatrudnienia. Analiza ta pokazuje,
ze KP z doswiadczeniem na poziomie seniorskim mogg
liczy¢ na stosunkowo wysokie wynagrodzenie, jak rowniez
to, ze osoby dopiero wchodzgce do branzy IT mogg
oczekiwac¢ kwot nieznacznie wyzszych od minimalnego
wynagrodzenia.
Oferty pracy réznicujq sie réwniez pod wzgledem modelu
pracy: zdalnej, stacjonarnej oraz hybrydowej. Pandemia
COVID-19 byta katalizatorem fransformacji  cyfrowej,
w tym réwniez zmian w modelach pracy. Nie dziwi wiec
fakt, ze najpopularniejszy jest model pracy zdalnej, ktéry
pojawia sie w 145 z 270 ofert, podczas gdy tylko 20 ofert
wymaga pracy catkowicie stacjonarne;.
IZréznicowanie ofert widoczne jest rowniez w zakresie
oczekiwanego doswiadczenia KP. Tylkko 23 oferty
skierowane sq do poczgtkujgcych KPow, czyli
W ogtoszeniu oznaczono poziom juniorski, podczas gdy

126 ofert dotyczy sredniego (regularnego) poziomu, a 121
— poziomu seniorskiego. Istotnie ilustruje to znaczenie
doswiadczenia i che¢ zatrudniania przez pracodawcodw
KP z juz wyksztatconymi zdolnosciami zarzgdzania
projektami, zespotem, a czesto réwniez umiejetnosciq
strategicznego zarzgdzania.

Korzystajgc z mozliwosci ChatGPT 4.0, kazda oferta
pracy zostata szczegdtowo przeanalizowana pod kgtem
kompetenciji okreslonych wramach IPMA ICB 4.0. Z analizy
wynika, ze najbardziej pozgdanymi kompetencjami sqg te
z obszardw 'Praktyki' oraz 'Ludzie'. Co wiecej, najczescie]
pojawiajgce sie w ogtoszeniach o prace kompetencje
tfo 'Komunikacja interpersonalna” oraz ‘'Planowanie
ikontrola’, ktére sgwymagane w 264 ofertach. Inne istotne
kompetencje to ,Interesariusze' (249 ofert), 'Organizacja
projektu i komunikacja' (245 ofert) oraz 'Wymagania, cele
i korzysci' (232 oferty).

Analiza  kompetencji wzmocniona  wykorzystaniem
chata GPT 4.0 pozwolita na wyodrebnienie dziewieciu
profili kompetencyjnych, z ktérych kazdy charakteryzuje
sie unikalnym zestawem wymaganych kompetencii.
Zidentyfikowane profile zaprezentowano w ponizszejtabeli
wraz z liczbg ofert, ktéra zostata przypisana do danego
profilu kompetencyjnego. Warto podkresli¢, ze wsrdd 270
ofert wyrdzniono tylko 11, ktére mogg by¢ postrzegane
jako oferty wejsciowe. Jest to sprzeczne z wymaganym
poziomem doswiadczenia, poniewaz poziom juniorski
zostat zaznaczony w 23 ogtoszeniach. Pokazuje to, ze
pracodawcy majg niemate wymagania nawet od osdb,
ktérych poszukujg na stanowiska juniorskie.

W Tab. 1. przedstawiono zagregowane informacje na
temat profilu KP wraz z nazwqg oraz liczbg ofert, ktére
mozna przypisac do kazdego z profili kompetencyjnych.
Z pomocg generatywnej sztucznejinteligencji wyrdzniono
az dziewie¢ profili, opartych na wytycznych kompetencii
indywidualnych IPMA ICB 4.0. Kazdy z profili zostanie
syntetycznie zaprezentowany.

Tabela 1: Profile kompetencyjne PM

Profil Nazwa Liczba ofert

0 | Wejsciowy 11

1 | Zorientowany na cele projekiu 20
2 | Zorientowany na zarzgdzanie zespotem 106
3 | Zasadniczy i zorientowany na zespot 26
4 | Zarzgdzanie zespotem i nadzor 24
5 | Lider zespotu i jego cztonek 22
6 | Wszechogarniajgcy 22
/| Lorienfowany na relacje 19

8 | Catkowity profesjonalista 20

Irédto: Zemlinska-Sikora U., Kozarkiewicz A., IT project managers' competencies
required on the market — generative Al enhanced analysis, 2023
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Pierwszy profil, ktéry zostat wyrdzniony to profil wejsciowy
(0), ktéry jok zostato to wczesniej wspomniane jest
skierowany dla poczatkujgcych KP. Tych, ktorzy
rozpoczynajg dopiero $ciezke z zarzgdzaniem projektami.
Kolejny profil to zorientowany na cele projektu (1). 20
ogtoszen zostato wskazanych jako te skupiajgce sie na
aspektach projektowych, wiec miedzy innymi zakresie
i czasie (ograniczeniach projektowych). Zorientowany
na zarzqgdzanie zespotem (2) to najbardzie] liczny profil
wyrézniony w106 ogtoszeniach, ktéry wskazuje, ze
KP powinien byc¢ liderem zespotu z kompetencjami
skoncentrowanymi na przywddziwie i pracy zespotowe;.
Podstawqg wiec jest zespdt i wspieranie wspotpracy.
Zasadniczy i zorientowany na zespdt (3) to profil, ktéry
podkresla istotno$¢ komunikacji i organizaciji. Profil
zarzqdzanie zespotem i nadzdr (4) wskazuje na znaczenie
siinych umiejetnosci komunikacyjnych wraz z pracq
zespotowq z naciskiem na nadzér (z ang. governance).
Lider zespotu i jego cztonek (5) to profil, ktéry stawia
jasng granice pomiedzy rolg KP, zespotu oraz liderq,
wiec skupia sie na umiejetnos$ciach niezbednych do
rozpoczecia, prowadzenia i zamkniecia projektu, bez
podkredlania istotnosci facylitacji zespotu, ktéra jest
przejmowana przez dedykowanego cztonka. Kolejny
profil to wszechogarniajgcy (6), ktéry prezentuje Sredni
poziom wymaganych kompetencji z naciskiem na
kompetencije przywddztwa i nadzor projektu. Kolejny profil
to zorientowany na relacje (7), ktéry podkresla znaczenie
komunikaciji jak poprzedni profil, ale réwniez skupia sie na
budowaniu i utrzymywaniu relacji. Ostatniz wyrdznionych
profili fo kompletny profesjonalista (8) czyli wysokie
wymagania we wszystkich obszarach kompetencyjnych.
Rozwdj kompetencji szczegdlinie istotny jest w branzy IT,
gdzie ciggty rozwdj technologiczny napedza zmiany.
Rola kierownikdw projektéw jest nie bez znaczenia. Ich
kompetencje majqgistotne znaczenie dla sukcesu projektu.
Przedstawione wyniki ogtoszen o prace na stanowiska KP
nie tylko pomagajg zrozumie¢ obecne trendy i potrzeby
rynku, ale rowniez wyznaczajg profile kompetencyjne
mogaqce stuzy¢ jako wskazéwki dla dalszego rozwoju
bez znaczenia na to czy mamy do czynienia z osobg
wchodzgcg do branzy IT, czyj juz doswiadczonym KP
z dtugoletnim stazem. Badania te mogqg stuzy¢ réwniez
jako fundament do dalszych badan irozwoju w dziedzinie
zarzgdzania projektami.

Jedli jeste§ osobg dopiero rozpoczynajgcg swojq
przygode z zarzqgdzaniem projektami to skup sie na
kompetencjach wymaganych w profilu Wejsciowym
(0). Osoby obecne juz na rynku pracy w roli KP mogg
rowniez  wykorzysta¢  profile kompetencyjne jako
inspiracje do dalszego rozwoju. Badanie podkresla
réznorodno$¢  kompetencji wymaganych od KPéw
w branzy IT. Najwieksze znaczenie ma komunikacja
interpersonalna, ktéra jest jedng z dwdch najbardziej
pozgdanych kompetencji i jako jedyna jest wymagana
na wysokim poziomie we wszystkich wyznaczonych
profilach kompetencyjnych. Wskazuje to jednoznacznie
na kluczowq role umiejetnosci komunikacyjnych w pracy

KPow. Na podkreslenie zastuguje réwniez wykorzystanie
innowacyjnej metody analizy danych, ktéra umozliwia
szersze spojrzenie na dane poprzez uzycie nowych

wzorcodw, czesto niedostrzegalnych dla cztowieka.
Wykorzystanie  generatywnej  sztucznej inteligencji
dodatkowo  wzmocnito  przeprowadzenie  analizy,

poprzez szybkie przetwarzanie duzych zbioréw danych
i odkrywanie wzorcoéw, ktére mogtyby by¢ trudniejsze do
zauwazenia przy tradycyjnych metodach badawczych.
Umiejetnosci te, chociaz nie sg obecne w wytycznych
kompetencjiindywidualnych IPMA ICB 4.0, stajqg sie istotne
réwniez w roli KP, poniewaz inspirujq, jak réwniez utatwiajq
i przyspieszajg naszqg prace. Zachecam do weryfikaciil
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REWOLUCJA Al: JAK SZTUCZNA INTELIGENCJA KSZTALTUJE PRZYSZLOSC ZATRUDNIENIA?

prowadzenie

Obecnie zyjemy w czasach, kiedy technologia
iinnowacje rozwijajg sie w zawrotnym tempie, co oznacza,
ze zdolnosci, ktére byty kluczowe jeszcze dekade temu,
mogq stac sie przestarzate w niedalekiej perspektywie.
Dlatego tez zrozumienie i rozwijanie kompetenciji
przysztosci jest nie tylko konieczne, ale i strategicznie
wazne dla kazdego, kto chce by¢ konkurencyjny na
rynku pracy.

W  kontekécie szybko zmienigjgcej sie gospodarki
globalnej, kompetencje przysztosci odgrywajq kluczowq
role. Przemiany technologiczne, gospodarcze i spoteczne
wptywajg na zapotrzebowanie na nowe umiejetnosci,
co oznacza, ze zardwno pracownicy, jak i pracodawcy
muszg by¢ przygotowani na te zmiany. Zatrudnieni
muszg by¢ elastyczni i gotowi do ciggtego uczenia
sie, aby mogli przystosowac sie do nowych wymagan
zawodowych. Pracodawcy za$§ muszg inwestowacd
w rozwdj swoich zespotdw, aby zapewni¢ im niezbedne
narzedzia i wiedze.

Sztuczna inteligencja (ang. Artificial Inteligence, Al)
odgrywa kluczowq role w ksztattowaniu kompetencji
przysztosci. Al nie tylko automatyzuje rutynowe zadania,
ale réwniez tworzy nowe mozliwosci w zakresie analizy
danych, podejmowania decyzji i innowacji. Dzieki Al
mozliwe jest przewidywanie trenddédw na rynku pracy,
personalizowanie $ciezek edukacyjnych oraz wspieranie
rozwoju zawodowego poprzez zaawansowane narzedzia
i platformy e-learningowe. Zrozumienie i umiejetnosc
wykorzystania Al staje sie zatem jedng z najwazniejszych
kompetenciji przysztosci (Swigtkowski, 2021).

Rozwéj Technologii i Zmiany na Rynku Pracy

Technologia ma ogromny wptyw na rdézne sektory
gospodarki, rewolucjonizujgc sposdb, w jaki pracujemy
i zyjemy. W sektorze produkcji, na przyktad, robotyka
i automatyzacja pozwolity na zwiekszenie efektywnosci
i redukcje kosztéw. W sektorze ustug, narzedzia Al
wspierajg obstuge klienta poprzez chatboty i systemy
rekomendaciji, ktére mogq dziatac 24/7. W medycynie,
Al wspomaga diagnozowanie chordb i personalizowane
terapie, co prowadzi do lepszych wynikdw leczenia.

Wraz z rozwojem Al i automatyzacji, niektére
zawody zyskaty na znaczeniu. Przyktadami takich
zawoddéw  sg analitycy danych, inzynierowie
Al,  specjalisci  ds.  cyberbezpieczenstwa  oraz
deweloperzy oprogramowania. Te zawody wymagajg
zaawansowanych umiejetnosci  technicznych i sg
kluczowe w wielu nowoczesnych organizacjach.

7 drugiej strony, niektére zawody mogg znikng¢ lub
ulec transformaciji w wyniku automatyzaciji proceséw.
Przyktady obejmujg prace kasjerdw, operatorow
linii  produkcyjnych oraz tfradycyjnych pracownikdw
biurowych wykonujgcych rutynowe zadania.

W tych przypadkach, automatyzacja moze przejgc

powtarzalne czynnosci, zmuszajgc pracownikdw do
nabywania nowych umiejetnoéci i dostosowania sie
do nowych rdl, ktére wymagajqg wiekszej kreatywnosci
i zdolnosci analitycznych (Kobosko, 2021). Na rys. 1
zaprezentowanedanezebranewraporciezatytutowanym
LAl i rynek pracy w Polsce”, ktéry zostat opracowany na
podstawie badania przeprowadzonego w lipcu 2023
roku. Badanie objeto ponad 600 pracownikdw biurowych
oraz ponad 100 przedstawicieli firm. Respondenci
badania stanowili zréznicowang grupe pod wzgledem
doswiadczenia zawodowego, stazu pracy, ptcioraz cech
spoteczno-demograficznych. Pokazuje to, jak niewielka
jest weigz swiadomos¢ pracownikdéw co do rozwoju Al.

Czy Twoja firma rozwaza zmniejszenie zatrudnienia w zwigzku
z wiekszg obecnoscig Al w codziennej pracy?

0.00%

10.00%

20.00%  30.00%

Nie mam wiedzy 34.91%

Nie - Al nie zastgpi naszych pracownikéw _ 33.02%
Jeszcze nie wiemy _ 24.52%

Tak - w dalszej przysziosci . 5.66%

Tak - jeszcze w tym roku 1.89%

Rysunek 1: Zatrudnienie a wprowadzenie Al.

Irédto: Kaszuba, E. (2023). Al'i rynek pracy w Polsce. Just Join IT.

Jakie umiejetnosci moze wg Ciebie zastgpic¢ Al na polskim rynku
pracy?

0.00% 20.00%  40.00%  60.00%  80.00%
Tlumaczenia _ 85.22%
Pisanie tekstow [ 83.96%
Tworzenie grafik [ 67.61%
Obstuga zapytari Klienckich _ 65.41%
Obrébka zdje¢ I 58.49%
Procesowanie danych w systemach I 55.66%
Analiza danych [ 55.35%
Wsparcie techniczne _ 46.54%
Programowanie [ 36.79%
Doradztwo [ 34.91%

inne | 1.57%
Zadne || 1.57%

Rysunek 2: Obszary, ktére moze zastgpic Al
Irédto: Kaszuba, E. (2023). Al i rynek pracy w Polsce. Just join IT.

Z kolei na rys 2, zostaty przedstawione obszary, jakie
wedtug tych pracownikdw mogg zostaé najszybciej
zastgpione przez Al.

Kluczowe Kompetencje Przysziosci
Kompetencje techniczne

Inajomos¢ Al i jej narzedzi, takich jak programowanie,
analiza danych i uczenie maszynowe (ang. machine
learning),  jest  fundamentalna dla przysztych
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pracownikdw. Zrozumienie, jak dziatajg algorytmy i jak
mozna je wykorzysta¢ do rozwigzywania problemow
biznesowych, jest kluczowe. Na przyktad, umiejetnosc
programowania w jezykach takich jak Python czy R,
oraz znajomos$¢ platform analitycznych, staje sie coraz
bardziej poszukiwana na rynku pracy.

Nadzorowana
Dostepne jest zrédto prawdy

Nienadzorowana

Tres¢ danych jest nieznana

Inne
Obserwowane dane sa dynamiczne

Rysunek 3: Jak sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe wspomagajq wspotprace
kognitywng?

Irédto: Griffin, K. (2022). Wyjatkowa wspdtpraca: Jak sztuczna inteligencja zmienia
naszq prace? Cisco.

Cyberbezpieczenstwo i zarzgdzanie danymi to kolejne
wazne obszary. W miare jak ilo$¢ przetwarzanych danych
ro$nie, konieczno$¢ ich ochrony staje sie priorytetem.
Specjalisci ds. cyberbezpieczenstwa sg odpowiedzialni
za zabezpieczanie informacji przed nieautoryzowanym
dostepem, co jest krytyczne dla kazdej organizacii.

Kompetencije migkkie

Kreatywnos$¢ i innowacyjnosc sq niezbedne w kontekscie
dynamicznego rozwoju technologii. Kadra ma obowigzek
by¢ zdolna do myslenia poza schematamii generowania
nowych pomystéw, ktére mogg prowadzi¢c do
przetomowych rozwigzan.

Umiejetnosciinterpersonalne ikomunikacyjne sq kluczowe
w kazdej branzy. Efektywna komunikacja, wspdtpraca
w zespole oraz zdolnos¢ do budowania relacji z klientami
i partnerami biznesowymi sg nieocenione.

Adaptacyjnosc i umiejetnose rozwigzywania problemdw
sq istotne w szybko zmieniagjgcym sie srodowisku pracy.
Pracownicy muszg by¢ gotowi na nieprzewidziane
sytuacje i poftrafic skutecznie reagowac na zmieniajace
sie warunki.

Lifelong learning (uczenie sie przez cate zycie)

Znaczenie ciggtego doskonalenia irozwoju zawodowego
nie moze byc¢ przecenione. W obliczu szybkiego postepu
technologicznego, pracownicy muszq stale aktualizowaé
swojq wiedze i umiejetnosci, aby pozostac konkurencyjni.
Platformy edukacyjne, takie jak Coursera, edX, czy
Udacity, oferujg szerokg game kurséw online, ktére
umozliwiajg nauke nowych kompetencji w dowolnym
czasie i miejscu.

Sztuczna Inteligencja jako Narzedzie Wspierajgce

Al znajduje szerokie zastosowanie w edukacji, oferujgc
spersonalizowane systemy nauczania, ktére dostosowujq

sie do indywidualnych potrzeb uczniéw. Platformy
e-learningowe, takie jak Khan Academy czy Duolingo,
wykorzystujg Al do monitorowania postepdw ucznidow
i dostosowywania materiatéw dydaktycznych, co
zwieksza efektywnosé nauki.

Al moze wspiera¢ rozwd] kompetenciji przysztosci
poprzez analize danych o rynku pracy i rekomendacje
rozwojowe. Narzedzia Al, takie jak systemy rekomendacji
kursdw i Sciezek kariery, mogqg pomdc pracownikom

istudentomw iden’ryﬁkogl luk kompetencyjnychiwyborze
odpowiednich szkolen (Swigtkowski, 2021).

Dostepne sq réznorodne narzedzia Al, ktére mogq
wspiera¢ zardwno studentdw, jak i profesjonalistow.
Przyktady to platformy analizy danych, narzedzia do
automatyzacji proceséw oraz aplikacje wspierajace
zarzgdzanie czasem i produktywnosciq.

Przysztosé kompetencii, trendy i prognozy

Prognozy dotyczgce przysztych zmian na rynku pracy
wskazujg na rosngce zapotrzebowanie na umiejetnosci
zwigzane z technologiami cyfrowymi, analitykg danych
oraz zarzgdzaniem informacjami. Wedtug raportéw,
zawody zwigzane z Al, big data, i cyberbezpieczehstwem
bedg jednymi z najszybciej rozwijajgcych @ sie
w nadchodzqgcych latach (Griffin, 2022).

Trendy w rozwoju technologii, takie jak Infernet Rzeczy
(ang. Internet of Things, 1oT), blockchain, i zaawansowana
robotyka, réwniez bedg miaty znaczgcy wptyw na
potrzebne umiejetnosci. Pracownicy bedg musieli
rozwija¢ kompetencije techniczne, ale takze umiejetnosci
miekkie, takie jak zdolno$¢ do adaptacji i kreatywnego
rozwigzywania problemoéw (Griffin, 2022).

Wskazdéwki dla studentdw i profesjonalistow obejmujq
aktywne Sledzenie trenddw narynku pracy, uczestniczenie
w programach szkoleniowych i kursach online, oraz
rozwijanie umiejetnosci miekkich poprzez praktyczne
doswiadczenia i wspobtprace w zespotach projektowych.
Przygotowanie sie na przyszte wyzwania zawodowe
wymaga proaktywnego podejscia i ciggtego dazenia do
rozwoju osobistego i zawodowego.
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SITUCINA INTELIGENCJA | KREATYWNOSC: JAK Al MOZE WSPIERAC ROZWOJ

TWORCZYCH UMIEJETNOSCI?

dobie  dynamicznego  rozwoju  technologii,

sztuczna inteligencja (Al) zyskuje na znaczeniu
jako narzedzie wspierajgce kreatywnosé. Al wptywa
na sposéb powstawania dziet sztuki, muzyki, literatury
oraz projektéw inzynieryjnych i architektonicznych.
Systemy oparte na Al, takie jok generatywne sieci
neuronowe (GAN) i algorytmy uczenia maszynowego,
potfrafig tworzy¢é oryginalne kompozycje muzyczne,
grafiki i teksty literackie. Al ma zdolno$¢ generowania
nowych pomystdw i rozwigzan poprzez analize
ogromnych zbioréw danych i identyfikacje wzorcéw.
Na przyktad w muzyce Al analizuje tysigce utwordw,
by tworzy¢ unikalne kompozycje tqczgce rdine style.
W sztuce algorytmy tworzqg obrazy, ktére nasladujg prace
znanych artystéw i wprowadzajg innowacje. Jednakze,
integracja Al w procesach twérczych rodzi wyzwania
etyczne, takie jak prawa autorskie do dziet stworzonych
przez Al, oraz obawy dotyczgce dehumanizacji sztuki.
Pytania o przyszto$¢ tworcdw i ich role w $wiecie, gdzie
Al wspdttworzy na rowni z ludzmi, sq kluczowe. W tym
kontekscie badanie wptywu Al na ludzkg kreatywno$é
jest fascynujgcym fematem naukowym i waznym
zagadnieniem spotecznym. Rozwdj Al jako narzedzia
wspierajgcego kreatywnos$¢ prowokuje do refleksji nad
naturg tworczosci i rolg technologii. Konieczne jest, aby
rozwdj i zastosowanie Al byty prowadzone z petnym
zrozumieniem jej potencjatu i ograniczen, a takze
z uwzglednieniem wartosci etycznych i spotecznych.
Al moze stac sie nieocenionym wsparciem dla ludzkiej
kreatywnosci, otwierajgc nowe mozliwosci dla artystow
i twércodw w réznych dziedzinach.

Definicje i podstawowe pojecia

Sztuczna inteligencja (Al) to dziedzina nauki i technologii
zajmujgca sie  tworzeniem systeméw zdolnych do
wykonywania zadan, ktére normalnie wymagajg
ludzkiej inteligencji. Obejmuje to zdolnosci takie
jak rozpoznawanie obrazdw, przetwarzanie jezyka
naturalnego, rozwigzywanie problemow i uczenie sie. Al
mozna podzieli¢ na dwie gtéwne kategorie: Al wagskq
(stabg), ktéra jest zaprojektowana do wykonywania
konkretnych zadan, oraz Al ogding (sing), ktéra ma
zdolno$¢ rozumienia, uczenia sie i stosowania wiedzy
w réznych kontekstach. !

Gtéwne obszary zastosowan Al obejmuja:

e Automatyzacja procesdw - Al moze automatyzowac
powtarzalne zadania, zwiekszajgc efektywnosé
i redukujgc btedy.

e Analiza danych - Al jest wykorzystywana do
przetwarzana i analizowania duzych zbioréw danych
w celu identyfikacji wzorcédw i frenddw.

e Rozpoznawanie obrazdw i mowy - Systemy Al potrafig
rozpoznawad obrazy i przetwarzaé mowe, co ma
zastosowanie w diagnostyce medycznej, monitoringu
bezpieczenstwa oraz wirtualnych asystentach.

e Zarzqgdzanie ryzykiem i decyzjami- Al wspiera procesy
decyzyjne w réznych branzach i dziedzinach jak np.
zarzgdzanie ryzykiem.

Kreatywno$¢ to zdolno$¢ do tworzenia nowych
i wartoSciowych idei, angazujgca  wyobraznie
i oryginalno$¢. Jest kluczowa dla rozwoju kompetenciji
przysztosci, pozwalajgc na adaptacje do zmieniajgcych
sie warunkdéw, innowacyjne podejscie do problemdw

i rozwdj nowych technologii.“ Umozliwia szybkie
adaptowanie sie do nowych wyzwan, tworzenie
innowacyjnych rozwiqzan technologicznych

i ekonomicznych, skuteczne rozwigzywanie problemdw
oraz wspiera rozwdj krytycznego myslenia i elastycznosci
umystowej, niezbednych na zmieniajgcym sie rynku
pracy.

Zwigzek miedzy Al a kreatywnosciq

Iwigzek miedzy Al a kreatywnosciq jest przedmiotem
intensywnych badan i debat. Istnieje kilka teorii
i koncepcji opisujgcych, jak Al moze wspierac procesy
tworcze i jakie sg potencjalne implikacje tego zwigzku. Al
moze wspomagac kreatywno$¢ poprzez analize danych,
sugerowanie nowych pomystdw i automatyzacije
rutynowych zadan, co pozwala twércom skupi¢ sie na
bardziej ztozonych aspektach swojej pracy. W niektdrych
przypadkach Al moze by¢ traktowana jako wspottwérea,
generujgc oryginalne dzieta w  wyniku wspdtpracy
z ludZmi. Analiza ogromnych zbioréw danych przez
Al moze prowadzi¢ do odkrywania nowych wzorcéw
i frenddéw, ktére mogqg inspirowac twércdéw do nowych

pomystéw i projektow.
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Rysunek 1: Wspdlne obszary dla Al oraz kreatywnosci.
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Irédto: Opracowanie wiasne.

Diagram Venn ilustruje zardwno wspdlne obszary,
jok i unikalne cechy sztucznej inteligencji (Al)
oraz kreatywnosci. Al automatyzuje powtarzalne
i czasochtonne zadania twércze, analizuje duze zbiory
danych w celu odkrywania trendéw, generuje teksty,
obrazy i muzyke na podstawie wzorcéw oraz uczy sie
na podstawie danych, tworzgc spersonalizowane tresci.
Kreatywno$¢ wykorzystuje emocijeiludzkie doswiadczenia,
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generujgc unikalne i nowatorskie pomysty. Obejmuje
eksperymentowanie znowymi technikami, tworzgc dzieta
o wysokiej wartosci estetycznej, ktére sg oceniane pod
kgtem piekna i harmonii. Sztuczna inteligencja wspiera
rozwd] nowych koncepcji poprzez analize danych
i generowanie pomystow, przyczyniajgc sie do innowagiji
w muzyce, architekturz i sztuce wizualnej. Al adaptuje sie
na podstawie informacji zwrotnych, doskonalgc proces
twaérczy, jok w przypadku spersonalizowanych tresci. Al
wspomaga burze mézgdw, proponujgc howe, kreatywne
rozwigzania oraz wspottworzy z ludzmi w  rdznych
dziedzinach sztuki, generujgc obrazy, muzyke i fabuty
literackie. Al i kreatywnos$¢ wzajemnie sie uzupetniajq,
tworzgc nowe mozliwosci i formy wyrazu. Sztuczna
inteligencja wspiera proces twérczy poprzez innowacje,
adaptacje, generowanie pomystow i wspottworzenie
dziet sztuki, co jest kluczowe dla dalszego rozwoju obu
dziedzin.

Rysunek 2: Sztuczna infeligencija vs kreatywnosé wedtug Al

Irédto: Opracowanie wiasne.

Studium przypadku

Na potrzeby tego artykutu przygotowano studium
przypadku, ktére ilustruje zaawansowane zastosowanie
tfechnologii  sztucznej  infeligencji w  infegracji
z sztukg cyfrowq. Stworzona przy uzyciu algorytmow
generatywnych grafika nie tylko wzbogaca estetyke
publikacji, lecz takze ukazuje rosngcy wptyw Al na
procesy twoércze. Grafike wygenerowato narzedzie
Al za pomocqg promptu: ,Stwérz grafike do artykutu
naukowego pt. Sztuczna inteligencja i kreatywnosc:
Jak Al moze wspiera¢ rozwdj twdérczych umiejetnosci?
Zastosuj stonowane kolory”. Kompozycja stworzona
przez Al symbolizuje synergiczne oddziatywanie miedzy

ludzkg kreatywnoscig a technologiq, koncentrujgc sie
na kluczowych tematach poruszanych w omawianym
artykule, takich jak rozwdj algorytméw wspomagajgcych
procesy twodrcze oraz automatyczna generacja
fresci  artystycznych. Studium przypadku to wyraz
nowoczesnych narzedzi wspierajgcych ludzkg tworczosé
oraz otwierajgcych nowe perspektywy dla przysztosci
interakcji miedzy sztukg a technologiqg.

Podsumowanie

Sztuczna inteligencja (Al) stanowi potezne narzedzie
wspierajgce kreatywno$¢ poprzez utatwianie
generowania nowych pomystéw, automatyzacije
proceséw twoérczych oraz eksploracje nowych sciezek
artystycznych. Jednakze jej petne wykorzystanie
wymaga réwnowazenia  technicznych  mozliwosci
z odpowiedzialnym podejsciem etycznym. Istotne jest,
aby narzedzia Al byty odpowiednio zaprogramowane,
uwzgledniajgc réznorodnos¢ potrzeb artystycznych oraz
zeby dziatanie Al odbywato sie zgodnie z zasadami
fransparentnosci, uczciwosci oraz ochrony praw
autorskich. Praktycy i badacze powinni skupi¢ sie na
opracowywaniu wytycznych dotyczgcych uzywania Al
w szfuce, promujgcych innowacje przy jednoczesnym
poszanowaniu wartosci etycznych i artystycznych, co
wspiera¢ moze harmonijny rozwdj technologii w obszarze
kreatywnosci. Al moze znaczgco wspomoc kreatywnose,
ale nie zastgpi emocjonalnego podejscia artystéw oraz
wrazliwosci estetycznej, ktéry w swojg prace angazujg sie
w petni.

Irédia:
Russell, S. J., & Norvig, P. (2016). Artificial Intelligence: A Modern Approach. Pearson.

Sawyer, R. K. (2012). Explaining Creativity: The Science of Human Innovation. Oxford
University Press.

Zhang, S. & Lu, Y. (2021). Study on artificial intelligence: The state of the art and future
prospects.
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INTERDYSCYPLINARNOSC: KLUCZ DO INNOWACJI

ezeli za proces biznesowy przyjmiemy serie dziatan

w  kierunku samodoskonalenia to innowacyjnosé
w takim procesie moze polegac¢ na integracji réznych
dziedzin wiedzy i umiejetnosci. Kompetencije przysztosci
istotnie gtoszq idee adaptacji do szybko zmieniajgcego
sie Swiata, uwzgledniajgc przy tym umiejetnosci zaréwno
techniczne, jak i spoteczne. Idgc w kierunku samorozwoju
jakoszerokorozumianagrupaosdb aktywnychzawodowo,
powinnismy stac sie konformistami polityki kompetencii
przysztosci, a tym samym interdyscyplinarnosci, ktéra stoi
na piedestale wsérdéd tych uwazanych za naijistotniejsze.
Wsérdéd catego zamieszania zwigzanego z nowatorskim
podejsciem do kwalifikacji zawodowych, warto zadacé
sobie jedno istotne pytanie — czy interdyscyplinarnosc¢ jest
niezbednym elementem sukcesu?

Korzysci wynikajgce z interdyscyplinarnosci

Istnieje tendencja do coraz wiekszego rozbudowywania
pojecia interdyscyplinarno$¢. Aby rozjasni¢, ktéra
z definicji zostata uzyta w niniejszym artykule, pozwole
sobie zacytowaé Jana Wolenhskiego, ktéry w swojej
pracy ,Interdyscyplinarnos¢ w teorii i praktyce” uzyt
stownikowego terminu, jako iz jest to: ,rodzaj wspdtpracy
naukowej, w ktdérej naukowcy, stosujgc typowe dla swoich
dyscyplin metody badawcze, starajg sie doprecyzowac
wstepnie sformutowany problem”. Chcgc przettumaczyé
to na jezyk mniej zwigzany ze stopniem naukowym,
mozna by rzec - jest to wspdtpraca miedzy specjalistami
z robznych kategorii i dziedzin, ktérzy wykorzystujgc swojg
wiedze, wspdlnie pracujg nad okreslonym tematem czy
problemem. W ten sposéb spojrzenie na problem odbywa
sie z réznych perspektyw, rozszerzajgc tym samym jego
znaczenie i tworzgc nowe rozwigzania czy mozliwosci.
ljest to jedna z korzysciwynikajaca zinterdyscyplinarnosci.

Im wiekszy bywa zespdt, tym wiecej indywidualnego
podejscia wdraza do projektu, a im bardziej jest
on zréznicowany, tym szersza staje sie perspektywa
rozumienia problemu. Uwzglednia¢ nalezy rézne aspekty,
na ktére zwracajg uwage poszczegdini specjalisci
danej branzy. Pozwala to na zwiekszenie gotowosci
na opcjonalne ryzyka czy precedensy, na podstawie
witasnych doswiadczeh. Dzieki temu rozstrzyga sie kolejna
pozytywna cecha multi-dyscyplinarnosci — efektywniejsze
badania, ktére prowadzg nierzadko do innowacyjnych
rozwigzan.

Interdyscyplinarnosé w edukacji i badaniach

Chcqac przyblizy¢ pojecie interdyscyplinarnoéciw edukacii
i badaniach, za przyktad podam najblizsze mi ofoczenie,
jokim jest Politechnika Slgska. Dzieki interdyscyplinarnemu
podejsciu, program studidw | stopnia (zaréwno
inzynierskich, jak i licencjackich) umozliwia studentom
pierwszego roku na tatwe zmiany kierunku, bez
wiekszych  frudnosci.  Studenci majg  mozliwos¢
rozbudowywania wiedzey na wielu ptaszczyznach, co
pozwala im na rozwiniecie wiedzy ogdlnej, jakg powinien
posiadac¢ absolwent uczelni technicznej. Dysponujgc
kompetencjami charakterystycznymi dla ery Przemystu

4.0., wszechstronnos$¢ staje sie kluczem do sukcesu na
przysztej sciezce kariery.

Innym przyktadem, rdwnie istotnym w  powyzszym
temacie, sq projekty PBL (Project Based Learning), ktére
pozwalajg na zdobycie doswiadczenia i poszerzenie
kompetecji w zespotach interdyscyplinarnych. Studenci
rozwijajgswojq wiedze specjalistyczngw danej dziedzinie,
jednoczesnie uczqc sie od pozostatych cztonkdw zespotu
ich obszardéw wiedzy. Ta nowoczesna metoda nauczania
nie tylko poszerza umiejetnosci techniczne, ale rowniez
pozwala na rozwdj umiejetnosci  analitycznych,
logicznego myslenia, wspotpracy czy ogdlnopojetych
umiejetnosci interpersonalnych. Wszystkie te cechy
w sposéb praktyczny przygotowujg studentéw do zycia
zawodowego, umozliwiajgc im zdobycie doswiadczenia
pofrzebnego  do  skutecznego  radzenia  sobie
Z wyzwaniami na rynku pracy.

Wyzwania i bariery

Z interdyscyplinarno$cig wigze sie wiele wyzwan oraz
barier, ktére czesto stajg sie gtdwnym problemem
tego nowatorskiego podejicia. Sama praca w zespole
inferdyscyplinarnym jest swoistym tfestem dla jego
cztonkdw, wymagajgcym wysitku w zupetnie nowym
srodowisku. Terminologia specyficzna dla danej dziedziny
czesto bywa utrudnieniem w komunikacji miedzy
badaczami, co skutkuje przedtuzeniem czasu podczas
tgczenia poszczegdlnych aspektdw sktadajgcych sie na
potencjalne rozwigzanie problemu. Patrzgc szerzej na
zespoty interdyscyplinarne, zwtaszcza na specjalistow
sposrod roznych czesci$wiata, warto zauwazy¢, jak wielkg
role odgrywajqg réznice kulturowe. Nieznajomos¢ kultury
zardbwno interesariuszy w projekcie, jak i wspdtcztonkdw
zespotu moze doprowadzi¢é do nieporozumieh oraz
trudno$ci w podejmowaniu decyzji.

Podsumowanie

Inaczenie interdyscyplinarnosci w kontekscie przysztosci
pracy jest niezwykle istotne w tak szybko zmieniajgcym
sieSwiecie. Opanowanie umiejetnoSci  zwigzanych
z interdyscyplinarnoscig, tgczenie rdoznych dziedzin w
kontekscie projektébw oraz umiejetnos¢ komunikaciji na
tle réznych dyscyplin badawczych moze by<é ogromnym
wyzwaniem dla kazdej osoby pragngcej opanowad
sztuke tejze strategii. Podejscie to wprowadzane jest
coraz odwazniej nie tylko w obszarze naukowym. Stato
sie ono bowiem przysztosciq i definicjg innowacyjnosci,
bedgc tym samym fundamentem Przemystu 4.0. Jest
wiec kluczowym elementem w osigganiu sukcesu
zawodowego, umozliwiajgc integracje poszczegdinych
dziedzin wiedzy wraz z fechnologiami cyfrowymi.

' Prof. dr inz. Daniel Dutkiewicz, Dr hab. inz. Bronistaw Stowinski, Integracja systemowa
wiedzy dziedzinowej w procesach innowacyjnych przemystu produkcji zywnosci,
Postepy Techniki Przetwérstwa Spozywczego 2/2019, Politechnika Koszalinska

? Jan Wolenski, Interdyscyplinarno$¢ w teorii i praktyce, Zagadnienia Naukoznawstwa
2 (220) 2019 PL ISSN 0044 — 1619, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie
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Autorzy:

Wiktoria Lewandowska

Politechnika Slgska
wl306818@student.polsl.pl



STRES W PRACY | JEGO SKUTKI

PM NEWS Czasopismo Kota Zarzgdzania Projektami SOLVER

Niezoleznie od fego, co robimy w zyciu zdarza nam
sie odczuwac stres. Stresujemy sie w korkach, na
zebraniach stuzbowych i w zyciu prywatnym. Warto
jest wiec wiedzie¢ - czym tak naprawde jest stres.
Jakie skutki moze za sobqg nies¢, jesli nie bedzie on
kontrolowany i jak mozemy wykorzystac pozytywny
wptyw tej reakcji. W szczegdlnosci, jesli przyjdzie nam
pracowaé¢ w stresujgcym Srodowisku, lbqgdz sami
bedziemy nieswiadomie tworzy¢ takie w swoim miejscu
pracy. Zanim jednak poczynimy jakiekolwiek kroki warto
przyjrze¢ sie temu mechanizmowi od podszewki.

Wiec czym tak naprawde jest stres i skgd pochodzi?

Tak jak juz wspominatam ze stresem mozemy sie spotkac
niemalze codziennie w kazdej sytuacji, majgc na to
czasem wiekszy bgdz mniejszy wptyw. Teraz wiemy
jak nazwac te reakcje, a nawet szukamy sposobdw,
by ja zniwelowa¢ i przeksztatcic w korzystng. 100
lat temu jeszcze nie znano tego pojecia i dopiero
w latach piecdziesigtych ubiegtego wieku po raz
pierwszy zagoscita w literaturze naukowej. Aktualnie stres
mozemy zdefiniowacd jako: "proces, za pomocq ktérego
czynniki Srodowiskowe zagrazajg rOwnowadze organizmu
lub jg naruszajg i za pomocg ktérego organizm reaguje
na zagrozenie". Kazda jednostka w innym momencie
bedzie odczuwac stes i w rdoznym jego nasileniu. Jest
to zwigzane bezposrednio z fizycznymi, emocjonalnymi
iintelektualnymimozliwo$ciamidanejosoby, conie zmienia
faktu, ze w ciele kazdej osoby w sytuaciji stresowej zostajg
wytworzone dwa gtéwne hormony. Majg one za zadanie
zwiekszy¢  spalanie ttuszczu, biatka, zmniejszy¢ stan
zapalny oraz pobudzac¢ uktad oddechowy i krgzeniowy,
powodujgc wzmozong aktywnos¢ umystowq i fizyczna.
Kiedy dobrze wykorzystamy stres bedzie on mégt sprzyjac
nam i naszemu dziataniu, jednak kiedy damy sie mu
opanowac¢ moze on paralizowac, a my szybko mozemy
straci¢ panowanie nad stresorem i sobg. Dlatego warto
rozréznic negatywny wptyw tej reakcji i pozytywny
oraz nauczy¢ sie go w miare mozliwosci ograniczac
i wykorzystywac jesli jest taka potrzeba w pozytywny
sposdb.

Z czego najczesciej wynika stres w pracy?

Najczestszymi powodami przez ktére odczuwamy stres
to przecigzenie jakoSciowe, niedocigzenie jakosciowe,
przecigzenie ilosciowe brak kontroli nad praca,
niejasnos$¢ roli, konflikt roli, brak wsparcia czy fizyczne
warunki pracy. To wszystko powoduje stres, ktéry moze
motywowac i pobudza¢ zdolnosci pracownika, ale
réwniez moze prowadzi¢ do wypalenia zawodowego,
bgdz zmniejszenia produktywnosciisatysfakcii z pracy. To,
czy dane bodzce bedq dla nas przynosity negatywne czy
pozytywne skutki zalezy bezposrednio od tego, w jakim
natezeniu one bedg wystepowad, jok my bedziemy
nimi operowac i w jakich okolicznoéciach bedziemy je
spotykac.

Kiedy stres pracownika z pozytywnego zmienia sie
w negatywny?

Gdy doswiadczany stres jest krotkotrwaty, a my
ofrzymujemy wsparcie zzewnaqtrz- staje sie napedzajgcym
srodkiem ktéry bedzie przyspieszat i nawet pomagat
w pracy. Uwalniana wtedy adrenalina bedzie sprzyjata.
Zadania odpowiednio przystosowane do umiejetnosci
i predyspozycji bedqg wptywaé pozytywnie niczym
podniecenie danym wyzwaniem. W czasie takiej krétkiej
sesji stresu cze$ciej mamy do czynienia z poprawqg
koncentraciji czy czujnosci. Na ogdt ten rodzaj adaptacii
jest czesciej uznawany za nieszkodliwy.

Kiedy czynniki stresujace nawarstwiajqg sie i nie zostang
zniwelowane mogq przerodzi¢ sie w stres dtugotrwaty.
Majgc kontakt z tym rodzajem dtugofalowego uczucia
w ciele sqg uwalniane nadmierne ilosci adrenaliny,
ktére wptywajq niekorzystnie na pracownika. Osoba
borykajgca sie z tego typu schorzeniem bardzo czesto
moze mie¢ problemy z utrzymaniem koncentracii,
Z poczuciem zmeczenia oraz drazliwosci.

Jak zestresowany pracownik moze zaszkodzié firmie?

Oprocz wezesniej wspomnianych objawdw, zatrudnieni,
ktérzy otrzymujg zbyt duze dawki stresu skarzg sie
réwniez na obnizenie nastroju, niepokdj wewnetrzny,
czy zwiekszenie sie w ich przypadku ztosci i agresji,
a to wszystko moze bezposrednio wptywaé na innych
wspotpracownikéw oraz atmosfere pracy. Co wiecej,
utrapieni pracownicy narzekajg réwniez na problemy
zotgdkowe, ajeszcze czesciej na problem z bezsennosciq,
czy nasilone bdle gtoy i migreny. Czynniki te mogq
bezposrednio powodowac wiekszg ilos¢  zwolnieh
lekarskich czy urlopéw. Zauwazalng reakcjg na stres
w firmie moze by¢ tez zwiekszona ilo$¢ popetnianych
bteddw i mniej doktadna praca. Pracownicy rowniez
czesto omijajg zasady bezpieczenstwa czy przepisy, a to
moze prowadzi¢ do tragicznych skutkdw finansowych
lub uszczerbkdw na zdrowiu. Wszystkie te objawy mogqg
mie¢ bardzo duzy wptyw na jako$¢ wykonywanej pracy,
produktywnos¢ i satysfakcje. Majg réwniez wptyw na
zwiekszenie rotacji wsrdéd pracownikéw  albo mogg
by¢ bodzcem do powiekszenia zespotu, co skutkuje
zwiekszonymi wydatkami firmy. Taki stres moze nies¢ za
sobq réwniez konsekwencje poza miejscem zatrudnienia.

Kluczowe jest, by dbac¢ o Srodowisko, w ktorym sie
przybywa, aby w najlepszy i najkorzystniejszy sposdb
niwelowac sytuacje stresowe.

' Gatchel R.J., Baum A., Krantz D.S. An introduction to health psychology. Random
House, New York 1989

Avutorzy:
Anna Slimok
anna.slimok@onet.eu
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START KARIERY - JAKI POWINIEN BYC JUNIOR PROJECT MANAGER

ozpoczecie kariery jako Junior Project Manager

(JPM) to wyzwanie wymagajgce odpowiednich
umiejetnosci oraz wtasciwego podejscia do pracy oraz
wspoétdziatania z zespotem.

W oparciu o wnioski z panelu dyskusyjnego "Kompetencije
oczami pracodawcy”" na konferencji PM Nights 2024,
przedstawione zostaty w tym artykule kluczowe elementy,
ktére powinien posiadac i stosowac poczgtkujacy Project
Manager.

Na poczgtku kariery, mtody Project Manager powinien
wykaza¢ sie  zestawem cech osobowosciowych
i umiejetnosci, ktére wyrdznicjg go na tle innych
kandydatéw. Nalezg do nich:

e kreatywno$¢ — zdolno$¢ do generowania nowych
pomystéw oraz innowacyjnego podejcia do
rozwigzywania problemdw. Kreatywno$¢ pomaga
w adaptfacji do dynamicznie zmieniajgcych sie
warunkdw projektowych i poszukiwaniu optymalnych

rozwiqzan;
e radzenie sobie z problemami - umiejetnosc
efektywnego zarzqgdzania frudnymi  sytuacjami,

identyfikacji probleméw i znajdowania skutecznych
rozwiqzan. Problem-solvingjestkluczowe w utrzymaniu
ciggtosci i stabilnosci projektu;

e otwartos¢ - gotowos¢ do przyjmowania nowych
informacji, uczenia sie i adaptacji do nowych
technologii oraz metod pracy. Otwarto$¢ na wiedze
umozliwia ciggty rozwdj zawodowy;

¢ komunikatywnosé - umiejetnosc jasnego
i efektywnego przekazywania informaciji, zaréwno
w mowie, jak i w piSmie. Dobre umiejetnosci
komunikacyjne sg niezbedne do wspbtpracy
z zespotem oraz interesariuszami projektu;

e lojalnos¢ - przywigzanie do firmy i projektu, ktére
manifestuje sie w postaci zaangazowania oraz
odpowiedzialnosci za powierzone zadania;

e podstawowa wiedza z zarzgdzania projektami -
znajomos¢ podstawowych narzedz, technik oraz
tferminologii zwigzanej z zarzgdzaniem projektami;

¢ szacunek doinnych ludzi—najwazniejszy aspekt pracy
w zespole to szacunek do innych ludzi. Firma fo przede
wszystkim ludzie, a dobre relacje interpersonalne sg
fundamentem efektywnej wspdtpracy.

Proces rekrutacji na stanowisko Junior Project Managera
zazwyczajsktada sie z kilku etapdw. Pierwszym krokiem jest
dobrze przygotowane CV, ktére powinno by¢ przejrzyste
ikonkretne, gdyz pierwsze wrazenie jest kluczowe. Sposrodd
wielu nadestanych aplikacji pracodawcy zazwyczgj
wybierajg 3-5 najlepiej przygotowanych CV. Nastepnie
podczas rozmowy kwadlifikacyjnej sprawdzane sg zaréwno
umiejetnosci techniczne, jak i kompetencije miekkie, takie
jak zdolno$¢ do pracy w interdyscyplinarnych zespotach.

Relacje z pracodawcq sq kluczowe dla sukcesu w kazdej
firmie. Junior Project Manager powinien oczekiwac
rownego traktowania, zasady obowigzujgce w firmie
dotyczg zardwno pracownikdw, jak i pracodawcow.
Réwnie istotne jest przedstawienie zasad organizacyjnych
przez przetozonego lub wyznaczong osobe dla
zrozumienia  kulfury  organizacyjnej oraz adaptacji
nowego pracownika.

Podsumowujgc, rozpoczecie kariery  jako  Junior
Project Manager wymaga potgczenia réznych cech
osobowosciowych oraz umiejetnosci technicznych.
Najwazniejszy jest jednak szacunek do innych ludz,
ktéry stanowi fundament udanej wspdtpracy i sukcesu

zawodowego.

M

Rysunek 1: Rozwoj kariery

Irédto: Canva Pro

Autorzy:
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MOTYWACJA ORAZ KOMPETENCJE KIEROWNICZE

Panem
biura

ozmowa  zostata  przeprowadzona @z
Barttomiejem  Skérzynskim,  kierownikiem
konstrukcyjnego PGZ Obrum Sp. z 0.0.

Na poczqgtek prosze w kilku stowach opowiedzieé o Pana
pracy, na czym ona polega?

Moja obecna praca polega na  zarzgdzaniu
i organizowaniu prac biura konstrukcji OBRUM Sp. z o.0.
Stanowisko kierownika biura zarzgdzajgcego prawie
dwudziestoosobowym zespotem na pewno nie nalezy
do lekkich i przyjemnych. Finalnym produktem Biura jest
dokumentacja konstrukcyjna od ktérej to zalezy nastepnie
jak bedzie wyglgdat produkt finalny i ile napotkamy po
drodze przeciwnosci. Codziennie napotykamy bardzo
duzo problemdw technicznych, ktére ze wzgledu na
specyficzng branze militarng w obecnych czasach nalezy
rozwiqzywac niezwtocznie. Duza ilo$¢ realizowanych
zadah zlecanych zaréwno od biur produkcyjnych
jak i handlowych powoduje konieczno$¢ wybierania
tematow, ktdére powinny by¢ realizowane priorytetowo.
To finalnie kierownik odpowiada i ponosi ewentualne
konsekwencje za niezrealizowane w terminie zadania.

Bycie osobqg na Pana stanowisku jest na pewno trudnym
zadaniem. Jak byé dobrym kierownikiem? Jak dobrze
wypetniaé powierzane zadania na Pana stanowisku?

Po pierwsze to nie wiem czy moge okresli¢ sie jako dobry
kierownik. Prosze pamietac, ze ,,punkt widzenia zalezy od
punktu siedzenia”. Inaczej mojq funkcje oceniajg podlegli
pracownicy, a zupetnie inaczej jestem oceniany przez
moich przetozonych czyli Dyrektora Rozwoju oraz Prezesa
Zarzgdu spoétki OBRUM. Nie byto by wiec taktowne z mojej
strony abym okredlit sie mianem dobrego kierownika.
W teorii dobry kierownik to taka osoba, ktéra sprawuije
piecze nad funkcjonowaniem catego biura konstrukcji.
Do obowigzkdéw kierownika nalezg m.in. takie obowigzki
jak: planowanie zlecanych prac z wyprzedzeniem,
przydzielanie odpowiednich zasobdw do redlizacii
danego zadania czyli koordynowanie, wspieranie
i motywowanie pracownikéw do wydajniejszej pracy oraz
najwazniejsze to rozliczanie ich z powierzonych zadan.

Jakie umiejetnosci i kwalifikacje sg niezbedne do
wykonywania Pana pracy?

W zasadzie to nigdy nie zastanawiatem sie dtuzej
jakie umiejetnosci wymagane sg na moim obecnym
stfanowisku. Nie mniej jednak zdaje sobie sprawe, ze
waznymi aspektami, ktére kazdy kierownik czy menazer
powinien posiadac to tatwosé nawigzywania kontaktéw,
otwarto$¢, komunikatywnos¢ i ( bardzo wazne)
odpowiedzialno$¢. Do innych waznych aspektdw zaliczyt
bym jeszcze pewnos¢ siebie, znajomos$¢ zagadnieh
z roznych dziedzin technicznych oraz dgzenie do
ciggtego rozwoju w obszarach zarzgdczych. Praca
nad samym sobg wymaga bardzo duzo dyscypliny
i samozaparcia, ale satysfakcja z wykonywanej pracy jest
dla mnie bezcenna.

Jak powinno sie Pana zdaniem motywowaé ludziw pracy?
Jak nalezy postepowaé, by ludzie byli wydajniejsi oraz
zadowoleni ze swojej pracy?

Wedtug mojej, subiektywnej, opinii najlepszym sposobem
motywowania zespotu do nieustannej efektywnej pracy
jest przede wszystkim duze zaangazowanie samego
kierownika biura. Zespdt widzgc starania/nieustepliwose
lidera w sposdb naturalny podgza takg samg $ciezkqg
w podobnym tempie. Lider w sposdb ciggty musi
obserwowac i oceniac zaangazowanie grupy wskazujgc
jak wazna jest rola kazdego cztonka zespotu na
funkcjonowanie catej organizacji. Kluczem do dobrej
wspodtpracy zespotu z kierownikiem jest przede wszystkim
poznanie kazdego pracownika w sposdb umozliwiajgcy
ocenienie przez kierownika jego umiejetnosci oraz
stabosci. Nie ma nic bardziej demotywujacego dla
pracownika jak redlizacja zadan, ktére sg dla niego
zardwno zbyt tatwe jak i zbyt frudne.

Wspomniat Pan o poznaniv kazdego pracownika. Jak
wazina jest komunikacja w zespole? Jakie jest Pana
podejscie do komunikowania sie z pracownikami? Jak to
powinno wygladaé?

Komunikacja to jeden z najwazniejszych czynnikdw
w zespole. Bez przeptywu informacji tworzy sie chaos
komunikacyjny. Pracownicy zamiast poswieci¢ sie
redlizacji kolejnych zadan czesto stojg w miejscu ze
wzgledu na konieczno$¢ odnalezienia informacji czy
danych, ktére juzktos z cztonkdw zespotu dawno pozyskat.
Za komunikacje w zespole odpowiada oczywiscie lider.
Lider zbiera wszelkie informacje i rozdziela je pomiedzy
zespotem/zespotami w sposdb umozliwiajgcy sprawne
funkcjonowanie prac. Wedtug mojej opinii najlepszym
sposobem na komunikacje jest informowanie wszystkich
o wszystkim szczegdlnie jezeli wykonuje sie ,dobrg
robote”. Nauczyta mnie tego osoba, ktéra dtugi czas
petnita funkcje prezesa w jednej z miedzynarodowych
firm.

Zarzqdzanie ludzmi nie jestem na pewno tatwe. Wiele
réinych charakteréw i potrzeba wielu umiejetnosci
komunikacyjnych, by kazdy byt zadowolony. Jest to
jedna z wielu przeszkéd na Pana stanowisku. Jaka jest
najwieksza przeszkoda w zarzgdzaniv ludZmi?

Tak jak wspominatem na poczatku, aby dobrze zarzgdzac
zespotem nalezy pozna¢ kazdego pracownika by
zweryfikowad jaki sposéb wspdtpracy nalezy wobec
niego przyjgc¢. Kazdy cztowiek jestinnyinie zawsze te same
metody zarzgdzania sq skuteczne dla réznych oséb. Nie
kazdy nadaje sie do wspdtpracy w wiekszym zespole, ale
pomimo przeciwnosci wspodtpracowac nalezy z kazdym
niezaleznie od jego indywidualnych predyspozycji. Dobér
cztonkdw zespotu powinien jednak polegac na wyborze
0so6b, ktdre nie bedqg miaty problemu z komunikacjq i czy
wspdtpraca nie bedzie powodowata wewnetrznych
konfliktéw. Rolg kierownika jest zgrac zespdt, aby wszyscy
»grali do ftej samej bramki”.
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Wiele oséb jest zdania, ie wiedza praktyczna jest
wazniejsza od wiedzy teoretycznej. Co Pan sqdzi na
ten temat? Pracownik z wiekszg wiedzq praktycznq jest
lepszy od pracownika z wiedzq teoretyczng?

Kazdy inzynier w miare zdobywania doswiadczenia
zawodowego zaczyna w konhcu rozumieé znang
maksyme brzmigcg: W teorii nie ma réznicy miedzy
teoriq a praktykq. W praktyce - jest”. Madros¢ tego
powiedzenia poznaje sie zazwyczaj na starcie kariery
zawodowej. Konczgc studia posiada sie podstawowqg
wiedze teoretyczng z wielu obszardw technicznych.
Dopiero podejmujgc pierwszg prace w zawodzie
i ukierunkowaniu sie na konkretng dziedzine techniczng
zaczyna sie ,porzadkowanie” zdobytej wiedzy oraz
nauka frudniejszych zagadnien, ktére nie byty by mozliwe
do zrozumienia bez poznania podstaw. Nie da sie bez
wiedzy teoretycznej nabywacd praktyki. Teoria jest niejako
narzedziem inzyniera. Nalezy pamietaé, ze to ,praktyka
czyni mistrza”. Dlatego tez sqdze, ze teoria i prakiyka
to dwie nieodzowne umiejetnosci, ktére muszg byc¢
nabywane jedno po drugim. Prosze zauwazyé, ze na
rynku pracy nie jest wazne ile szkdt sie skohczyto ale liczy
sie przede wszystkim doswiadczenie. Im bogatsze tym
zazwyczaj mamy do czynienia z wiekszym specjalistg.

Na koniec prositbym Pana o wskazéwki dla przysztych
osob starajgcych sie o stanowiska kierownicze. Jakqrade
datby Pan osobom starajgcych sie o takie stanowisko?

Przede wszystkim z wtasnego dosSwiadczenia moge
wywnioskowaé, ze aby w miare skutecznie zarzqgdzac
zespotem roboczym nalezy dac sie wypowiedziec
kazdemu z pracownikéw. Umiejetno$¢ stuchania
powoduje, Ze opinia/sugestia  pracownika, ktory
spoglgda na problem z innej perspektywy niz kierownik
jest bardzo cenna i pomocna przy koordynowaniu prac.
To pracownicy, ktérzy majg najwiekszg wiedze w temacie
jaki sami wykonujg wiedzg co dla danego projektu czy
zadania jest najlepsze w danej chwili. Lider zespotu musi
umiec¢ skonfrontowac takie informacje i najwazniejsze
podjg¢ odpowiednig decyzje, ktéra musi byc korzystna
na dziatalnosé firmy.

Dziekuje za przeprowadzonqg rozmowe!
Podsumowanie od autora

Efektywny  kierownik  powinien  wykazywac = sie
umiejetnosciq planowania i koordynowania pracy
zespotu, otwartoscig i tatwoscig nawigzywania
kontaktdw, umiejetnoscig motywowania i inspirowania
pracownikéw, a takze ponoszeniem odpowiedzialnosci
i podejmowaniem frafnych decyzji. Doswiadczenie
zawodowe odgrywa réwnie wazng role jak wyksztatcenie.
Pracownik z bogatym doswiadczeniem praktycznym jest
cennym nabytkiem dla firmy. Kompetencje kierownicze to
zestaw umiejetnosciicech, ktére pozwalajg na efektywne
zarzqdzanie zespotem i osigganie celdw organizaciji.
Wazne jest, aby liderzy byli otwarci na nowe wyzwania,
ciggle sie rozwijali i motywowali swoich pracownikéw

do osiggania najlepszych wynikdw. Dobry kierownik
to nie tylko osoba z odpowiednimi kwalifikacjami, ale
rowniez kto$, kto poftrafi budowac relacje z ludzmi
i inspirowac ich do dziatania. Istotne jest, aby liderzy byli
elastyczni i potrafili dostosowad swéj styl zarzgdzania do
réznych sytuacii. Nie ma uniwersalnej recepty na sukces
w zarzgdzaniu zespotem. Najwazniejsze jest, aby kierownik
potrafit identyfikowac poftrzeby swoich pracownikow
i dostosowywac do nich swoje dziatania.
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Poznqj cztonkéw: Kim jestesmy?

KN Project to dynamiczne koto naukowe, ktére
skupia pasjonatébw zarzgdzania projektami oraz tych,
ktérzy planujg swojg przysztos¢ w tej dziedzinie. Chociaz
wiekszo$s¢ naszych cztonkédw studivje zarzgdzanie, to
jestesmy otwarci na studentow réznych kierunkdw.
Mieszanka umiejetnosci i perspektyw sprawia, ze nigdy
nie jest nudno, a kazda dyskusja moze przeksztatcic sie
w co$ niezwyktego. Potwierdzeniem naszej aktywnosci
sg liczne inicjatywy, ktére realizujemy i wspieramy.
W tym roku akademickim organizowalismy akcje takie
jak: Warsztaty IPMA Junior, oraz IPMA Kids, ,,Szlachetna
Paczka"”, wsparcie zbiérki Zachodniopomorskiego
Hospicjum dla Dzieci i Dorostych, czy tez réznego rodzaju
projekty rozwojowe, ktére pozwalajg na ciggty wazrost
umiejetnosci i wiedzy studentéw.

Zakres naszych dziatan

KN Project to przestrzen, gdzie z pasjg tgczymy
zarzqdzanie projektami z codziennym zyciem, uczqgc
sie tej dynamicznej dziedziny zaréwno teoretycznie, jak
i praktycznie. Nasze inicjatywy umozliwiajg cztonkom
aktywne zaangazowanie spoteczne w projekty, ktére
niosg realng pomoc innym. Dzieki temu zdobywamy
cenne doswiadczenia, jednoczesnie czynigc Swiat
lepszym miejscem. W ciggu roku nasze Koto Naukowe
organizuje szereg réznorodnych wydarzen i aktywnosci,
ktére angazujg cztonkdw oraz spotecznos¢ lokalng.
Studenci bedqgcy czescig KN Project sg réwniez aktywnie
zaangazowani w dziatania naukowe, miedzy innymi
pisanie artykutdow dla gazet takich jak: "Semestr’, "PM
Strefa" i "PM News", oraz publikacje tresci na blogu KN
Project. Dzieki tym dziataniom nie tylko rozwijamy swoje
umiejetnosci pisarskie i dzielimy sie wiedzg z szerokq
publicznoscig, ale takze wspieramy promocje i edukacje
w dziedzinie zarzqgdzania projektami.

Jednym z przyktaddw naszych dziatan mogg byc¢
warsztaty, ktére odbyty sie 26 lutego, z inicjatywy Mtodzi
na Lepsze, dla ucznidw | Liceum Ogdlnoksztatcgcego
im. Marii Sktodowskiej-Curie w Szczecinie. Wydarzenie
odbyto sie w ramach programu IPMA Polska Zarzgdzanie
Projektami-IPMA Junior. Uczniowie klas 3D i 1B mieli okazje
zapoznac sie z podstawowymi zagadnieniami z zakresu
zarzqdzania projektami, aby nastepnie przekuc teorie
w praktyke, wymyslajgc witasne projekty realizowane
w ich szkole. Podczas warsztatéw pomysty uczestnikdw
okazaty sie niezwykle kreatywne i zréznicowane. Wsrdd
propozycji znalazto sie m.in. stworzenie zielonej strefy
chilloutu na strychu szkoty, zorganizowanie szkolnego
TRASH PARTY oraz uruchomienie szkolnego radiowezta.
Dzieki takiemu podejsciu uczniowie nie tylko zdobywali
nowe umiejetnosci, ale rowniez angazowali sie aktywnie
w zycie szkolne, wprowadzajgc innowacyjne rozwigzania.

Konferencje i Seminaria

Konferencje i seminaria odgrywajg kluczowqg role
w aktywnosci kota naukowego KN Project, oferujac

liczne pozytywne korzysci dla naszych cztonkéw. Udziat
w fych wydarzeniach nie tylko poszerza naszg wiedze
i umiejetnosci, ale rowniez umozliwia nawigzanie cennych
kontaktdéw oraz wymiane doswiadczen z ekspertami
z roznych dziedzin.

W ciggu ostatniego roku akademickiego cztonkowie
naszego  kota  mieli  przyjemno$¢  uczestniczy<
w réznorodnych konferencjach i seminariach, w tym
w Seminarium PM Edukacja 2023, organizowanym przez
Katedre Organizacji i Zarzadzania, I Ogdlnopolskiej
Konferencji Naukowej "Marketing w XXI wieku"
zorganizowane] przez UMCS Lublin, Ogdlnopolskiej
Konferencji "Popkultura poza kontekstem 4.0" réwniez
zorganizowanej przez UMCS Lublin, I Ogdlnopolskiej
Multidyscyplinarne] Studenckiej Konferencji Naukowej
organizowanej przez Strefe Nauki, V Ogdlnopolskiej
Interdyscyplinarnej Konferencji Naukowej "Pogranicza
POGRANICZA. Wobec zdrowia, prawa i mediow",
oraz Konferencji PM Nights, ktéra poswiecona byta
miedzy innymi kompetencjom przysztosci i innowacjom
w przestrzeni komunikacji, na ktérej prelegentkg na
jednym z paneli byta opiekun naszego kota dr Joanna
Rzempata.

Te wydarzenia nie tylko dostarczyty naszym cztonkom
nowych perspektyw i wiedzy, ale takze umozliwity im
prezentacje witasnych osiggnie¢ naukowych oraz
innowacyjnych projektéw. Udziat w konferencjach
i seminariach jest dla nas nie tylko sposobem na
rozwdj zawodowy, ale takze na aktywne uczestnictwo
w dyskusjach naukowych i spotecznych, ktére majg
istotne znaczenie dla przysztosci naszych dziatan.
Osiggniecia i Wyréznienia

W KN Project kazde osiggniecie jest Zrodtem
niezwyktej dumy. W ciggu ostatniego roku szczegdlnie
mocno  zaznaczyt sie udziat naszych  cztonkdw
w I edycji Akademickich Mistrzostw Menadzerskich,
zorganizowanych przez firme Revas. W tym angazujgcym
wydarzeniu druzyna w sktadzie Adrianna Rodak, Filip
Nocon i Dominik Nocoh wcielita sie w role wtascicieli biura
podrézy ,,ProjectDream”. Przez pie¢ tygodni, korzystajgc
z gry symulacyjnej, podejmowali decyzje dotyczgce
ustalania popytu na oferowane przez biuro wycieczki
krajowe i zagraniczne oraz obozy dla mtodziezy. Dziatania
obejmowaty roéwniez  wspdtprace z  dostawcami,
strategie promocji marketingowej oraz zarzgdzanie
zasobami ludzkimi, obejmujgce rekrutacje, szkolenia
i motywacje pracownikdéw. Cho¢ zespdt wystepowat
jako zespdt rezerwowy, co utrudniato awans do finatu
konkursu, to dzieki tej roli uczestnicy mogli skoncentrowac
sie na rozwijaniu umiejetnosci menedzerskich, biegtosci
w obstudze Excela oraz analizowania danych mikro-
i makroekonomicznych. Doswiadczenia konkursowiczéw
postuzqg jako cenne know-how dla przysztych uczestnikéw,
ktorzy bedq reprezentowaé nasze koto w kolejnych
edycjach. Udziat w konkursie zakohczyt sie sukcesem,
poniewaz ,ProjectDream” zajgt frzecie miejsce na
wirtualnym rynku.
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Ponadto, inni cztonkowie KN Project, w sktadzie:
Katarzyna Dorociak, Krzysztof Kosmala, Anna Marszatek
oraz Gabriela Mikiciuk, pod kierunkiem dr Joanny
Rzempaty, reprezentowali Uniwersytet Szczecinski w finale
krajowym konkursu PM  Championship. Nasz zespot
zajat frzecie miejsce, co jest ogromnym powodem do
dumy. Ten prestizowy konkurs, skierowany do studentéw
studivjgcych  kierunki  zwigzane z  zarzgdzaniem
projektami, jest trojetapowq rywalizacjqg, ktéra obejmuje
runde kwalifikacyjng, finat krajowy oraz miedzynarodowy.
Jego celem jest zwiekszenie zaangazowania studentéw
w dziedzinie zarzgdzania projektami oraz promowanie
profesjonalnego zarzgdzania projektami na poziomie
krajowym i miedzynarodowym.

PM Championship organizowany jest przez International
Project Management  Association Young Crew
World, globalng organizacje zrzeszajgcq studentéw
i mtodych kierownikdw projektéw, ktdra jest czescig
miedzynarodowej federacji definivjgcej $wiatowe
standardy kompetencji w zarzgdzaniu projektami. Na
poziomie krajowym konkurs organizowany jest przez
IPMA Young Crew Polska, dziatajgcego w ramac w
stowarzyszenia IPMA Polska.

Plany na przysztosé: Dokqgd zmierzamy?

Nasze koto naukowe KN Project stoi przed niezwykle
ekscytujgcymi wyzwaniami i planami na nadchodzgcy
rok akademicki. Jednym z naszych celdw jest ponowne
zrealizowanie akgcji Szlachetnej Paczki, ktdra pozwoli
nam jeszcze raz witgczy< sie w pomoc potrzebujgcym.
Réwniez kontynuacja Kursu na certyfikat IPMA Student
bedzie kolejnym kamieniem milowym w naszej drodze
do zdobywania nowych umiejetnosci i profesjonalnego
rozwoju w dziedzinie zarzgdzania projektami.

Nie zapominamy rdwniez o naszym zaangazowdaniu
w pisanie artykutdw, ktére nie tylko dzielg sie naszymi
dos$wiadczeniami, ale réwniez promujq idee zarzgdzania
projektami na szerszg skale. Planujemy takze aktywny
udziat w réznorodnych konferencjach i konkursach, gdzie
bedziemy prezentowac nasze osiggniecia i zdobywad
nowe inspiracje.

Nieustannie dagzymy do rozwoju naszych cztonkdw
poprzez redlizacje projektdw i korzystanie z dofinansowan
unijnych, ktére umotzliwiajg nam eksploracje nowych
mozliwosci i zdobywanie nowych umiejetnosci. Nie
zapominamy réwniez o dobrej zabawie i integracji
z cztonkami kota, ktéra jest fundamentem naszej
wspdlnoty i silng motywacjg do osiggania wspdlnych
celéw. W nadchodzgcym roku akademickim z petnym
zaangazowaniem i enfuzjozmem kontynuujemy naszg
misje, przyczyniajgc sie do pozytywnych zmian w naszym
otoczeniu.

Co zyskasz bedgc z nami?

Cztonkostwo w naszym kole naukowym KN Project
fo nie ftylko okazja do aktywnego angazowania
sie w roéznorodne projekty, ale takze nieoceniona

mozliwo$¢ nauki praktycznego prowadzenia projektéw.
Uczymy, jak przebiega rzeczywisty cykl zycia projektu,
poczawszy od jego planowania, przez realizacje, az po
ocene i zamkniecie. To doskonata okazja do zdobycia
praktycznej wiedzy na temat Sciezki rozwoju jako Project
Manager, uczgc sie zarzgdzania czasem, efektywnego
wykorzystywania zasobdw ludzkich oraz obstugi narzedzi
do zarzgdzania projektami.

Bycie czescig KN Project to rdwniez mozliwosc
doswiadczania réznorodnosci  talentéw  w  ramach
projektéw, co prowadzi do cennego doswiadczenia
W pracy zespotowej i koordynacji dziatan. Dodatkowo,
nasze dziatania promujg idee zarzgdzania projektami
na szerokq skale, uczgc jak skutecznie promowacd
i marketingowac projekty, aby osiggngé zamierzone
cele.

Przystepujgc do naszego kota naukowego, zyskujesz nie
tylko wiedze teoretyczng, ale przede wszystkim praktyczne
umiejetnosci, ktére sq niezbedne na rynku pracy. Dzieki
naszym dziataniom stajesz sie lepiej przygotowany do
wyzwan zawodowych i rozwijasz sie joko profesjonalny
zarzgdca projektow.

PROJECT

Rysunek 1: Logo KN Project

Irédto: Materiaty wiasne.
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ROZNICE KULTUROWE W FIRMIE GLOBALNEJ NA PRZYKLADZIE FIRMY TOYOTA

No poczgtku warto wyjasni¢, czym jest zarzgdzanie
globalne. Jest to podejscie, ktére pomija granice
panstw w konteksécie lokalizaciji zaktaddw, rynkdw zbytu
i zasobow. Obejmuje ono zardwno konkurencje, jak
i wspotprace na poziomie miedzynarodowym, co jest
charakterystyczne dla firminnowacyjnych, ktére inwestujq
w badania i rozwdj nowych technologii. Te technologie
sqg czesto szybko przejmowane przez konkurencje poprzez
benchmarking. Takie firmy takze inwestujg w budowanie
marki i rozwdj sieci dystrybuciji. Skuteczne zarzgdzanie
globalne wymaga roztozenia kosztow statych na wieksze
wolumeny produkciji i sprzedazy, co wymaga zdobycia
udziatdéw na kluczowych rynkach Swiatowych.

W globalnym zarzgdzaniu przedsiebiorstwem mozna
spotkac¢ sie z pojeciem o spoteczenstwie wysokiego
kontekstu ,,High-Context” HC i spoteczenstwie niskiego
kontekstu ,Low-Context”. Spoteczenstwo wysokiego
i niskiego kontekstu odnosi sie do charakterystyki
komunikacji, norm spotecznych i wzorcéw zachowah
i interpretacji w danej spotecznosci

High-Context (wysoki kontekst) odnosi sie do kultur,
gdzie komunikacja zalezy gtdéwnie od niemieszalnych
elementow kontekstu, takich jok gesty, ton gtosu,
pozycja spoteczna i niejawne przekazy. W tych kulturach
duza czes¢ informacii jest przekazywana przez kontekst
sytuacyjny, co moze prowadzi¢ do niedomdwien, ale
jednoczesnie umozliwia gtebsze zrozumienie. Relacje
miedzy rozmmdwcami sq kluczowe, a tradycje, wartosci
i normy spoteczne odgrywajq istotng role w komunikacji.
Przyktady kultur wysokiego kontekstu fo:

e Japonia, Korea, Chiny — gesty, pozycja spoteczna
i hierarchia sg istotne.

e Kraje arabskie - stowa mogg mie¢ dodatkowe
znaczenie zaleznie od kontekstu.

* Kraje latynoskie - komunikacja opiera sie na
emocjach i niejawnych sygnatach.

Kultury Low-Context (niski kontekst) koncentrujg sie na
tresci stéw, z mniejszym uwzglednieniem niemieszalnych
elementow kontekstu. Komunikacja jest bezposrednia,
jasna i dostowna, co utatwia zrozumienie. Przyktady kultur
niskiego kontekstu to:

e Stany Zjednoczone, Kanada, Niemcy — komunikacja
jest bezposrednia.

e Szwecja —jasnosc¢ i precyzja sg cenione.

e Australia - komunikacja jest prosta i oparta na fresci
przekazu.

Reasumujgc w kulturach wysokiego kontekstu nacisk
ktadzie sie na blisko$¢ spoteczng, manifestacje pozycii
przez ubidr i towarzyskie znaczenie positkdw. Rodziny
wielopokoleniowe ceniqg harmonie i szacunek dla
autorytetdw, a negocjacje opierajg sie na zaufaniu.
W kulturach niskiego kontekstu wystepuje wiekszy dystans
miedzyludzki, indywidualno$¢ w ubiorze, a positki sq

traktowane jako konieczno$¢. Znajomose tych roznic jest
kluczowa dla skutecznej komunikacji i budowania relacji
w biznesie.

Przyktadem firmy globalnej jest firma Toyota. Toyota
jest to japonska firma motoryzacyjna  zatozona
przez Kiichiro Toyode w 1937 roku joko Toyota Motor
Corporation. Poczgtkowo firma wywodzita sie z branzy
tekstylnej, stworzonej przez ojca Kiichiro, Sakichi Toyode,
ktory zrewolucjonizowat japonski przemyst tekstylny
wynalezieniem automatycznego krosna. Fascynacja
maszynami oraz innowacyjne podejscie do produkciji
maszyn tkackich przektadajg sie na wspdtczesng
dziatalno$¢ Toyoty, ktéra skupia sie na produkcii
samochoddw.

Toyota rozpoczeta dziatalno$¢ motoryzacyjng
w 1933 roku, ale zatozono jg oficjalnie 25 sierpnia 1937
roku. Poczgtkowo specjalizowata sie w  produkcji
pojazddw ciezarowych i autobusdw, pdzniej dodajgc
samochody osobowe. Dzieki innowacyjnemu podejsciu
i wprowadzeniu nowoczesnych technologii, takich jok
“just-in-fime" (W swoim czasie) i "jidoka" (Autonomizacja),
stata sie jednym z gtdwnych producentéw samochoddéw
na Swiecie. Obecnie stynie z niezawodnych modeli
osobowych, dostawczych oraz hybrydowych
i elektrycznych, a takze aktywnie dziata w dziedzinie
mobilno$ci i innowacji technologicznych.

Toyota jako firma globalna ma swoje fabryki na catym
Swiecie, a co za tym idzie pracownikéw z réznych stron
Swiata. W codziennych dziataniach Koncern Toyota
wykorzystuje swojq autorskg filozofie znang jako Toyota
Way. Toyota Way to unikalna filozofia zarzgdzania i zestaw
wartosci, ktére stanowiq fundament kultury korporacyjnej
w firmie. Opiera sie na ciggtym doskonaleniu i szacunku
dla ludzi, obejmujgc zasady dziatania, ktére prowadzg
do osiggniecia doskonato$ci w pracy oraz satysfakcii
klienta. Warto zauwazy¢, ze filozofia ta jest bardzo
podobna do kodeksu etycznego samurajéw tzw. Bushido
— Sprawiedliwo$¢ i uczciwod¢, Odwaga, Mitosierdzie
iwspodtczucie, Grzecznodc i uprzejmoseé, Prawdomownose
i szczero$¢, Honor, Lojalno$¢, Samokontrola.

Toyota Way stuzy przede wszystkim dostarczaniu wartosci
dla klientdéw poprzez doskonalenie proceséw, innowacje
i budowanie zaufania. To filozofia, ktéra przewija sie
przez wszystkie aspekty dziatalnosci firmy, prowadzgc
do osiggniecia doskonatosci operacyjnej i satysfakciji
klientow

Zasady przewodnie Toyoty obejmujg szacunek dla
prawa i ducha kazdego kraju oraz regionu, prowadzenie
otwartych i uczciwych dziatah biznesowych, a takze
bycie sinym obywatelem korporacyjnym $wiata. Firma
szanuje kulture i zwyczaje kazdego kraju oraz przyczynia
sie do rozwoju gospodarczego i spotecznego
poprzez swoje dziatania korporacyjne w lokalnych
spotecznosciach. Toyota poswieca swojg dziatalnose
dostarczaniu czystych i bezpiecznych produktow oraz
poprawie jakosci zycia na catym Swiecie. Firma tworzy
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i rozwija zaawansowane technologie, dostarczajgc
wyjatkowe produkty i ustugi spetniagjgce potrzeby
klientéw na catym $wiecie. Wspiera kulture korporacyjna,
ktéra promuje indywidualng kreatywnos¢ i wartos¢ pracy
zespotowej, honorujgc wzajemne zaufanie i szacunek
miedzy pracownikami a kierownictwem. Toyota dgzy do
wzrostu w harmonii ze spotecznoscig globalng poprzez
innowacyjne zarzgdzanie i wspdtpracuje z partnerami
biznesowymi w zakresie badan i produkciji, aby osiagngcé
stabilny, dtugoterminowy wzrost oraz obopdine korzysci,
pozostajgc otwartg na nowe partnerstwa.

Réznice kulturowe miedzy Japonig a Polskg oraz
krajomi zachodnimi dotyczg zachowanh spotecznych,
komunikacji, podejmowania decyzji oraz wartosci
i norm spotecznych. W Japonii istnieje silne podkreslenie
kolektywizmu i harmonii spotecznej, manifestujgce
sie w zachowaniach takich jak przestrzeganie kolejek
i unikanie wyrazania emocji w miejscach publicznych.
Komunikacja w Japonii jest czesto bardziej wymijajgca,
a decyzie podejmowane sg Qgrupowo, przy czym
wazna jest takze hierarchia spoteczna i skromnosc.
W Polsce i krajach zachodnich tendencje sqg czesto
bardziej indywidualistyczne, z wiekszym akcentem na
bezposrednig komunikacje i czestszym podejmowaniem
decyzji indywidualnie.

Toyota wykorzystuje wartosci kultury wysokiego kontekstu,
takie jak budowanie relacji spotecznych, szacunek
dla tradycji i harmonia w miejscu pracy, aby stworzyé
atmosfere sprzyjajgcg wspdtpracy i innowacji. Firma
dostosowuje swoje podejscie do zarzgdzania w zaleznosci
od kultury, w ktérej dziata. Dodatkowo, Toyota
inwestuje w ciggte doskonalenie i rozwdj pracownikdw,
zgodnie z japonskg filozofig Kaizen, co przektada sie
na wyzszg motywacije i efektywnos¢. Ponadto Toyota
respektuje réznice kulturowe i angazuje sie w dziatania
spoteczne na poziomie Iokalnym i globalnym, co
wspiera jej dtugoterminowy rozwdj i wzrost na rynkach
miedzynarodowych.
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WORK-LIFE BALANCE: KLUCZ DO SUKCESU I SZCZESCIA

dzisiejszych czasach, gdy praca i zycie osobiste czesto

sie przenikaja, koncepcja work-life balance nabiera
szczegdlnego znaczenia. Dla  studentdw, ktérzy balansujg
miedzy naukg a pracg, zrozumienie tej idei moze okazac sie
kluczowe dla osiggniecia sukcesu zarbwno akademickiego, jak
i zawodowego. Warto wiec przyjrze¢ sie blizej tfemu, czym jest
work-life balance, jak go osiagnac¢ oraz jakie korzysci przynosi.

Co to jest Work-Life Balance?

Work-life balance to koncepcja, ktéra zaktada réwnowage
pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Oznacza to
wyrazne oddzielenie pracy od czasu wolnego oraz dbanie o to,
by jedna sfera zycia nie dominowata nad drugq. Dzieki tfemu
mozemy cieszy¢ sie z czasu spedzonego z bliskimi, realizowac
swoje pasje i zadba¢ o zdrowie psychiczne, co w efekcie
przektada sie na wieksze zadowolenie z zycia i pracy.

WORK,

4

Rysunek 1: Work-Life Balance

Irodto: www.freepik.com

Historia Work-Life Balance

Idea work-life balance powstata na przetomie lat 70.180. XX wieku
w Wielkiej Brytanii. Byta odpowiedzig na narastajgce problemy
spoteczne, takie jak wypalenie zawodowe i pracoholizm.
Zauwazono wtedy, ze zbyt duza liczba przepracowanych
godzin negatywnie wptywa na wydajno$¢, zaangazowani
i kreatywnos¢ pracownikdw. To sktonito zardwno pracownikdw,
jak i pracodawcdédw do poszukiwania rwnowagi miedzy pracq
a zyciem osobistym.

Korzysci z Work-Life Balance

Dbanie o rbwnowage miedzy zyciem zawodowym d prywatnym
przynosi korzysci zarbwno pracownikom, jak i pracodawcom.

Dla pracownikdw oznacza to:

o Lepsza kondycja psychiczna: Odpowiednia ilo$¢ czasu na
relaks i realizacje pasji pomaga w redukcji stresu i poprawie
ogdlnego samopoczucia.

*  Wieksza motywacja i zaangazowanie: Zadowolenie z zycia
prywafnego przektada sie na wiekszg motywacje do pracy
i zaangazowanie w wykonywane obowigzki.

e Llepsze relacje z Dbliskimi: Czas spedzony z rodzing
i przyjaciétmi pozwala na budowanie silniejszych wiezi

i wsparcia spotecznego.
Dla pracodawcdw korzysci obejmujqg:

e Zwiekszenie produktywnosci: Zmotywowani i zadowoleni
pracownicy sq bardziej produktywni i efektywni.

e Lepszy wizerunek firmy: Pracodawcy dbajgcy o work-life
balance sqg postrzegani jako bardziej atrakcyjni, co pomaga
w przycigganiu i zatrzymywaniu talentéw.

e Oszczednosci przy rekrutacji: Zadowoleni pracownicy
rzadziej odchodzq, co redukuje koszty zwigzane z rekrutacjg

nowych pracownikéw.
Jak osiqgngé Work-Life Balance?

Osiggniecie  work-life  balance wymaga odpowiedniego
podejscia i organizaciji zarbwno ze strony pracownikdow, jak
i pracodawcoéw. Oto kilka praktycznych wskazéwek, ktére mogag
pomdc w zachowaniu rbwnowagi:

e Naucz sie odpoczywac: Wazne jest, aby znalez¢ czas na
odpoczynek bez angazowania sie w aktywnosci zwigzane
z pracq. WyjdZz na $wieze powietrze, spedz czas z bliskimi,
zajmij sie swoimi pasjami.

e Nie stargj sie by¢ perfekcjonistq: Perfekcjonizm moze
prowadzi¢ do przecigzenia i wypalenia. Skup sie na
priorytetach i nie obawiaj sie delegowac zadan.

e Unikaj overthinkingu: Przesadne analizowanie sytuacji moze
paralizowa¢ dziatanie. Naucz sie podejmowac decyzje
i akceptowad, ze nie wszystko musi by¢ idealne.

e Ogranicz czas spedzany w social media: Nadmiar informaciji
moze prowadzi¢ do rozproszenia uwagi. Znajdz czas na
odpoczynek od ekrandéw.

¢« Dbaj o swoje pasje: Readlizacja pasji to doskonaty sposdb
na relaks i regeneracje. Znajdz co$, co sprawia Ci radosc
i poswiecaj na to czas.

. Uprawiaj sport: Aktywno$¢ fizyczna pomaga w redukciji
stresu, poprawie kondycji i podniesieniu samooceny.

e Daj sobie troche przyjemnosci: Nie zapominaj o matych
przyjemnosciach, ktére sprawiajg Ci rado$é, takich jak
ogladanie ulubionego serialu czy spotkania z przyjaciétmi.

Work-Life Balance w praktyce

Wiele firm na catym Swiecie wprowadza rézne rozwigzania, ktére
pomagajg pracownikom osiggngc¢ work-life balance. Przyktady

takich praktyk to:
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¢ Mozliwos¢ pracy zdalnej: Elastyczne godziny pracy
i mozliwos¢ pracy z domu pozwalajg na lepsze zarzgdzanie
czasem i unikniecie stresu zwigzanego z dojazdami.

¢ Promowanie zdrowego
pracownikom dostep do
programow zdrowotnych.

frybu  zycia:  Firmy oferujg
sitowni, zajec¢ fitness czy

¢ Inwestycja w edukacje: Dofinansowanie kursdw i szkolen
pomaga pracownikom rozwijac sie zawodowo, co wptywa
na ich satysfakcje i zaangazowanie.

e Stuchanie pracownikédw: Regularne ankiety i spotkania
feedbackowe pozwalajg na lepsze zrozumienie potrzeb
pracownikdw i wprowadzenie odpowiednich zmian.

Rysunek 2: Work-Life Balance

Zrédto: www. freepik.com

Praca i studia: Jak potgczy¢ te dwie sfery?

Dla studentow, ktérzy tgczg nauke z pracq, work-life balance
jest szczegdlnie istotny. Oto kilka wskazdwek, ktére mogg pomadc
w efektywnym zarzgdzaniu czasem i obowigzkami:

¢  Planowanie i organizacja czasu: Ustal priorytety, korzystaj
z kalendarzy i aplikacji do zarzqgdzania zadaniami, aby
unikng¢ nadmiaru obowigzkdw w jednym dniu.

e Wybdr odpowiedniej formy nauki: Studia zaoczne, online
czy wieczorowe mogq utatwic tqczenie nauki z pracg.

¢ Komunikacja z pracodawcq: Informuj pracodawce
o swoich planach zwigzanych z naukg, aby dostosowac
zakres obowigzkdw i harmonogram pracy.

e Zatrudnienie zwigzane ze studiami: Praca w branzy zwigzanej
z kierunkiem studiéw pozwala na zdobywanie praktycznego
doswiadczenia i rozwijanie umiejetnosci.

e Czas na odpoczynek: Znajdz czas na relaks i regeneracje,
aby unikng¢ wypalenia i utrzymac wysokg efektywnosc.

Work-life balance to koncepcja harmonii miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. Dzieki odpowiedniej organizacji

czasu mozemy cieszyC sie wiekszym zadowoleniem, lepszg
produktywnosciq i zdrowiem psychicznym. Dla studentow
tgczgcych nauke z pracq, work-life balance jest kluczowy dla
sukcesu i realizacji celéw.
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SEMINARIUM PM EDUKACJA - OKAZJA DO ROZWOJU!

oto naukowe KN Project zaprasza na Seminarium

PM Edukacja, organizowane w Warszawie przez
stowarzyszenie IPMA Polska, Wydziat Ekonomii, Finanséw
i Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecihskiego oraz Szkote
Gtéwng Handlowag w  Warszawie. Cztonkowie KN
Project kazdego roku uczestniczg w tym wydarzeniu,
wspomagajgc jego organizacie.

O Seminarium PM Edukacja

Tegoroczna, Xl edycja Seminarium PM Edukacja
odbedzie sie 13 listopada 2024. Celem Seminarium PM
Edukacja jest prezentowanie réznych metod i form
ksztatcenia w zakresie zarzgdzania projektami na etapie
edukacji akademickiej, mozliwos¢ spotkania i wymiany
doswiadczeh w tym zakresie oraz networking. Wydarzenie
skierowane jest do osdéb, ktére pragng by¢ na biezgco ze
zmianami, nowymi tfrendami oraz mozliwosciami, jakie sg
obecne na uczelniach wyzszych w obszarze nauczania
i wiedzy dotyczqcej zarzgdzania projektami.

Program Seminarium PM Edukacja jest podzielony na dwie
czesci. Gtownym elementem PM Edukacii sq prelekcje na
temat projektéw i programow realizowanych na polskich
uczelniach wyzszych w zakresie zarzgdzania projektami.
Istotnym  aspektem  wydarzenia jest promowanie
aktywnosci studenckich k&t naukowych, dziatajgcych
w catym kraju. Oprécz tego, seminarium oferuje réwniez
wymiane doswiadczeh podczas panelu dyskusyjnego,
ktérego uczestnicy poruszajg zagadnienia zwigzane
z project managementem.
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Zdjecie 1: W programie wydarzenia sg miedzy innymi interesujgce prelekcje i panel
dyskusyjny.

Zrédto: materiaty od organizatora

W trakcie Seminarium PM Edukacja ma migjsce
finat Konkursu Project Master na najlepszg prace
dyplomowq i doktorskg z zarzgdzania projektami oraz
uroczyste wreczenie certyfikatow  akredytowanym
ireakredytowanym uczelniom w ramach programu IPMA-
Student. Studentom i absolwentom, ktérzy w ostatnim
roku akademickim osiggneli najlepszy wynik na egzaminie
certyfikacyjnym IPMA-Student, wreczane sqg certyfikaty
i dyplomy potwierdzajgce to osiggniecie.

Zdjecie 2: Podczas finatu konkursu Project Master wreczane sg dyplomy i nagrody.

Zrédto: materiaty od organizatora

W drugiej czesci wydarzenia uczestnicy mogg wzigé
udziat w warsztatach zwigzanych z zarzgdzaniem
projekfami, prowadzonych pod przewodnictwem
profesjonalistéw, w frakcie ktérych majg mozliwose
podniesienia swoich kompetencji z zakresu wspodtpracy
w zespole projektowym, planowania i realizacji projektow
oraz efektywnego wykorzystania poszczegdlnych metod
zarzgdzania.

Seminarium PM Edukacja organizowane jest w formie
hybrydowej. Wydarzenie stacjonarne odbywa sie
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Mozliwe jest
réwniez Sledzenie transmisji online, za pomocq platformy
YouTube. Udziat w wydarzeniu jest bezptatny, obowigzuje
bezptatna rejestracja, ktéra jest juz otwarta.

Tegoroczne Seminarium PM Edukacja to wydarzenie
towarzyszgce 27. Konferencji IPMA Polska: CHALLENGES,
ktéra odbedzie sie 14-15 listopada 2024. Challenges,
czyli wyzwania, to hasto obejmujgce rozpoznawanie,
analizowanie oraz zapobieganie wyzwaniom, ktére
mogqg wystgpi¢ w zarzgdzaniu projektami. Podczas
konferencji eksperci z réznych branz przedstawiq swoje
doswiadczenia, strategie oraz metody radzenia sobie
z trudnosciami w trakcie realizacji projektéw. Wszystko
to w oparciu o innowacyjne podejscia, dostepne
narzedzia i wykorzystanie najlepszych praktyk, ktére
pomogq kierownikom projektéw efektywnie pokonywad
wszelkie przeszkody na drodze do osiggniecia sukcesu.
Uczestnictwo w konferencji IPMA Polska: CHALLENGES
umozliwi nabycie catkowicie nowego spojrzenia na
wyzwania w frakcie zarzgdzania projektami.

Seminarium PM Edukacja okiem studenta

Jako cztonkowie KN Project uczestniczymy w Seminarium
PM Edukacja kazdego roku, reprezentujgc Wydziat
Ekonomii,  Finanséw i  Zarzadzania  Uniwersytetu
Szczecihskiego oraz woluntarystycznie wspomagajgc
organizacje wydarzenia. Naszym zdaniem udziat
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w tym wydarzeniu stanowi wyjgtkowg okazje do nabycia
dos$wiadczenia i przetestowania swoich umiejetnosci
jak i réwniez wiedzy z dziedziny zarzgdzania projektami
w praktyce.

certyfikacii
7 zakresu 2zarzqdzania pro}
przemuclonv dla stude!

jektomi
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Zdjecie 3: Seminarium PM Edukacja.

Zrodto: materiaty od organizatora

Jako wolontariusze z KN Project mamy mozliwose
nauczenia sie zywej pracy w grupie, rozwigzywania

konfliktéw, elastycznosci oraz reakcji na wszelkie
nieplanowane elementy, wigzgce sie z organizacjq
wydarzeh i imprez masowych. Dzieki wspdtpracy
miedzyuczelnionej  oraz  wymianie  doswiadczeh

z innymi kotami naukowymi, poszerzamy swojg siec
kontaktéw. Oprocz tego, mamy wyjgtkowq okazje do
rozwoju kompetencji miekkich. To nie tylko umiejetnosc
odpowiedniej autoprezentaciji, ale rébwniez prowadzenia
dyskusji. Uczestnicy wydarzenia majg mozliwosé nabycia
nowej wiedzy bqdz wzmocnienia jej, poprzez udziat
w readlizowanych w trakcie Seminarium PM Edukacja
warsztatach rozwojowych.

Ze wzgledu na szeroki zakres dziatalnosci jak i réwniez
wysokie  zainteresowanie  wydarzeniem, uczestnicy
zdobywajag wyjatkowq okazje nie tylko do zdobycia
wiedzy i poznania przysztych kierunkdw rozwoju dla
dziedziny zarzgdzania projektami, ale réwniez majq
mozliwos¢ wymiany doswiadczen i pozyskania cennych
kontaktéw, zwtaszcza poza srodowiskiem akademickim.
Jest to szczegdlnie wazne zwtaszcza dla  oséb,
planujgcych swojg przysztq kariere, badania doktorskie
bad? poszukujgcych wartosciowych relacji, ktére moga
jakkolwiek wspomodc rozwéj dziedziny nauki zarzgdzania
projektami.

Dla wielu uczestnikdw, wydarzenie to jest zwienczeniem
i podsumowaniem ich catej dziatalno$ci w mijajgcym
roku, skupiajgcej sie na obszarze zarzgdzania projektami,
certyfikacjg IPMA jak i réwniez pracqg naukowq. Jednak
dla znacznej wiekszo$ci, poza, naukg, rozwojem
jok i networkingiem, najistotniejszym aspektem jest
zapoznanie sie z nowymi frendami rozwoju dziedziny
zarzgdzania projektami. Stanowi fo forme inspiracji

i nakierowuje uczestnikdw, na tworzenie swoich wtasnych
badan i dziatah w tym obszarze.
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Zdjecie 4: KN Project kazdego roku zarzgdza punktem rejestraciji przy wejsciu na
wydarzenie.

Irédto: materiaty od organizatora

Udziat w Seminarium PM Edukacja, jok i rowniez
warsztaty prowadzone w ramach wydarzenia, sq
bezptatne. Dodatkowo, Seminarium prowadzone jest
w formie hybrydowej. Dlatego, serdecznie zachecamy
do wykorzystania tej wyjgtkowej okazji i zapraszamy do
udziatu w tegorocznej edycjil Do zobaczeniaw Warszawie
13 listopada 2024!

PM NEWS objeto Patronatem Medialnym Seminarium
PM Edukacja 2024. Rejestracja na wydarzenie i wiecej
informaciji:

Autorzy:

Alicja Gromadzka
Uniwersytet Szczecinski
knproject.usz@gmail.com
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FINAL KRAJOWY PROJECT MANAGEMENT CHAMPIONSHIP 2024 W ZABRZU,

MAMY ZWYCIEZCOW!

Zorzqdzonie projektami jest w ostatnich latach jednym
z najczesciej wybieranych kierunkdw studidw. Uczelnie
w Polsce ksztatcqg studentéw w te] dziedzinie zaréwno
na poziomie studidw licencjackich i magisterskich, ale
réwniez w ramach studiéw podyplomowych.

Studenci kierunku Zarzgdzanie projektami i kierunkdw
pokrewnych majg wiele mozliwosci, aby sprawdzi¢ swoje
kompetencje i wiedze z tego zakresu poprzez udziat
w konkursach krajowych i zagranicznych.

Wsrdd organizacii, ktore wspierajg studentéw w tworzeniu
ich Sciezki kariery jako przysztych Kierownikéw Projektow,
wyréznia sie stowarzyszenie IPMA Polska oraz powotane
w ramach tej instytucji IPMA Young Crew Polska.
IPMA Young Crew Polska w ramach wspdtpracy
miedzynarodowe] oferuje studentom z Polski mozliwosé
uczestnictwa m.in. w Global eCollaboration Competition
(GeCCo) oraz w Project Management Championship
(PMC).

Project Management Championship to frzyetapowe
zawody sktadajgce sie z rundy kwalifikacyjnej, finatu
krajowego i finatu miedzynarodowego. Miedzynarodowy
finat jest co roku organizowany w innym kraju.

™) PM Championship>

IPMA Young Crew

Rysunek 1: Logo Project Management Championship

Zrodto: IPMA Young Crew Poland

PMC jest skierowany do studentdw na studiach
zwigzanych z zarzgdzaniem projektami. Do gtéwnych
celdow konkursu nalezg: zwiekszenie zaangazowania
studentow w zakresie zarzgdzania projektami, zwiekszenie
zainteresowania profesjonalnym zarzgdzaniem
projektami na poziomie krajowym i miedzynarodowym,
a takze rozwijanie dialogu, dzielenie sie wiedzqg i know-
how miedzy naukg a $wiatem biznesu. Studenci mogaq
uczestniczy¢ w konkursie w zespotach sktadajgcych od 3
do 4 0s6b. Pierwszy etap konkursu polega na zespotowym
rozwigzaniu testu jednokrotnego wyboru w jezyku
angielskim, sktadajgcego sie ze 100 pytan, trwajgcego
100 minut.

Najlepszych 6 zespotow kwalifikuje sie do udziatu w drugim
etapie, czyli rozwigzaniu studium przypadku, bazujgcego
na rzeczywistych projektach. Zespdt, ktéry najlepiej
poradzi sobie z tym zadaniem zostaje zwyciezcq finatu
krajowego i bierze udziat w finale miedzynarodowym,
konkurujgc ze studentami z innych panstw.

Wiosng 2024 roku IPMA Young Crew Polska po raz
czwarty przystgpito do programu Project Management

W rundzie kwalifikacyjnej udziat wzieto 11 zespotdw
z catego kraju. Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
miata najwiekszg reprezentacje, wystawiajgc 5 druzyn.
Uniwersytet Szczecinski, Politechnika Czestochowska,
Politechnika Slgska, Politechnika Poznanhska, Politechnika
Wroctawska oraz Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
wystawity po jednym zespole, dumnie reprezentujgc
swoje uczelnie.

™\) PM Championship”

IPMA YOUNG CREW

TEGOROCZNYM SPONSOREM
PMC JEST

VEOLIA
K-

Rysunek 2: Sponsor PMC 2024 w Polsce
Zrédto: IPMA Young Crew Poland

W Rundzie Kwalifikacyjnej, ktéra odbyta sie 24 kwietnia
2021 r., do zdobycia byto 100 punktéw. W finatowej
szostce, znalazty sie cztery zespoty z SGH w Warszawie,
zespdt z  Uniwersytetu  Szczecinskiego oraz  zespdt

z Wydziatu Organizacji i Zarzgdzania PS w Zabrzu. Drugi
etap miat miejsce 14 maja 2024 r.

Wydarzenie odbyto sie stacjonarnie na Wydziale
Organizaciji i Zarzgdzania Politechniki Slgskiej w Zabrzu,
dzieki wsparciu Wiceprzewodniczgcej Zarzgdu IPMA
Polska, Joanny Rzempaty, Mateusza Trzeciaka z Wydziatu
Organizacji i Zarzgdzania PS w Zabrzu oraz sponsora
wydarzenia - Veolia Polska.

Specjalne podziekowania nalezg sie réwniez Jury,
w sktadzie Matgorzata Zakrzewska, Roma  Kukurba,
Mirostaw Miskiewicz oraz Wojciech Jarosz.

Zwyciezcami w Finale Krajowym zostata druzyna
studentow ze Szkoty Gtdwnej Handlowej w Warszawie,
ktéra zakwalifkowata sie do udziatu w  Finale
Miedzynarodowym, ktéry odbedzie sie w dniach 6-7
czerwca 2024 r. we Florencii.
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Rysunek 3: Zespot finalistbw PMC 2024
Irédto: IPMA Young Crew Poland

Kolejna edycja Project Management Championship
w Polsce odbedzie sie w 2025 roku. Wiecej informaciji
o konkursie oraz kolejnych edycjach mozna znalezé na

stronie infernetowej:

Ponadto, IPMA Young Crew Polska zaprasza wszystkich
studentdéw  zarzgdzania  projektami i kierunkdw
pokrewnych do udziatu w szkoleniach i warsztatach,
konkursach i zawodach dedykowanych przysztym Project
Managerom.

Avutorzy:

Magdalena Zasadni
International Project Management Association Young Crew Poland

Championship.

magdalena.zasadni@yc.ipma.pl



ZOSTAN KOLEJNYM PROJECT MASTEREM!
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czerwca 2024 ruszyta XIX edycja Ogdlnopolskiego

Konkursu Project Master na najlepszg prace
dyplomowq i doktorskq z zakresu zarzgdzania projektami.
Jest to konkurs organizowany przez IPMA Polska od 2002
roku we wspdtpracy z Wydziatem Ekonomii, Finanséw
i Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecihskiego. Warunkiem
do przystgpienia do konkursu jest oczywiscie napisanie
i obronienie pracy dyplomowej zwigzanej z zarzgdzaniem
projektami, wiec jedli od 01.10.2023 r. do 30.09.2024 r.
uda(to) Cisie napisac i obroni¢ takg prace dyplomowa,
mozesz zgtosi¢ jg do konkursu Project Master.

O konkursie Project Master

Gtébwnym celem konkursu jest promowanie idei
zarzqdzania projektami oraz wyrdznianie i nagradzanie
0sob posiadajgeych duzg wiedze i osiggajacych sukcesy
w tej dziedzinie. Konkurs umoZzliwia prezentacje badan
i dokonan zwigzanych z zarzgdzaniem projektami.

Pierwsza edycja konkursu miata miejsce w 2002 roku
i od tego czasu konkurs odbywa sie regularnie, zyskujgc
na popularnosci z kazdg kolejng edycjg. W 2023 roku
w konkursie wzieto udziat az 58 autoréow, ktérzy zgtosili
tqgcznie 50 prac dyplomowych, co czyni ten konkurs
jednym z najwiekszych w swojej kategorii w Polsce. W 2024
roku odbywa sie juz dziewietnasta edycja konkursu.

Organizatorem konkursu jest stowarzyszenie IPMA Polska,
bedgce czescig miedzynarodowej organizacji IPMA —
International Project Management Association, ktéra
zrzesza entuzjastéw zarzgdzania projektami na catym
Swiecie.

Wspdtorganizatorem  konkursu  Project Master  jest
Wydziat Ekonomii, Finansdw i Zarzgdzania Uniwersytetu
Szczecihskiego, ktéry aktywnie wspiera inicjatywy
naukowe. Partnerem konkursu jest Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, gdzie odbedzie sie finat konkursu.

XIX edycja konkursu uzyskata Patronat Honorowy
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Urzedu

Komunikaciji Elektronicznej i Polskiej Izby Gospodarczej
Zaawansowanych Technologii IZTECH. Patronat Medialny
nad konkursem objeto miedzy innymi czasopismo
PM NEWS. Konkurs organizowany jest dla studentéw,
doktorantdw, stuchaczy oraz absolwentdw wszystkich
uczelni wyzszych, ktére posiadajg siedzibe na terytorium
Polski.

Jak wzig¢ udziat w konkursie?

Do konkursu mozna zgtosi¢ prace licencjackie, inzynierskie,
magisterskie, podyplomowe oraz doktorskie, ktdérych
tematyka powigzana jest z zarzgdzaniem projektami.
Praca musi by¢ napisana w jezyku polskim lub angielskim
i obroniona na polskiej uczelni wyzszej, a zgtosi¢ prace
moze tylko jej autor lub wspdtautor.

PROJECT
MASTER

XIX edycja konkursu na
najlepszq prace
licencjackg, magisterskg,
podyplomowq i doktorskqg
z dziedziny zarzgdzania
projektami

Termin zgtoszen:
01.06.2024 - 04.10.2024

www.projectmaster.ipma.pl
projectmaster@ipma.pl

Rysunek 1: XIX edycja konkursu

Irédto: Materiaty od organizatoréw

Prace mozna zgtosi¢ poprzez oficjalng strone internetowq
konkursu, na ktérej znajduje sie link do formularza
zgtoszeniowego. Nastepnie nalezy przesta¢ komplet
dokumentdw zgtoszeniowych, w sktad ktérych wchodza:

e skandokumentu, potwierdzajgcego, ze praca zostata
obroniona (np. skan dyplomu, skan potwierdzenia
wystawionego przez dziekanat),

e praca licencjacka, inzynierska,  magisterska,
podyplomowa lub doktorska zgtaszana na konkurs,

e streszczenie pracy konkursowej (max. 1 str. A4),
e CV kazdego autora pracy konkursowej,

e recenzja promotora pracy konkursowej
opcjonalnie —recenzenta.

oraz -

Prace konkursowe zostang ocenione przez wybitnych
ekspertéw z dziedziny zarzgdzania projektami, ktorzy
wchodzg w sktad Kapituty Konkursu. To znani, uznawani
i doswiadczeni profesorowie polskich uczelni wyzszych,
a takze przedstawiciele wielu organizaciji i $wiata biznesu.
Udziat w konkursie jest bezptatny.

Co mozna wygraé?

Organizatorzy  konkursu  kazdego roku zapewniajg
uczestnikom zestaw nagréd o tgcznej wartosci ponad 30
tys. zt. W sktad tegorocznego zestawu nagréd wchodzg
miedzy innymi:

*  4x tytut Project Master 2024 w kazdej z kategorii
ocenianych prac,
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e 4x voucher na certyfikacje IPMA-D do wykorzystania
w ciggu 12 miesiecy,

e 4xroczne cztonkostwo w stowarzyszeniu IPMA Polska,
e 2xudziat w Warsztatach IPMA Young Crew 2025,

* 4x udziat w Seminarium PM Edukacja 2024, w tym
udziat czynny,

°  2x udziat w dwudniowej 27. Konferencji IPMA Polska
(14-15.11.2024 w Warszawie).

Co istotne, rowniez

wygrywajaq:
e 4xudziat w Seminarium PM Edukacja 2024,

Promotorzy zwycieskich prac

°  4x udziat w dwudniowej 27. Konferencji IPMA Polska
(14-15.11.2024 w Warszawie).

Harmonogram Konkursu Project Master 2024

Tegoroczna edycja konkursu wystarfowata 1 czerwca.
Igtoszenia mozna nadsytaé do 4 pazdziernika,
a 13 listopada 2024 r. bedzie mie¢ miejsce uroczysty finat
konkursu podczas Seminarium PM Edukacja w Szkole
GtéwnejHandlowejw Warszawie. Harmonogram konkursu
sktada sie z pieciu etapow:

ETAP 1 (01.06.2024-04.10.2024)

Zgtoszenie uczestnictwa w Konkursie poprzez wypetnienie
formularza zgtoszeniowego oraz przestanie wymaganych
dokumentéw do Organizatoréw.

ETAP 11 (07.10.2024-17.10.2024)

Pierwsza ocena prac konkursowych przez cztonkdw
Kapituty Konkursu, po ktérym zostang wytonione
i ogtoszone prace nominowane do tytutu Project Master.

ETAP 11l (21.10.2024-29.10.2024)

Kolejny etap oceny prac nominowanych przez cztonkéw
Kapituty Konkursu, z ktérych wybrane zostang prace
zwycieskie i wyrdznione.

ETAP IV (31.10.2024)

Ogtoszenie wynikdw konkursu na stronach internetowych
www.projectmaster.ipma.pl oraz www.ipma.pl, a takze
w mediach spotecznosciowych.

ETAP V (13.11.2024)

Wreczenie  nagréd  Project  Masterom,  osobom
nominowanym do tytutu Project Master oraz Promotorom
zwycieskich prac dyplomowych podczas Seminarium PM
Edukacja w Warszawie.

Project Master okiem studenta

Koto naukowe KN Project dziatajgce przy Wydziale
Ekonomii,  Finanséw i Zarzgdzania  Uniwersytetu
Szczecihskiego kazdego roku aktywnie wspiera promocije
konkursu, a cztonkowie kota pomagajg przy organizacji
finatu konkursu podczas Seminarium PM  Edukacja

w Warszawie. W przesztosci cztonkowie naszego kota
brali udziat w konkursie i osiggali w nim sukcesy.

Naszym zdaniem udziat w konkursie to doskonata szansa
na zdobycie uznania i uzyskanie czegos wiecej, niz tylko
dyplom ukohczenia studiow w zwigzku z napisaniem
iobronqg pracy dyplomowej. Ponadto, zwyciezcy konkursu
majg szanse zaprezentowania swojej pracy i wynikow
swoich badan naukowych podczas Seminarium PM
Edukacja, co promuje aktywnos¢ naukowq studentow
i absolwentdw polskich uczelni wyzszych. Uwazamy, ze
naprawde warto wzig¢ udziat w konkursie Project Master!

Jesdli  jeste$  jeszcze przed obrong swojej pracy,
a chcesz wzig¢ udziat w konkursie, mozesz skorzystac ze
specjalnego formularza przypominajgcego na stronie
internetowej konkursu, aby otrzymac przypomnienie
o udziale w konkursie po obronie Twojej pracy.

Autorzy zwycieskich prac dyplomowych w ramach
w kazdej z kategorii prac uzyskajg tytut Project Master
2024. Wyniki konkursu, w tym nazwiska autorow
zwycieskich i nominowanych prac oraz promotorow
najlepszych prac, zostang ogtoszone 31 pazdziernika
2024 na stronie www.projectmaster.ipma.pl, www.ipma.
pl oraz w mediach spotecznosciowych.

Termin zgtaszania prac uptywa 4 pazdziernika 2024.
Nie zwlekaj i zglo$ swojg prace juz dzi§ na: www.
projectmaster.ipma.pl.

|IPMA

POLSKA
PROJECT MASTER
Avutorzy:

Anna Marszatek
Uniwersytet Szczecinski
knproject.usz@gmail.com
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SZKOLENIA | KURSY - KLUCZ DO ROZWIJANIA KOMPETENCJI PRZYSZLOSCI

iele osdb nie rozumie, ze rynek pracy ciagle sie zmienia.

Zmiany te sg dynamiczne i wymagajg od pracownika
ciggtego podnoszenia kompetencii. tatwiej powiedzieé, lecz
trudniej miejscami wykonad.

Wizja podjecia studiéw (trzy lata studidéw licencjackich lub dwa
lata magisterskich, a czasem jednolitych studidw piecioletnich),
niejednokrotnie stoi w sprzecznosci z pracg na caty etat.
Wiekszos¢ studidw ma tez plan nauczania nie uwzgledniajgcy
najnowsze rozwigzania. Napisanie nowego fakiego programu
studidw zajmuje czas i wymaga zaangazowania wielu oséb.

Odpowiedziq na potrzebe szybkiego zdobycia wiedzy sq
liczne kursy i szkolenia. Pojawiaty sie one juz wczeéniej w formie
stacjonarnie, lecz w czasach post pandemicznych, rozwoju
narzedzie-learningowych oraz dziekimediom spotecznosciowym,
coraz wiecej oséb decyduje sie na szkolenia i kursy takze online.

Na poczatku frzeba wyrdznic,
kwalifikacji sg dostepne:

jakie formy podnoszenia

e Kurs to krétkoterminowa forma edukacii, ktéra koncentruje
sie na specyficznych umiejetnoéciach lub wiedzy. Kursy
mogqa by¢ oferowane w réznych formatach, takich jak
online, stacjonarne, czy hybrydowe. Kursy czesto sg bardziej
infensywne i skoncentrowane na konkretnym temacie.
Przyktady to kursy jezykowe (w tym np. jezyka angielskiego
biznesowego), kursy programowania, kursy narzedzi dla
project managerdw itd.;

e Szkolenie to proces uczenia sie, ktéry ma na celu rozwiniecie
okreslonych umiejetnosci lub wiedzy, zazwyczaj zwigzanych
z pracq lub zawodem. Szkolenia sg czesto organizowane
przez pracodawcdw lub instytucje edukacyjne i mogg byc¢
krotkotrwate lub dtugotrwate. Szkolenia mogg obejmowac
praktyczne ¢wiczenia, warsztaty, seminaria, oraz inne formy
aktywnego uczenia sie. Na przyktad szkolenie BHP, szkolenie
z obstugi oprogramowania, szkolenie menedzerskie.

e Studia podyplomowe to zaawansowany poziom edukaciji
akademickiej, ktéry odbywa sie po uzyskaniu tytutu
licencjata lub magistra. Sg to specjalistyczne programy
edukacyjne, ktére mogqg trwacé od kikku miesiecy do kilku
lat, w zalezno$ci od programu. Studia podyplomowe czesto
koncentrujg sie na pogtebianiu wiedzy w danej dziedzinie lub
na zdobywaniu nowych kwalifikacjizawodowych. Przyktady
obejmujg studia MBA, studia z zarzgdzania zasobami
ludzkimi, studia z prawa europejskiego, certyfikowany
menager projektow itp.

Gdy pracodawca wymaga od nas nowej umiejetnosci, ktéra
wzbogaci obecnie realizowany projekt (upskilling) lub odswiezy
wiedze, ktérg kiedys nabyt pracownik (reskiling) np. tworzenie
raportéw z pomocg narzedzi Bl, to by¢é moze tym momencie
rozwdj to szansa na dostanie sie do innowacyjnego projektu,
ktéry blokuje np. nieznajomos¢ programu lub staba znajomose
jezyka angielskiego.

Ofert szkoleh i kurséw w internecie jest mndstwo. Wielu
freelanceréw oferuje kursy i szkolenia (czasem serie kursdw
i szkolen), ktére nawet konczg sie certyfikatem i uzyskaniem

nowego zawodu. Dla efektywnej realizacji szkolen nalezy
najpierw ustali¢ swoje potrzeby.

Przyjmijmy na przyktad pracownika firmy X, ktéry chciatby
dotgczy¢ do projektu rekrutacyjnego dla firmy outsourcingowe;,
ktéra zlecita firmie X znalezienie specjalistow IT. Problem w tym, ze
pracownik do tej pory nie pracowat w systemie projektowym, nie
posiada umiejetnosci pracy w takim zespole i jest pracownikiem
dziatu kadr w firmie X. W celu dotgczenia do projektu musi sie
doszkoli¢. Przyktadowymi wariantami sq:

e Odby¢ kursy z zarzgdzania projektami np. IPMA, PRINCE2;
. Udac sie na szkolenie zarzqadzania zespotem projektowym;

e Ukonczy¢ podyplomowe
menagerdw projektami.

studia dla certyfikowanych

Innym przyktadem moze by¢ chec podjecia innowacyjnego
projektu przez firme Y, ktéry polega na stworzeniu schtadzania
komputera. Z faktu specyfiki projektu, firma Y zastosuje metode
zwinnego zarzqdzania projektami (Agile). Firma wybrata metode
zwinnego zarzadzania np. DSDM. Pracownik firmy do tej pory
pracowat metoda tradycyjng (kaskadowq), wiec powinien
rozwazyc:

e Kurs Agile Project Management np. PRINCE2; Agile,
Professional Scrum Master;

e Szkolenie z Agile, SCRUM i innych technik zwinnego
zarzgdzania;

e Studia podyplomowe np. Projekty w branzy IT, Agile
i SCREUM zwinne zarzgdzanie projektami.

Jak wida¢, potrzeba biznesowa i upskiling, jaki przewiduje
firma, daje rdzne mozliwosci na rozwdj. Niektdre z powyzszych
propozycji nie wymagajg nawet wychodzenia z domu. Wiele
organizaciji proponuje kursy e-learnigowe, ktérych zaswiadczenie
potwierdza zdobycie umiejetnosci. Organizacje, tj. Polska
Fundacja Przedsiebiorczosci, prowadzi réznego rodzaju szkolenia
i kursy z kompetencji miekkich, obstugi narzedzi IT itp. Czasem
jednak to nie wystarczy. Jesli potrzebne jest posiadanie studiéw,
nalezy rozwazy¢ studia podyplomowe, ktére sq uzupetnieniem
wiedzy i/lub skumulowang dawkg wiedzy. Przyktadowo,
Uniwersytet Szczecinski oferuje studia podyplomowe z réznych
dziedzin: dla menagerdw projektdw, zwigzane z zarzgdzaniem
zasobami ludzkimi itp. Wiele uczelni proponuje jednak studia
w petni zdalne lub w formie e-learningowej (uczysz sie kiedy
chcesz i jak dtugo jestes w stanie przy tempie i specyfice pracy
w firmie).

Przy dobrym zarzadzaniu czasem, pomocy ze sfrony
managementu i wtasnym checig, podijecie sie ktérejkolwiek
z podanych form rozwoju nie jest problematyczne. Korzysci
z tego bedg dtugookresowe dla firmy, ale takze podniosg
wartos¢ pracownika, ktéry te kompetencje zdobedzie.

Avutorzy:

Dominik Nocon

Uniwersytet Szczecinski
000dominik.nocon@gmail.com
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Ksigzka
"Dar przywddztwa"

Mariusz Chrapko

Ksigzek o przywodztwie na
rynku jest bardzo wiele i wcigz
powstajg kolejne. Czy to tylko efekt
popularnoscitematu, czy moze nadal
nie potrafimy znalez& wtadciwych
rozwigzan  ani odpowiedzi na
nurtujgce nas pytania? Ksigzka Mariusza Chrapko przedstawia
temat przywddztwa z perspektywy praktyka biznesowego, ktéry
posiada wyksztatcenie filozoficzne. Czy potgczenie zagadnien
przywddztwa, biznesui filozofii pozwolinam lepiej zrozumieé, czym
jest przywddztwo?2 Czy warto$ci w naszym zyciu sg wazniejsze niz
obrane cele? Zachecam do siegniecia po najnowszg ksiqzke
Mariusza Chrapko, aby poszerzy¢ swojg wiedze o przywddztwie
i spojrze¢ na nie z innej perspektywy.

JAK STAC SIE DOJRZALYM LIDEREM

Ksigzka

Charles Duhigg

SILA
NAWYKU

DLACZEGO ROBIMY TO, €O ROBIM

"Sita nawyku. Dlaczego robimy to, co
robimy i jak mozna to zmieni¢ w zyciu
i biznesie."

Charles Duhigg

I JAK MOZKA TO ZMIENIC W ZYCIU | ;I;H!SII

Czas wakacji to idealny moment, by
siegng¢ po ksigzki, ktére od dawna
czekajg na przeczytanie w Twojej
biblioteczce. Jedng z takich lektur,
R ktérej nie warto odktadac na pdzniej,
jest Sita nawyku Charlesa Duhigga.
Autor, w przystepny sposéb, ukazuje, jok nasze codzienne
przyzwyczajenia majg wptyw na podejmowane decyzje
i osiggane sukcesy, nie tylko w zyciu osobistym, ale réwniez
w biznesie i spoteczenstwie. Duhigg, postugujgc sie konkretnymi
i inspirujgcymi przyktadami — od sukcesdw znanych marek po
zmiany w zyciu zwyktych ludzi — pokazuje, jak kluczowe jest
Swiadome ksztattowanie naszych przyzwyczajen. Jesli chcesz
zrozumied, jok nawyki wptywaja na kazdy aspekt zycia i jak je

Swiadomie ksztattowad, ta ksigzka jest dla Ciebie.

Zmagasz sie z odktadaniem waznych
spraw na podzniej i zaczeto Ci to przeszkadza¢ w codziennym
funkcjonowaniu oraz w realizowaniu zaplanowanych celow?
Jedli tak to polecam postuchac¢ najnowszego odcinka podcastu
Menedzer Plus gdzie Mariusz Chrapko rozmawia z dokforem
habilitowanym Markiem Wypychem z Polskiej Akademii Nauk,
ktory jest specjalistg w badaniu mechanizméw rzgdzgcych
ludzkim modzgiem. Jesli chcesz dowiedzie¢ sie dlaczego ciggle
odktadasz wszystko na pdzniej to odpowied? znajdziesz w tym
podcascie. Ponadto poznasz skuteczne strategie oraz narzedzia
ktére pomogq Ci przezwyciezy¢ prokrastynacje.

Ksigzka

"Wieczne opdzinienie.
projektami IT"

Zarzgdzanie

Marcin Dgbrowski

WIECZNE 4

OPOZNIENIE

Zarzadzanie projektami IT

Czy w IT zawsze panuje chaos
i terminy Ne} przeciggane?
Sprawdz sam! Jesli myslisz
o karierze w IT lub chcesz lepiej
zarzgdzac¢  projektami i unikngc
opdznien, to taksigzka jest dia Ciebie.
Inajdziesz w niej praktyczne porady i sprawdzone metody, ktére
pomogg Ci odnalez¢ sie w $wiecie zarzgdzania projektami IT.
Autor - specjalista z tej branzy dzieli sie w niej swoim wieloletnim
doswiadczeniem.

Autorzy:
dr Paulina Major-Kalinowska
Adiunkt, Politechnika Slgska

paulina.major@polsl.pl
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Baran (21 marca - 19 kwietnia)

Twoje  ambicje zawodowe  zyskajg na = sile,
a w pracy pojawiqg sie nowe wyzwania, ktére przyniosq
dtugoterminowe korzysci. W zyciu prywatnym warto
zadbac¢ o relacje z bliskimi, by¢ moze wspdlny wyjazd
pomoze Wam sie zblizy¢.

Byk (20 kwietnia - 20 maja)

W sferze zawodowe] mozesz spodziewac sie stabilizacji
i wzrostu, co doda Ci pewnosci siebie. Prywatnie,
poswie¢ wiecej czasu na odpoczynek, a krotka podrdz
lub wakacje w spokojnym miejscu mogqg okazac sie
idealnym rozwigzaniem.

Bliznieta (21 maja - 20 czerwca)

Praca przyniesie Ci nowe mozliwosci rozwoju,
ale wymagac¢ bedzie elastycznosci i szybkiego
dostosowywania sie do zmian. W zyciu osobistym,
otwdrz sie na nowe znajomosci — wakacyjna podrdz
moze zaowocowac interesujgcymi spotkaniami.

Rak (21 czerwca - 22 lipca)

Zawodowo czeka Cie okres intensywnej pracy, ale
Twoje wysitki zostang docenione. W zyciu prywatnym
znajdziesz wreszcie czas na odpoczynek, a wakacyjny
wyjazd z rodzing przyniesie Ci upragniong regeneracije.

Lew (23 lipca - 22 sierpnia)

Twoje ambicje zawodowe bedq teraz w cenfrum
uwagi, a nowe projekty mogg przynies¢ dtugo
oczekiwane sukcesy. W zyciu osobistym zainwestuj
w relacje z bliskimi — wspdlne wakacje mogg umocnié
wiezi.

Panna (23 sierpnia - 22 wrzes$nia)

W pracy warto postawi¢ na precyzie i dbatos¢
o szczegdty, co pozwoli unikngé niepotrzebnych
problemdéw. W zyciu prywatnym znajdziesz chwile
na relaks, a krétki wypad na tono natury pomoze Ci
natadowaé baterie.

Waga (23 wrzesnia - 22 pazdziernika)

Zawodowo czeka Cie okres harmonii i wspotpracy
z innymi, co otworzy przed Tobg nowe drzwi. Prywatnie
warto zainwestowaé w czas spedzony z partnerem —
romantyczny wyjazd bedzie doskonatym pomystem.

Skorpion (23 pazdziernika - 21 listopada)

Twoje zaangazowanie w pracy zostanie zauwazone,
co moze przynies¢ awans lub nowq oferte. W zyciu
prywatnym, zadbaj o réwnowage - krétki urlop pomoze
Ci odciqc¢ sie od stresu i zregenerowac sity.

Strzelec (22 listopada - 21 grudnia)

Kariera nabiera tempa, a przed Tobg moga pojawi¢
sie nieoczekiwane, ekscytujgce propozycije. Prywatnie,
znajdz czas na odpoczynek — podrdéz w nieznane
miejsca da Ci nowe perspektywy iinspiracje.

Koziorozec (22 grudnia - 19 stycznia)

Zawodowo mozesz odczu¢ wiekszy nacisk, ale
wytrwatos¢ przyniesie Ci zastuzone rezultaty. W zyciu
osobistym, spedz wiecej czasu z bliskimi — rodzinny
wyjazd na wakacje pomoze Ci zrelaksowac  sie
i zaciesni¢ wiezi.

Wodnik (20 stycznia - 18 lutego)

Twoje innowacyjne podejicie w pracy zostanie
docenione, co moze przynies¢ ciekawe projekty.
W zyciu prywatnym, postaw na spontaniczno$¢ -
niespodziewany wypad na wakacje moze przynies¢
wiele radosci.

Ryby (19 lutego - 20 marca)

W pracy czeka Cie czas peten wyzwan, ale Twoja
intuicja pomoze Ci znalezé najlepsze rozwigzania.
Prywatnie, zadbaj o swoje emocje - relaksujgcy wyjazd
nad wode pomoze Ci odzyskac rbwnowage.

*Horoskop wygenerowany przez ChatGPT.
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/obacz jakie projekty realizujemy...
...l dotgcz do Nas!

[m] @ [m]

facebook.com/pm.polsl



