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Mechaniczna Politechniki Slaskiej dr. hab. inz. Alicji Piaseckiej-Belkhayat, prof. PS (pismo
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1. INFORMACJE WSTEPNE, WYBOR TEMATU ROZPRAWY

Kazde przedsiewziecie, w tym m.in. projektowanie wyrobu, jego produkcja, serwis,
eksploatacja, a nawet jego wprowadzanie na rynek, jest obarczone ryzykiem. W efekcie
przektada sie to na spetnienie wymagan i oczekiwan klienta. Obecne uwarunkowania
gospodarcze oraz wzrastajgca konkurencja wyznaczajg kierunki zmian, do ktérych
organizacje powinny sie elastycznie dostosowaé, jesli chcag umacniaé swojg pozycje rynkowa
i by¢ pozytywnie oceniane przez klientéw. Zatem wazinym elementem strategii kazdej
organizacji jest ciggte doskonalenie realizowanych proceséw, w tym doskonalenie wyrobéw
wprowadzanych na rynek. Ma to szczegdlny wymiar wsérdd organizacji dostarczajgcych
wyroby, ktére podlegajg systemowi oceny zgodnosci.

Rozprawa doktorska Pana mgr. Rafata Kalinowskiego poswiecona jest zatem waznym
i bardzo interesujgcym, ale tez niezwykle ztozonym problemom Europejskiego Systemu
Oceny Zgodnosci Wyrobdéw i funkcjonowania jednostki notyfikowanej w kontekscie ryzyka
zwigzanego z wprowadzaniem wyboréw na rynek.

Mgr Rafat Kalinowski, w swojej dysertacji bardzo stusznie zauwazyt (na podstawie dokonanej
analizy literaturowej oraz wtasnego doswiadczenia z pracy w jednostce notyfikowanej), ze
,Nowe ramy prawne okreslone przez tzw. ,nowe podejscie” sq odpowiedzig Wspdlnoty na
procesy globalizacji rynkow zbytu, ktore podlegajg znacznej intensyfikacji. Wiqze sie to
rowniez z wptywem na rynek wewnetrzny UE coraz wiekszej ilosci produktow z parstw
trzecich. Produkty te podlegajq nierzadko innym standardom prawnym, technicznym
i jakosciowym. Staty sie one zrédtem wzrostu zagrozenia wynikajgcego z naptywu na rynek
unijny produktéw niosgcych ze sobq rozne niebezpieczenstwa, np. w zakresie zdrowia dla
konsumentow uzywajgcych danych produktow. Jednym z powodow wzrostu ryzyka jest
przede wszystkim nie spetnianie przez nie europejskich standardow. Jezeli ryzyko zostanie
zidentyfikowane, wowczas Wspdlnota oraz poszczegdlne panstwa cztonkowskie podejmujq
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dziatania ukierunkowane na zapewnienie efektywnego nadzoru rynku w obrebie produktow
wprowadzanych do obrotu”.

Zagadnienia powyzsze, moim zdaniem, byly gtéwngq inspiracjg zajecia sie przez Doktoranta
przedstawionym tematem. Mgr Rafat Kalinowski, analizujagc ww. problemy, wypetnia luke
badawczg w tym zakresie.

Na mocne podkreslenie zastuguje fakt, ze wybor tematu rozprawy doktorskiej podyktowany
byt wyraznym zainteresowaniem zawodowym Doktoranta, w tym prowadzong dziatalnoscig
ekspercka i menadzerska w organizacjach europejskich i miedzynarodowych zajmujacych sie
zagadnieniami zwigzanymi z nadzorem rynku w zakresie jakosci (IECEE(CB), CCA, EOQ, EFQM,
IAF, ILAC, EA).

Stwierdzam jednoznacznie, ze wybor tematu rozprawy nalezy uznaé za trafny, w petni
uzasadniony aktualnym stanem wiedzy i potrzebami praktyki.

2. OCENA METODYCZNA

Podstawg opracowania gtéwnych tresci recenzowanej dysertacji byto m.in.: rozpoznanie
obszaru badan i analiz (przygotowanie jej genezy i przedstawienie charakterystyki studialnej
obszaru badawczego), tym samym identyfikacja problemu, wskazanie celéw oraz przyczyn
i mozliwych rozwigzan z wykorzystaniem okreslonych metod badawczych. W konsekwencji
tych dziatan, Doktorant skutecznie dazyt do osiggniecia postawionych celow.

Uwaga krytyczna nr 1:

W tresci rozprawy (w jej czesci metodycznej) nie opisano jednoznacznie, jakie metody
badawcze, gtéwnie z obszaru inzynierii mechanicznej (inzynierii produkcji), Doktorant
wykorzystat w swoich badaniach.

Rozprawa obejmuje tacznie 253 strony wraz z bibliografig. Dzieli sie na 9 zasadniczych
rozdziatéw, w tym podsumowanie i wnioski. Zawiera rowniez streszczenie w jezyku polskim
i angielskim.

Stwierdzam, ze praca ma wiasciwy i przemyslany ukfad. Kolejnos¢ rozdziatéw i ich podziat sg
logiczne. Tres¢ pracy zgodna jest z jej tytutem, a rozdziatéw z ich nagtéwkami, ktére daja
syntetyczny poglad na przedstawiong w nich zawarto$¢ merytoryczng. Kolejne tytuty
rozdziatow reprezentujg logiczne powigzanie catosci rozprawy. Wnioskowanie jest
poprawne, a znajomosc¢ szczegétowych technik analityczno — ocenowych zadowalajaca. Jezyk
rozprawy jest prosty i komunikatywny.

Niestety, jak to zwykle w tego typu pracach bywa, Autor w swoim opracowaniu nie ustrzegt
sie btedow natury redakcyjnej i jezykowej, zaréwno stylistycznych, jak i literowych. Nie
zmniejszajg one jednak mojej pozytywnej oceny pracy pod wzgledem edycyjnym.

Doktorant zredagowat nastepujacy cel rozprawy: ,wykazanie zaleznosci, pomiedzy
podejmowanymi dziataniami przez producentdow, ktdrzy korzystajg w procesie oceny
produktu na zgodnos¢ z danq dyrektywq UE z ustug jednostki notyfikowanej funkcjonujgcej
w jednolitym systemie oceny zgodnosci, na zmniejszenie poziomu ryzyka wadliwosci
produktu w zwiqzku z wprowadzeniem go na rynek”. Przedstawit tez cztery cele szczegétowe,
cztery cele poznawcze oraz cel utylitarny
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Uwaga krytyczna nr 2:

Tres¢ celu utylitarnego rozprawy (str. 192) przedstawiono w dwojaki sposob. Z jednej strony
celem tym jest ,mozliwos¢ wykorzystania wynikéw badan i analiz w dziatalnosci
producentow, importeréw i innych podmiotow zainteresowanych aktualnymi informacjami
dotyczgcymi obowiqzkow prawnych odnosnie do wprowadzania wyrobdw na rynek. Strony
zainteresowane mogq wykorzysta¢ wyniki przeprowadzonych badan i analiz przez autora,
w szczegdlnosci dotyczgcych uczestnictwa tzw. strony trzeciej — jednostki notyfikowanej i jej
wplywu na redukcja ryzyka zwigzanego z projektowanie, wytwarzaniem i dystrybucjq
wyrobow na rynek Unii Europejskiej”, z drugiej strony — ,,mozliwos¢ zaznajomienia sie przez
producentéw, importerow, dystrybutoréow, konsumentéw i innych  podmiotow
zainteresowanych przedstawionq problematykq z zasadami wprowadzania wyrobu do obrotu
gospodarczego, mechanizmami nadzoru rynku, zgodnie z ktorymi dany wyrdb jest
nadzorowany (i moze zosta¢ wprowadzony do obrotu) oraz przystugujgcymi im prawami
i obowigzkami zaréwno po stronie producenta i konsumenta”. Obie ww. wersje celu
utylitarnego odnoszg sie do tego samego problemu naukowego.

Do przedstawionych celéw dysertacji zastrzezen nie wnosze, a sformutowana przeze mnie
uwaga krytyczna nr 2 jest jedynie porzadkujaca/redakcyjna; nie umniejsza poprawnosci
podejscia metodycznego przy redagowaniu pracy.

Sformutowanie przez Doktoranta tezy: ,udziat jednostki notyfikowanej w ocenie zgodnosci
W znaczgcy sposob obniza ryzyko wadliwosci wyrobu” ocenitem bez uwag.

Wykaz wykorzystanej w dysertacji literatury obejmuje tacznie 219 Zrddet. Literatura zawiera
zarowno pozycje polskie, jak i zagraniczne (artykuty i monografie naukowe, strony
internetowe i w bardzo duzym zakresie przepisy prawne). Jest dobrana w sposéb witasciwy
i wystarczajgcy. Uwazam, ze cytowana literatura zostata nalezycie wykorzystana, chod
zdarzajg sie w spisie takie pozycje bibliograficzne, ktore w tresci nie sg przywotane. By¢ moze
sg zbedne. Jednak uwazam, ze mogg one by¢ wykorzystane przez Doktoranta w przyszfosci.

Pomimo uwag krytycznych, z metodologicznego punktu widzenia rozprawa zastuguje na
pozytywng ocene.

3. OCENA MERYTORYCZNA

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska pt. ,Badania i analiza ryzyk w procesie
wprowadzania wyrobu na rynek w ujeciu wymagan technicznych” mgr. Rafata Kalinowskiego
jest niewatpliwie konsekwencjg dorobku naukowego, a przede wszystkim doswiadczenia
zawodowego Doktoranta. Dotyczy to zaréowno studiow teoretycznych, jak réwniez badan
i analiz praktycznych, gtéwnie w zakresie realizacji proceséw w obszarze oceny zgodnosci
wyrobow.

Zakres pracy obejmuje:
— analize dotyczacg historii Europejskiego Systemu Oceny Zgodnosci,

— analize stanu prawno-organizacyjnego Europejskiego Systemu Oceny Zgodnosci
Wyrobow, z uwzglednieniem:
— aktéw prawnych z poziomu Komisji Europejskiej i ich wdrozenia do przepisow
krajowych,
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— procedury uzyskania statusu jednostki notyfikowanej przez podmiot aplikujgcy,
— pojecia tzw. certyfikacji dobrowolnej i certyfikacji w obszarze regulowanym,

— analize dziatalnosci jednostek notyfikowanych i ich roli w Europejskim Systemie
Oceny Zgodnosci Wyrobéw, z uwzglednieniem:

—  podstaw prawnych i kryteriéw oceny kompetencji jednostek notyfikowanych,

— procedury ubiegania sie o akredytacje,

— uzyskania autoryzacji przez krajowy organ autoryzujacy i wpisu do bazy jednostek
notyfikowanych Komisji Europejskiej — NANDO,

— analize zasad funkcjonowania jednostek notyfikowanych, skupiajgc sie na przyktadzie
organizacji i zarzadzania Jednostki Notyfikowanej nr 2703 oraz na analizie ryzyk
zwigzanych z wprowadzaniem do obrotu wyrobéw objetych Dyrektywami
2006/42/EC, 2014/53/EU i 2014/34/EU,

— analize zasad wprowadzania wyrobéw do obrotu,

— wyniki badan i analiz Doktoranta, w obszarze oceny zgodnosci wyrobéw w zakresie
wptywu uczestnictwa jednostki notyfikowanej na poziom ryzyka dotyczacego
spetnienia wymagan dotyczacych wyrobow, z uwzglednieniem najczesciej
wystepujgcych niezgodnosci.

Podejmujac sie oceny merytorycznej rozprawy, raz jeszcze mocno podkreslam uzasadnienie
jej powstania, ktore przedstawitem w pkt. 1. mojej recenzji. Zasadniczym i tym samym
najistotniejszym etapem merytorycznym rozprawy byto zaplanowanie i zrealizowanie przez
Doktoranta badan opartych na danych statystycznych krajowych organéw nadzoru rynku, na
informacjach ze Wspdlnotowego Systemu Szybkiej Informacji nt. niezywnosciowych
wyrobéw niebezpiecznych — RAPEX oraz na danych pozyskanych z Jednostki Notyfikowanej
nr 2703 w zakresie jej dziatalnosci dobrowolnej i regulowanej. Kryterium wybranych do
badan proceséw certyfikacji, stanowity Dyrektywy Unii Europejskiej: 2006/42/EC,
2014/53/EU i2014/34/EU. Efektem tych dziatan s3 wnioski odnos$nie wptywu uczestnictwa
jednostki notyfikowanej na poziom ryzyka dotyczacego spetnienia wymagan dotyczgcych
wyrobdéw, z uwzglednieniem najczesciej wystepujacych niezgodnosci. W tym obszarze
tematycznym moja ocena jest pozytywna.

Analize literatury przeprowadzono szczegétowo, w sposdb nalezyty, poswiecajgc uwage
m.in.:

— aparatowi pojeciowemu, zwigzanemu gtéwnie z systemem oceny zgodnosci wyrobow.
— stanowi prawnemu, dotyczacemu systemu oceny zgodnosci w Polsce i Unii Europejskiej,
—  teorii zarzadzania ryzykiem.

Do najmocniejszych stron recenzowanej dysertacji zaliczam:

— dokonanie szczegétowej literaturowej analizy stanu zagadnienia, z uwzglednieniem
wymagan prawnych,

— opracowanie wfasnej (autorskiej) metody analizy i badania ryzyk w procesie
wprowadzania wyrobu na rynek, z uwzglednieniem najczesciej wystepujacych
niezgodnosci.
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Wyniki analiz i badan przedstawionych w dysertacji stanowig novum w zakresie
doskonalenia procesu wprowadzania wyrobu na rynek w kontekscie wykorzystania
zidentyfikowanych ryzyk. Stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, zwigzanego z oceng zgodnosci wyrobéw
dostarczanych na rynek, zgodnie z wymaganiami prawnymi i odnoszgcymi sie do kryteriéw
technicznych.

Zagadnienie badawcze, z ktorym zmierzyt sie Doktorant nalezy zaliczy¢ do trudnych, z uwagi
na:

— roznorodno$¢ wyrobéw wprowadzanych na rynek, podlegajgcych ocenie zgodnosci,

— ciagly i intensywny rozwdj rozwigzan technicznych i technologicznych, dotyczgcych tych
wyrobow,

—  zmieniajgcy sie system prawny na obszarze Unii Europejskiej,

—  konieczno$¢ doskonalenia jakosci wyrobow wprowadzanych na rynek pod katem
spetniania wymagan i oczekiwan klientow.

Podczas publicznej obrony prositbym Doktoranta o udzielenie odpowiedzi na nastepujgce
pytania:

1) Jakie sg zasadnicze rdznice pomiedzy certyfikacjg dobrowolng, a certyfikacja w obszarze
regulowanym prowadzonym przez jednostki notyfikowane?

2) Jakie metody badawcze zastosowat Pan w swojej pracy? Prosze je krotko
scharakteryzowac.

3) Czy mogtby Pan krotko scharakteryzowaé metody lub narzedzia do oceny i analizy ryzyka
w kontekscie obowigzujacych norm (np. z serii ISO 31000)?

Z merytorycznego punktu widzenia rozprawa zastuguje na pozytywng ocene.

4. WNIOSKI KONCOWE

Pan mgr Rafat Kalinowski wykazat sie bardzo dobrg znajomoscig szerokiego spektrum
zagadnien z zakresu funkcjonowania Europejskiego Systemu Oceny Zgodnosci Wyrobdéw
i dziatania jednostek notyfikowanych w kontekscie ryzyka zwigzanego z wprowadzaniem
wyboréw na rynek.

W zakresie zagadnien technicznych, w tym gtéwnie z obszaru inzynierii mechanicznej,
poziom wiedzy Doktoranta jest umiarkowany, zwigzany stricte z kwestiami oceny zgodnosci
wyroboéw. Mozna go jednak uzna¢ za akceptowalny, zwtaszcza w obszarze inzynierii
produkcji.

Stwierdzam, ze mgr Rafat Kalinowski wykazat sie umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia
badan naukowych, objetych tematem recenzowanej dysertaciji.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska wnosi wyraziny wktad teoretyczny
i praktyczny w rozwoj nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie inzynieria mechaniczna
(inzynieria produkcji).

Strona 5/6



Recenzja rozprawy doktorskiej mgr. Rafata Kalinowskiego

Warszawa, dn. 18.10.2024 r.

Stwierdzam, ze oceniana rozprawa speftnia wymagania formalne oraz kryteria merytoryczne
stawiane rozprawom doktorskim oraz kandydatom do otrzymania stopnia doktora, a Pan
mgr Rafat Kalinowski zastuguje na stopienn naukowy doktora w dziedzinie nauk inzynieryjno-
technicznych, w dyscyplinie inZynieria mechaniczna (inzynieria produkcji).

Ze wzgledu na wage podjetego w rozprawie problemu badawczego i znaczenie dla praktyki,
a przede wszystkim na pozytywng ocene wartosci merytorycznej i metodologicznej rozprawy
doktorskiej stwierdzam, ze rozprawa speftnia wymagania formalne, w tym prawne. Wnosze
o dopuszczenie mgr. Rafata Kalinowskiego do publicznej obrony.

W przypadku pozytywnego przebiegu obrony rozprawy doktorskiej bede gtosowat za
nadaniem Panu mgr. Rafatowi Kalinowskiemu stopnia doktora nauk inzynieryjno-
technicznych w dyscyplinie inzynieria mechaniczna (inzynieria produkcji).

prof. dr hab. inz. Andrzej Swiderski
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