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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr. Rafata KANI
pt.: ZARZADZANIE tANCUCHEM DOSTAW W BUDOWANIU INNOWACYJNOSCI
PROCESOWEJ PRZEDSIEBIORSTW BRANZY MOTORYZACYJNEJ

1. Podstawa formalna opracowania recenzji

Recenzj¢ rozprawy doktorskiej mgr. Rafala Kani na temat: ,,Zarzadzanie lancuchem
dostaw w budowaniu innowacyjnos$ci procesowe]j przedsigbiorstw branzy motoryzacyjne;j"
przygotowano na podstawie uchwaly Rady Dyscypliny Inzynieria mechaniczna (inzynieria
produkeji) Politechniki Slaskiej z dnia 25.09.2024 r. Pismo RDIM:512.9.2024 z dn. 25.09.2024
roku wystosowala Przewodniczaca dyscypliny naukowej inzynieria mechaniczna dr hab. inz.

Alicja Piasecka-Belkhayat, prof. PS.

2. Ogoélna charakterystyka zawartoS$ci rozprawy

Przedstawiona do recenzji praca doktorska mgr. Rafala Kani powstala pod kierunkiem
Pana dr. hab. inz. Marka T. Roszaka, prof. PS, pelniacego w przewodzie doktorskim obowiazki
promotora oraz Pana dr. inZ. Piotra Sakiewicza — promotora pomocniczego.

Praca liczy lacznie 255 stron. Sklada si¢ ona ze wstgpu, w ktorym podano motywacje
napisania pracy, sprecyzowano lukg¢ badawcza, przedstawiono cel pracy, hipotezy i prezentacje
zawarto$ci rozdzialow pracy oraz z 5 rozdzialéw wraz z podsumowaniem z wnioskami. Prace
uzupelniaja: spis literatury oraz dwa zalaczniki. W pracy zamieszczono 91 rysunkéw oraz 67

tabel. Zestawienie literatury (bibliografii) obejmuje 291 pozycji reprezentatywnych dla tematu
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dysertacji, z tego ok. 71% pozycji w jezyku angielskim i 4 autorstwa lub wspédtautorstwa Autora
rozprawy.

Analizujac strukture pracy uwidoczniong w spisie treSci daje si¢ odczu¢ panowanie
Doktoranta nad prezentowang materig teoretyczng i empiryczng. Uklad rozdzialdw i
podrozdzialéw jest wlasciwy. Nazewnictwo tych elementdéw jest adekwatne do tresci. Objgtosc
niektérych podrozdzialdéw nie jest zbyt duza, ale jest rozsadna. Stad tez strukturg rozprawy
doktorskiej uznajg za poprawna.

W kwestii tematyki, praca po§wigcona jest zagadnieniu w pelni aktualnemu, wpisujac si¢
w co prawda nieliczne, ale prowadzone w wielu osrodkach krajowych i zagranicznych badania
zwigzane z innowacyjno$cia procesowq. Dzialania Autora ukierunkowane zostaly na
zarzadzanie lancuchem dostaw, gdyz jest on niezwykle istotnym elementem budowania
innowacyjnosci. Ma on szczegblnie wazne znaczenie w przedsigbiorstwach z branzy
motoryzacyjnej, ktérg to branz¢ do badan wybral Autor. Branza ta, stoi aktualnie w obliczu
dynamicznych zmian i wyzwan wynikajacych z globalizacji, rosnacej konkurencji, rosngcych
oczekiwan klientow oraz wymagan zwigzanych z idegq zréwnowazonego rozwoju. W takim
otoczeniu, kluczowym elementem sukcesu przedsigbiorstw motoryzacyjnych staje sig
umiejetnos¢ innowacyjnego doskonalenia proceséw produkcyjnych. Punktem wyjscia do tych
dziatan moze by¢ wprowadzone do przedsigbiorstw, pod koniec XX w. zarzadzanie fanicuchem
dostaw. Reasumujac, zagregowanie innowacyjnos$ci, zarzadzania procesowego i zarzadzania
fancuchem dostaw moze by¢ fundamentem konkurencyjno$ci wspolczesnego przedsigbiorstwa
z branzy motoryzacyjnej. Z tych tez elementow skonstruowal Autor model opisany w
dysertacji.

W mysl Autora innowacyjno$¢ procesowa przedsigbiorstw motoryzacyjnych jest
skorelowana z implementacjq zarzadzania lancuchem dostaw w procesach wytwdrczych.
Osiagnigtym celem pracy bylo wykazanie, ze odpowiednio zarzadzany tancuch dostaw moze
sta¢ si¢ kluczowym mechanizmem wspierajacym innowacyjnos¢ procesowa.

W pracy przedstawiono opracowany model doskonalenia procesow w oparciu o
homogeniczno$é tancucha dostaw w branzy motoryzacyjnej i wspdluczestnictwo wszystkich
jego ogniw w budowaniu innowacyjnosci, ktéry moze stanowi¢ podstawe do dalszych badan

oraz praktycznej implementacji w przedsigbiorstwach motoryzacyjnych.
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Dokonujac przegladu literatury trudno odszukaé aktualne badania, ktore odnosityby si¢ do
zaprezentowanego w recenzowanym opracowaniu zagadnienia. Zdecydowana wiegkszos$¢
publikacji dotyczy jednego z analizowanych zagadnien. Prace dotyczg innowacji, doskonalenia
procesow, czy zarzadzania fancuchami dostaw. Jezeli nawet odnosza si¢ do branzy
motoryzacyjnej to wspomniane elementy nie sg integrowane i nie prezentuja wynikéw badan
dotyczacych takiej integracji. W luke ta wkomponowuje si¢ wiasnie przedstawiona do recenz;ji
praca doktorska. Dlatego przedstawiona praca ma charakter naukowy.

Struktura i strona formalna tej pracy sa poprawne. Praca napisana jest dobrym jezykiem

naukowo-technicznym.

3. Ocena wyboru tematu pracy, jej zakresu, celow i metod badawczych
Tematyka rozprawy doktorskiej pt. Zarzadzanie lancuchem dostaw w budowaniu

innowacyjnos$ci procesowej przedsigbiorstw branzy motoryzacyjnej jest istotna zarowno z
naukowego jak i praktycznego punktu widzenia. Pozyskanie nowej wiedzy pochodzacej z
autorskich badan oraz analizy dostgpnych opracowan teoretycznych, pozwolilo na stworzenie
modelu funkcjonowania tancucha dostaw wspierajacego innowacyjno$¢ procesowg w
przedsigbiorstwach branzy motoryzacyjnej. Fakt ten wykazuje, ze podjecie realizacji tematu
pracy doktorskiej z tego zakresu przez mgr. Rafala Kanig jest bardzo cenne. Co wazne, Autor
w wyniku przeprowadzonych badan zauwazyl tez niepowszechna rzeczywisto$¢ o koniecznos$ci
odpowiedniego ksztaltowania wspolpracy pomigdzy podmiotami tancucha dostaw.
Podejmowane dziatania doskonalace, w tym te o znaczacym wplywie na ksztaltowanie wartosci
dodanej w tancuchu dostaw — dzialania proinnowacyjne, powinny by¢ oparte na zasadzie
spojnosci tancucha dostaw, co stanowi podstawe w ksztaltowaniu skutecznosci i efektywnosci
podejmowanych dziatan. Kryterium charakterystycznym w ocenie i ksztaltowaniu wspdtpracy
pomiedzy ogniwami lanicucha dostaw, jest okre$lenie formy i zakresu wspdlpracy. Jak
wykazano w badaniach, mozna przyjaé podzial wspolpracy pomigdzy podmiotami tancucha
dostaw w nastgpujacy sposob:

¢ podwykonawstwo,

* marketing zaopatrzenia,
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* wspoldzialanie operacyjne i
* partnerstwo koncepcyjne.

Uzyskane wyniki badan wskazaly na wazno$¢ przenoszenia wymagan od OEM poprzez
kolejne ogniwa lancucha dostaw co stalo si¢ podstawa do opracowania przez Autora, modelu
doskonalenia proceséw w branzy motoryzacyjnej, w oparciu o homogeniczno$¢ lancucha
dostaw 1 wspoluczestnictwo wszystkich jego ogniw w budowaniu innowacyjnosci.
Opracowany model przedstawiono na rys. 91. Ze wzgledu na zachowanie spdjnosci tancucha
dostaw, zakres wspolpracy powinien byé taki sam pomigdzy kolejnymi ogniwami tancucha
dostaw, obejmujac caly zakres wyodrgbnionych, 9 aspektow. Dbalosé o wyrdwnanie poziomu
wspolpracy pomigdzy poszczegdlnymi ogniwami tancucha dostaw jest szczeg6lnie widoczne
w branzy motoryzacyjnej. Dlatego zaprezentowane wyniki badan maja istotne znaczenie.

Celem pracy bylo wykazanie, ze odpowiednio zarzadzany lancuch dostaw moze staé sig
kluczowym mechanizmem wspierajgcym innowacyjno$é procesowa.

W ramach pracy doktorskiej Autor okreslil hipotez¢ badawcza, ktéra zaklada, ze
innowacyjno$¢ procesowa przedsigbiorstw motoryzacyjnych jest skorelowana z implementacja
zarzadzania fancuchem dostaw w procesach wytworczych.

Podstawowym narzgdziem badawczym przyjetym przez Autora byl kwestionariusz
ankiety. Kwestionariusze zostaly zamieszczone w pracy jako zalacznik 1 i 2. Kwestionariusz
zostal opracowany 10 lat temu (2012 1 2013) i wyslany do 260 przedsigbiorstw — co wydaje sie
by¢ adekwatng probka. Zwrotno$¢ ankiet byla niska i wynosita 17,3% (45 kompletnie
wypelnionych ankiet). W latach 2023 i 2024 Autor powtdrzyl ankiete, wysylajac ja do 20
wyselekcjonowanych przedsigbiorstw. Wrécito 16 wypelnionych kompletnie ankiet
(zwrotno$¢ 80%). Autor przeprowadzal tez w latach 2023/24 wsréd 16 oséb wywiad
poglebiony.

Poruszane w rozprawie, zagadnienie jest zloZzone, a jego analiza z wielu wzgledéw
klopotliwa a nawet trudna. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze podjecie badan w tym temacie
jest wazne nie tylko ze wzgledu na znaczenie poznawcze, ale i utylitarne. Stad tez wynika moja
pozytywna ocena zaréwno tematu, sformulowania celu, hipotezy i przedmiotu badan podjgtych

przez Doktoranta.
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4. Ogolne omowienie elementow pracy

Poszczegdlne rozdzialy dysertacji omawiam w sposéb syntetyczny, formutujac oceny
czastkowe skladajace si¢ na finalng oceng merytoryczng praéy.

Wstep (rozdzial 1), a w nim cel, hipoteza i zakres pracy. Ten rozdzial prezentuje na 2
stronach streszczenie zagadnien bedacych osig tematu i na tym tle cel, hipotezg i przedmiot
badan zaprezentowanych w pracy. Rozdzial jest pod wzgledem logicznym i merytorycznym
poprawnie przygotowany. Brakuje w moim odczuciu opisu zastosowanej metodyki. W mojej
ocenie mozna bylo na poczatku wstepu dodaé jeszcze akapit dotyczacy motywacji Autora
zainteresowania si¢ tematem. Element ten znajduje si¢ w dalszej czgsci pracy i jest przepleciony
z innymi tre§ciami poprzez co jest trudny do wychwycenia.

Rozdzial 2 (s. 10—97) stanowi rzeczowe wprowadzenie w tematyke dysertacji. Autor
poprawnie przeanalizowal opisane w literaturze przedmiotu zagadnienia innowacyjnosci
przedsigbiorstw, tancuchy dostaw i specyfike tancuchéw dostaw w branzy motoryzacyjnej. W
ramach ulepszen mozna byloby wprowadzi¢ podrozdzial dotyczacy doskonalenia
(innowacyjnego) procesow.

Rozdzial 3 (s. 98—180) prezentuje metodyke badan empirycznych, ktore opieraja si¢ na
analizie kwestionariuszy badawczych z przedsigbiorstwami branzy motoryzacyjnej. Badania,
dotycza wplywu zarzadzania 1lancuchem dostaw na innowacyjno$¢ procesowa Ww
przedsigbiorstwach motoryzacyjnych. Badania pozwolily na zidentyfikowanie kluczowych
zalezno$ci pomigdzy poziomem integracji w tancuchu dostaw, a wdrazaniem innowacyjnych
rozwigzan w procesach produkcyjnych, czyli okreslenie, w jakim stopniu zarzadzanie
fancuchem dostaw wplywa na wdrazanie innowacji procesowych.

Rozdzial 4 (s. 181 - 208) dokonano analizy wynikéw badan, ktére potwierdzily istnienie
silnych zaleznosci migdzy efektywnym zarzadzania lancuchem dostaw a wzrostem
innowacyjnosci procesowe;j.

Rozdziat 5 (s. 209 — 211) to rozdzial zawierajacy wnioski z badan oraz rekomendacje dla
praktyki gospodarczej. Jest to rozdzial poprawny merytorycznie. Odnosi si¢ do celu, hipotez,
zastosowan praktycznych i ewentualnych dalszych obszarow badan.

Literatura (s. 212 — 230). To adekwatny do tematu spis literatury przedmiotu.

Zalaczniki 1. (s. 231-236) Kwestionariusz badawczy 2012/2013 (etap pierwszy badania)
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Zalaczniki 2. (s.237 — 255) Kwestionariusz badawczy 2023/2024 (etap drugi badania).
W wyniku przeprowadzonych przez Doktoranta badan, cel pracy zostal osiagniety, a

hipoteza udowodniona.

5. Ocena rozprawy doktorskiej
a. Wyszczegolnienie gléwnych osiggnieé

Za oryginalne osiggnigcia Doktoranta uwazam:

zidentyfikowanie kluczowych zalezno$ci pomigdzy poziomem integracji w lancuchu
dostaw, a wdrazaniem innowacyjnych rozwiazan w procesach produkcyjnych, co
umozliwia scharakteryzowanie, w jakim stopniu zarzadzanie lancuchem dostaw
wplywa na wdrazanie innowacji procesowych. — gtownie rozdziat 3.
— Opracowanie autorskiej metody (rys. 91) oceny typéw powiazan w tancuchach dostaw
— gléwnie rozdzial 3.
— Zintegrowanie obszaru zarzadzania tancuchem dostaw, innowacji i zarzadzania
procesami.
— Prowadzenie badan (zbieranie danych) przez dlugi okres czasu.
— Wykazanie w praktyce, Ze innowacyjno$¢é procesowa, jest trudna do okre$lenia przy
pomocy jednego wskaznika i zaproponowanie kilku wskaznikow:
o -ewydatki na rozwdj, znaczaco wyzsze niz otoczenie (np. w sferze B+R,
szkoleniach, czy tez nowo lub znaczaco ulepszonych procesach lub produktach),
o zakonczone wdrozenia nowych lub znaczaco ulepszonych procesow lub
produktéw,
o pozyskiwanie wiedzy i jej implementowanie w przedsigbiorstwie (np. transfer
wiedzy, poprawa komunikacji, wzrost kompetencji, nowe technologie),
o uzyskiwanie przewagi konkurencyjnej na rynku,
o dhlugoterminowy trend rozwojowy i stabilno$¢ ekonomiczna.
b. Uwagi krytyczne w tym uwagi dotyczgce redakcji rozprawy
Uwazam, ze rozprawa zostala napisana zwigzle (mimo 255 stron), klarownie i logicznie.
Uklad pracy jest prawidlowy, a kolejno$¢ rozdziatéw nie budzi zastrzezen. Jezyk uzyty w pracy

jest prawidlowy i tylko w niewielu miejscach wymaga korekty. Doktorant nie ustrzegl sie
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jednak drobnych usterek o r6znym charakterze, w tym redakcyjnych, stylistycznych. W tekscie
wystepuja nieliczne: bledy literowe, bledy gramatyczne, skroty myslowe i niekiedy — mato
precyzyjny opis. Wybrane uwagi krytyczne:

- Wstgp. W mojej ocenie warto byloby dodaé informacj¢ o tym komu i do czego mogg
przydac sig uzyskane wyniki badan.

- Podrozdzialu 2.1.3. Wypunktowanie w pierwszym zdaniu podrozdzialu nie jest
najlepszym z sposobdéw prezentowania tresci.. Do tego na zakonczenie podrozdziatu
wskazanym byloby doda¢ po opisie rodzajow innowacji, tekst zakonczenia.

- Autor niekonsekwentnie podaje imiona i nazwiska. CzgSciej jest to inicjal imienia i
nazwisko (np. str. 12) rzadziej pelne imi¢ i nazwisko (np. str.16, 26), czy samo
nazwisko (np. str. 40).

- Str. 28. Autor zamiennie uzywa sléw metoda i metodologia, co nie jest poprawne.

- Tabela 9. Str.42. W trzeciej kolumnie lepiej byloby nadaé tytut , rok/czas”.

- Str. 43. Autor naduzywa slowa ‘ponizej’. Trafniejszym okresleniem byloby ,,w dalszej
czescel’.

- Str. 44. Autor wybral najprostsza trzyelementowa definicj¢ przedsigbiorstwa i nie podat
kryteriow tego wyboru. Warto byloby ten wybdr uzasadnié, gdyz definicje 5-cio, czy
7-mio elementowe prawdopodobnie bardziej odpowiadalyby wspdlczesnemu
przedsigbiorstwu branzy motoryzacyjnej, zarzadzanemu procesowo i nastawionemu
na innowacje.

- Str. 45. Rysunek 10. To schemat procesu produkcji. Brak sprzezen zwrotnych..

- Str. 46. Rysunek 11. To przykladowy, jeden z wielu mozliwych przeplywow w
przedsigbiorstwie. Rzadko kiedy u jednego dostawcy przedsiebiorstwo zaopatruje si¢
w jeden surowiec (choéby ze wzgledow organizacyjnych i finansowych) Nie zawsze
surowce w ramach JiT trafiaja do procesu wytwarzania. CzgSciej wystgpuje magazyn
surowcow, gdzie surowce sg skladowane(zapewnienie pewno$ci i rytmiczno$ci)
Podobnie w procesach dystrybucyjnych. Najczgsciej produkty gotowe trafiajg nie
bezposrednio do klienta tylko do magazynu wyrobow gotowych a stamtad poprzez

kanaly dystrybucyjne do posrednikéw lub finalnych odbiorcow.
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- Str. 57. Autor, z punktu widzenia tematu pracy, zbyt krétko i jednostronnie odniést sig

do OEM (Original Equipment Manufacturer). OEM ma dzisiaj wiele znaczen.
Najczesciej, tradycyjnie jest to producent (projektant i producent) oryginalnego
sprzetu sprzedawanego pod inng marka, ale rowniez opisuje sie¢ powigzan i to

okreslenie byloby tutaj zasadne.

- Str. 61. Rysunki 14 i 15. Brak legendy. Co oznacza P1, P2, O?.

- Str. 69. Brak rozwiniecia akronimow: KPMG i PZPM.

- Str. 74 i wiele innych. Autor notorycznie naduzywa stow ,,powyzsza” ponizsza”, czasami

,hiniejsza”. Czgsto, tak jak na tej stronie powyzej nie ma tego elementu, do ktérego
odnosi si¢ Autor. Jest wczesdniej, ale powyzej juz nie. Analogiczna sytuacja dotyczy

sléw ponizsza i niniejsza.

- Str. 74. Zwyczajowo podrozdzialéw nie konczy si¢ rysunkiem (np. podrozdziat 2.3.1), a

tekstem podsumowania. Rysunek jest tylko wizualizacja.

- Str. 75. ISO/IATF 16949:2016, jest nie tyle szeroko co powszechnie stosowana przez

producentow samochodéw oraz ich dostawcéw, poniewaz jej wdrozenie jest
warunkiem koniecznym dostarczania czg$ci do produkeji pojazdow dopuszczonych

do poruszania si¢ po drogach publicznych.

- Str. 771 78. Autor krotko scharakteryzowal ‘wielka piatke’ ale pominat MSA i ASPC.

- Str. 98. Rozdzial 3.1. Kontekst badan. Autor podaje, ze podjete w pracy badania (...)

wynikaja z kilkunastoletniej obserwacji i praktyki przemyslowej oraz zarzadczej
autora pracy. Nalezalo doda¢ informacj¢ o doglebnej analizie literatury przedmiotu.
Co byloby, gdyby okazalo sig, ze to co wydawalo si¢ by¢ z obserwacji i praktyki

Autora problemem, zostalo juz rozwigzane i opublikowane w literaturze?

- Str. 98 i 109. Brakuje wyjasnienia co to jest przedsigbiorstwo Z? Aby zaprezentowane

N/
LA
<K/,

badania mialy wartos$é, czyli byly odtworcze, wskazanym bylo umiescié¢ w tym
miejscu wigeej informacji o przedsigbiorstwie. Szczegdlnie nalezalo przedstawic
informacje majace istotny wplyw na procesy w nim realizowane i ich relacje,
doswiadczenia innowacyjne, doswiadczenia w innowacjach procesowych,
przedstawi¢ dostawcdow, ich odleglo$ci, asortyment, o ile to mozliwe zamaskowane

obroty itp. Bez konkretow przedstawione, nieodtwarzalne wyniki mogg powodowac,
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ze czytelnik podchodzit bedzie do wynikow z duzg dawka niepewnos$ci. Tym bardzie;j,
ze analizowane przedsigbiorstwo przeszto transformacje i zostalo wchlonigte przez
inne przedsigbiorstwo.

Str. 100. Cel badan jest rézny, w zaleznos$ci od strony pracy. Przyktadowo na str. 100
czytujg: Przeprowadzone badania majq na celu poznanie i zrozumienie
charakterystyki relacji wystepujqcych pomiedzy zarzqdzaniem larvicuchem dostaw a
innowacyjnoSciq procesowq w przedsiebiorstwach branzy motoryzacyjnej, z
uwzglednieniem szerokiego kontekstu globalnych trendow, zagrozen oraz
potencjalnych korzysci ekonomicznych. Na str. 101: Celem badan jest zrozumienie i
wykazanie wplywu zarzqdzania lancuchem dostaw na innowacyjnosé procesowq
przedsiebiorstw. A ponizej: Badania majq na celu potwierdzenie, ze zarzqdzanie
tancuchem dostaw moze stanowi¢ mechanizm w budowaniu innowacyjnosci
przedsiebiorstw branzy motoryzacyjnej. W moje ocenie, zgodnie z Ustawa, celem jest
oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wlasnych badan
naukowych w sferze gospodarcze;j.

- Str. 102. Kwestionariusz rozestano do 260 przedsigbiorstw (Tierl i Tier2) Jaka byla
zwrotno$¢ kompletnie wypelnionych kwestionariuszy? Na stronie 110 podano, ze
zwrocono 45 kompletnych arkuszy (17,3%). Jak wyznaczono, ze jest to
reprezentatywna probka?

- Str. 102. Nie podano informacji dlaczego / w oparciu o jakie kryteria wyselekcjonowano
grupe 20 przedsigbiorstw do drugiego etapu badan? Dlaczego tylko 20? Na ile jest to
reprezentatywna probka? Proszg zwrdéci¢ uwageg, ze analizowane jest jedno
przedsigbiorstwo, nawet niedookreslone i tylko 20 jego dostawcdéw w sumie na dwoch
poziomach dostaw. Wnioskowanie dla calej branzy motoryzacyjnej na tej podstawie
wymaga wyjasnienia.

- Str.102. Funkcjonowanie przedsigbiorstwa, dostawcoéw w roku 2023/4 diametralnie rézni
sig od sytuacji w latach 2012/3. Czy i ewentualnie jak ta kwestia byla uwzgledniana w
badaniach?

Str. 102. Co to jest innowacja nowych trendéw. Jak jest nowy to znaczy, ze dopiero po

zmianie. ..
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- Str. 108. Proponowalbym nie konczy¢ podrozdziatu 3.4 wypunktowaniem a tekstem
podsumowania i moze nawigzania do nastgpnego podrozdziatu.

- Str. 108. Czy istnieje taka strona: http:/Z.com ?

- Str. 110. Rysunek 23. Dlaczego przyjeto takie grupowanie przedsigbiorstw. W
rozumieniu Rozporzadzenia Rady (UE) 2022/1854 z dnia 6 pazdziernika 2022 r.
Zgodnie z ustawg Prawo Przedsigbiorcow (Dz. U. z 2021 r. poz. 162, 2105, z 2022 .
poz. 24, 974, 1570) podzial powinien uwzglednia¢ mikroprzedsigbiorstwa, male
przedsigbiorstwa, $rednie przedsigbiorstwa, i duze przedsigbiorstwa, opierajac si¢ nie
tylko na liczbie zatrudnionych pracownikoéw, ale jednoczesnie ogodlnie na osiggnigtym
rocznym obrocie netto ze sprzedazy towarow.

- Str. 114. Czy w analizie wynikéw badania uwzgledniono, ktére odpowiedzi pochodza z
grupy Tier , a ktére z Tier2?

- Str. 118, 120, 125, 150, itd. Rodzi si¢ pytanie dlaczego analizowano klienta
niemotoryzacyjnego, skoro badania dotycza branzy motoryzacyjnej?

- Str. 145 1 inne. Podrozdzialow nie powinno konczy¢ si¢ wypunktowaniem, a
podsumowaniem. W tym wypadku jest to o tyle istotne, ze wypunktowaniem
zakonczono podrozdzial prezentujacy caly pierwszy etap badan. Poniewaz byl to
podrozdzial analityczny, warto bylo dodaé wnioski z tego etapu badan i uzasadnienie
do przeprowadzenia przy okreslonych zatozeniach etapu drugiego.

- Str. 146. Czy odpowiedzi od 16 przedsigbiorstw (drugi etap) to reprezentatywna probka?
Brak rozwazan dotyczacych tego tematu. Czy to sg te same przedsigbiorstwa co w
etapie pierwszym? Zrys. 51 wynika , Ze raczej nie. Brakuje komentarza do tego stanu.

Pozostale spostrzezenia przekazalem bezposrednio Autorowi.

Reasumujac, pragng jednoznacznie stwierdzié, ze mimo tych drobnych niedociagniec nie
mam zadnych watpliwosci co do tego, ze Doktorant prawidlowo zrealizowal zamierzony cel
pracy i udowodnit postawione hipotezy. Nie mam réwniez watpliwosci, Ze oceniana praca jest
udanym eksperymentem badawczym, zrealizowanym na dobrym poziomie merytorycznym, a
omawiany w niej problem ma duze znaczenie poznawcze jak i utylitarne. Tym samym chce

zaznaczy¢, Ze wymienione wezesniej uwagi nie umniejszajg mojej wysokiej oceny dysertacji.
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6. Pytania do Doktoranta
Whikliwa lektura pracy nasungla mi nast¢pujace pytania:

1. Czy uzyskane wyniki badan mozna wykorzysta¢ w przedsigbiorstwach innej branzy niz
branza motoryzacyjna?

2. Funkcjonowanie przedsigbiorstwa, dostawcoéw w roku 2023/4 diametralnie rézni sie od
sytuacji w latach 2012/3. Czy i ewentualnie jak ta kwestia byla uwzgledniana w
badaniach?

3. Dlaczego analizowano klienta niemotoryzacyjnego, skoro badania dotyczg branzy

motoryzacyjnej?

7 Whiosek koncowy

Uwazam, ze zarowno zakres pracy, jak réwniez metoda opracowania i przedstawienia
problemu sg wlasciwie ujgte i odpowiednio dobrane. Przedstawienie w pracy doktorskiej, tak
szerokiego zakresu materialu wymagalo od Doktoranta dobrej znajomosci probleméw
zwigzanych z wplywem zarzadzania lancuchem dostaw na innowacyjno$é procesowaq
przedsigbiorstw. Na tej podstawie uwazam, ze otrzymane wyniki pracy stanowig samodzielne
rozwigzanie problemu naukowego a rozprawa $wiadczy o ogélnej wiedzy Doktoranta w
zakresie dyscypliny inzynieria mechaniczna (inzynieria produkcji).

Reasumujac, stwierdzam, Ze przedlozona do recenzji rozprawa doktorska mgr. Rafata
Kani: Zarzadzanie lancuchem dostaw w budowaniu innowacyjnosci procesowej
przedsigbiorstw branzy motoryzacyjnej stanowié oryginalne rozwigzanie problemu naukowego
a poprzez to spelnia stawiane rozprawom doktorskim warunki (okreslone w ustawie z dnia 14
marca 2003 r. z pdzn. zm.), zawiera bowiem oryginalne rozwigzanie zagadnienia naukowego
oraz dowodzi odpowiedniej wiedzy i umiejgtnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j

przez Doktoranta.

Whioskuj¢ do Rady Dyscypliny Inzynieria Mechaniczna Wydzialu Mechanicznego
Technologicznego, Politechniki Slaskiej o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr. Rafala

Kani na temat ,, Zarzadzanie lanicuchem dostaw w budowaniu innowacyjnosci procesowej
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przedsi¢biorstw branzy motoryzacyjnej" i dopuszczenie jej do publicznej obrony w

dyscyplinie naukowej inzynieria mechaniczna.
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