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TYPOLOGIA STRATEGII INTERNACJONALIZACJI
PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie. Internacjonalizacja przedsigbiorstw jest obecnie zjawiskiem
bardzo intensywnym, przy czym rézne motywy sklaniajg przedsigbiorstwa do
umiedzynarodowienia dziatalnos$ci, rézne sg sposoby dziatania i konkurowania na
rynkach zagranicznych. W artykule przedstawiono typologi¢ strategii
internacjonalizacji przedsigbiorstw z uwzglednieniem kryteridow czasu i zasiggu
wejscia na rynki zagraniczne oraz zakresu internacjonalizacji. Scharakteryzowano
podstawowe rodzaje strategii internacjonalizacji oraz uwarunkowania ich
zastosowania.
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A TYPOLOGY OF STRATEGIES FOR THE INTERNATIONALIZATION
OF ENTERPRISES

Summary. Although the internationalization of enterprises is a common
phenomenon nowadays, there are diverse factors that motivate corporations to
globalize their operations, and divergent strategies rendering acting and
competing in international markets possible. The article outlines a typology of
internationalization strategies with specific respect to such criteria as time and
range of business operations taking place in international markets and the sheer
scope of applied internationalization processes. Basic strategies of
internationalization as well as determinants of their implementation are also
characterized.
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Wprowadzenie

Internacjonalizacja dziatalnosci gospodarczej, wzrost migdzynarodowej konkurencyjnosci
oraz rozw6] rynku $wiatowego to cechy charakterystyczne wspodiczesnej gospodarki
Swiatowej. Zjawisko internacjonalizacji zachodzi w dwodch podstawowych przekrojach:
makro- 1 mikroekonomicznym. Podejscie makroekonomiczne dotyczy calej gospodarki
1 wszystkich dzialajacych w niej podmiotéw, odnosi si¢ do catosci przeptywoOw surowcow
naturalnych, péifabrykatow oraz gotowych wyrobdéw i ustug, kapitatu, idei i pomystéw,
a takze ludzi miedzy dwoma lub wigksza liczbg panstw. Podej$cie mikroekonomiczne traktuje
internacjonalizacj¢ w sposob zindywidualizowany, jako umiedzynarodowienie dziatalnosci
przedsigbiorstwa [10, s. 15; 12, s. 13-14].

W artykule przyjeto szeroka definicje internacjonalizacji przedsigbiorstwa, jako kazdy
rodzaj dzialalno$ci gospodarczej podejmowanej przez przedsigbiorstwo za granica, bez
wzgledu na jej rodzaj 1 zakres [1, s. 131-140; 2, s.23-29; 5, s.280-290; 11, s. 19]. Tak
pojmowang internacjonalizacj¢ mozna interpretowa¢ procesualnie (dynamicznie),
instytucjonalnie (statycznie) i behawioralnie. Internacjonalizacja w ujeciu procesualnym
charakteryzuje si¢ fazowym uktadem jej form: eksportu, licencjonowania, franchisingu, joint
ventures, bezpo$rednich inwestycji zagranicznych. Poszczegdlne formy roznia si¢ wysokos$cia
ponoszonych kosztéw, poziomem ryzyka, zakresem transferu zasobow oraz kontroli
dziatalnoséci przedsiebiorstwa na rynku migdzynarodowym. Podejscie instytucjonalne ma
charakter statyczny 1 polega na zastosowaniu okreslonych wskaznikow do oceny
intensywno$ci internacjonalizacji (np. liczba obstugiwanych rynkéw zagranicznych, udziat
wartosci obrotow zagranicznych w calosci obrotow przedsiebiorstwa, wartos¢ bezposrednich
inwestycji zagranicznych itp.). Z kolei internacjonalizacja w uj¢ciu behawioralnym wigze si¢
z  okreSlonymi  postawami oraz  zachowaniami  menedzeréw  przedsigbiorstw
internacjonalizujacych dziatalno$¢ [11, s. 19-32]. Problematyka internacjonalizacji moze by¢
rowniez analizowana w kontek§cie roznorodnosci strategii realizowanych przez
przedsigbiorstwo funkcjonujace na rynkach zagranicznych. Celem artykutu jest identyfikacja
1 charakterystyka podstawowych rodzajow strategii internacjonalizacji przedsigbiorstw,
wyodrebnionych na podstawie kryteridow czasu i zasiggu wejScia na rynki zagraniczne oraz

zakresu internacjonalizacji.

1. Strategie wedlug czasu wejsScia na rynki zagraniczne

Uwzgledniajac kryterium czasu wejscia na rynki zagraniczne, wyrdznia si¢ strategie

wczesnego 1 pdznego rozpoczecia procesu internacjonalizacji przedsigbiorstwa. Strategia
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wczesnego wejscia polega na rozpoczeciu obshugi rynkéw zagranicznych w poczatkowych
fazach cyklu zycia organizacji. Przedsigbiorstwa takie, okreslane jako ,,born globals” (czyli
,»urodzeni globali$ci”, przedsigbiorstwa ,,globalne od poczatku/od zatozenia™), charakteryzuja
si¢ nastepujacymi cechami: (1) relatywnie niewielkimi rozmiarami, ale szybkim tempem
wzrostu; (2) ograniczonymi zasobami; (3) nieformalng i ptaska strukturg organizacyjna; (4)
dominujaca rola wilasciciela, ktory jest bardziej liderem niz menedzerem; (5) wigkszym
znaczeniem dzialan przypadkowych 1 intuicyjnych niz planowanych; (6) akceptacja
wysokiego ryzyka; (7) ,,rodzinnym i elastycznym” systemem zarzadzania pracownikami
[4, s.32]. ,,Born globals” rozpoczynaja dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych z chwilg
zatozenia (rownolegle z obstuga rynku macierzystego) lub najpdzniej w ciggu kilku lat od
momentu zalozenia, osiggaja znaczny udzial ze sprzedazy na rynkach zagranicznych
w catkowitych przychodach ze sprzedazy i obstugujg duza liczbe rynkow zagranicznych
[4,s.33;7,s.91; 10, s. 27].

Wsrdd przyczyn przyspieszonej internacjonalizacji przedsigbiorstw wymienia si¢ czynniki
zewnetrzne, ktore zwigzane sg z dynamicznymi zmianami zachodzacymi w otoczeniu
wspotczesnego przedsigbiorstwa, w tym przede wszystkim zmiany na rynkach §wiatowych,
powstawanie transnarodowych segmentéw rynku, rozwoj technologii informacyjnych
1 komunikacyjnych, ulatwienia w transporcie oraz integracj¢ gospodarcza. Rownie wazne s3
czynniki wewnetrzne, wptywajace na internacjonalizacj¢ dziatalno$ci przedsigbiorstw, a takze
upowszechnienie wiedzy 1 umieje¢tnosci potrzebnych do dziatania na rynkach zagranicznych
[3,s.36-38; 6, s. 65].

Przedsigbiorstwa ,,globalne od poczatku” powstaja przede wszystkim w krajach wysoko
rozwinigtych. Podstawg ich funkcjonowania jest powszechne korzystanie z nowoczesnych
technologii informacyjnych i1 komunikacyjnych. Zwykle sg to wyspecjalizowani producenci
z branz reprezentujagcych zaawansowany poziom technologiczny, oferujacy mato
zréznicowany asortyment nowoczesnych dobr oraz ustug bardzo wysokiej jakosci. Powstaja
1 dzialaja w branzach, w ktérych wystgpuje jednorodny popyt na wielu rynkach. Zazwyczaj
funkcjonujg w transnarodowych segmentach rynku, ktére niejednokrotnie maja charakter nisz
rynkowych. Dzigki temu sposoéb dziatania ,born globals” moze by¢ wysoce
zestandaryzowany, co jest istotne wobec ich stosunkowo niewielkich zasobow [6, s. 66-67].

Strategia poznego wejscia polega na wchodzeniu przedsigbiorstwa na rynki zagraniczne
w dalszych fazach jego cyklu zycia. Strategia ta jest typowa dla podmiotéw budujacych
stopniowo 1 w dhugim czasie swoja pozycje w pierwszej kolejnosci na rynku macierzystym
(krajowym). Dopiero znaczny udzial w rynku macierzystym oraz osiggni¢ta nadwyzka
finansowa wplywaja na podjecie decyzji o realizacji ekspansji zagranicznej. Przedsigbiorstwa
pozno wchodzace na rynki zagraniczne osiggaja stosunkowo niewielki udziat sprzedazy
zagranicznej w catkowitych przychodach ze sprzedazy oraz dziataja na niewielu rynkach

zagranicznych, aczkolwiek wielkosci te moga by¢ regularnie powigkszane wraz z rozwojem
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procesu internacjonalizacji dzialalno$ci, az do osiggnigcia poziomu charakterystycznego dla
przedsiebiorstw silnie umiedzynarodowionych [4, s. 35].

W przypadku przedsigbiorstw po6zno wchodzacych na rynki zagraniczne przyczyny
internacjonalizacji czesto maja charakter reaktywny i1 zewnetrzny, tj. wymuszajacy okre§lone
dziatania. Przyktadowo, moze to by¢ radykalny spadek popytu na rynku macierzystym,
pojawienie si¢ na rynku macierzystym silnego konkurenta. Strategia takich przedsigbiorstw
charakteryzuje si¢ podej$ciem selektywnym do obstugi rynku docelowego oraz stopniowym
wchodzeniem na rynki zagraniczne i zwigkszaniem zaangazowania w ich obstudze [4, s. 35].
Przedsigbiorstwo tym szybciej si¢ internacjonalizuje, im bardziej jest zdolne do zmniejszania
deficytu wiedzy o rynkach zagranicznych. Im wigksza jest wiedza przedsigbiorstwa o rynkach
zagranicznych, tym niepewno$¢ 1 ryzyko podejmowania dziatalno$ci poza krajem
macierzystym sg mniejsze, a w konsekwencji nast¢puje zwigkszenie zaangazowania zasobow
za granicg [8, s. 82].

2. Strategie wedlug zasi¢gu wejscia na rynki zagraniczne

Zgodnie z kryterium zasiegu wejscia na rynki zagraniczne wyrdznia si¢ strategie wejsé
sekwencyjnego i rownolegtego. Strategia wejscia sekwencyjnego wyraza stopniowe, fazowe
wchodzenie na rynki zagraniczne w okres§lonej kolejnos$ci i sekwencji czasowej. Kazdy rynek
jest traktowany w sposéb odmienny od pozostatych, czesto zindywidualizowany,
wymagajacy wilasciwego przygotowania. Oznacza to roztozone w czasie poznawanie
poszczegdlnych rynkéw z osobna 1 stopniowag, sekwencyjng organizacj¢ ekspansji
zagranicznej. Przedsigbiorstwo w pierwsze] kolejnosci wchodzi na ,bliski” rynek
geograficzny (np. kraj sasiadujacy z rynkiem macierzystym) lub na najwigkszy mozliwy do
obstugi rynek zagraniczny. Strategia wejscia sekwencyjnego umozliwia przeprowadzenie
ekspansji zagranicznej mimo ograniczonych zasobow finansowych 1 niewielkiego
doswiadczenia migdzynarodowego, a takze powoduje ograniczenie ryzyka biznesowego pod
warunkiem dokonania prawidtowej selekcji krajow do ekspansji zagranicznej (od najbardziej
do najmniej atrakcyjnych). Moze zosta¢ wdrozona zaréwno przez male 1 S$rednie
przedsigbiorstwa (majace ograniczone zasoby finansowe i niewielkie doswiadczenie
miedzynarodowe, a takze unikajgce ryzyka), jak i przez wigksze przedsi¢gbiorstwa, decydujace
si¢ na pozniejsze wejscie na rynek zagraniczny. Stopniowe wchodzenie na kolejne rynki
zagraniczne — 0 czym wspomniano przy okazji charakterystyki strategii p6znego wejscia —
skutkuje mozliwosciami gromadzenia do§wiadczenia i wiedz, niezbednych do intensyfikacji
internacjonalizacji dzialalnosci [4, s. 37-38; 12, s. 123].

Strategia wejscia rownoleglego wyraza zupelnie odmienny sposdb organizacji

dziatalnos$ci na rynkach zagranicznych. Oznacza rownoczesne rozpoczecie dziatalnosci na
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wielu rynkach poza granicami kraju macierzystego. Zewnetrznym warunkiem sprzyjajagcym
stosowaniu tej strategii jest wysoki stopien globalizacji branzy, w ktorej funkcjonuje dane
przedsigbiorstwo. Podmiot decydujacy si¢ na wejscie rownolegte ma na celu zdyskontowanie
swojej przewagi konkurencyjnej, czgsto opartej na innowacyjnym produkcie, a takze
jednoczesne zablokowanie dzialan konkurentom. Zaletg strategii wejscia rownolegtego jest
takze wyrazne skrocenie czasu wejscia na rynki wigkszej liczby krajow i relatywne
zmniejszenie kosztow ekspansji. Kluczowa zaleta moze by¢ kreowanie przewagi
konkurencyjnej, majacej charakter globalny, powigzanej z efektem pierwszego wchodzacego
na rynek z innowacyjnym produktem. Poza tym stwarza ona jednak wysokie ryzyko zwigzane
z dziatalnos$cig na wielu zréznicowanych rynkach zagranicznych, a takze z koniecznymi
wymaganiami je$li chodzi o przygotowania, organizacj¢ wejscia 1 koszty z tym zwigzane
[4,s.38; 12, 5. 123-124].

W praktyce czgsto spotykana jest strategia mieszana (kombinowana), bedaca poltaczeniem
powyzszych sposobow wejscia na rynki zagraniczne. W pierwszej fazie realizacji strategii
mieszanej przedsiebiorstwo wchodzi na rynek jednego, dwoch krajow celem zdobycia
do$wiadczen, umocnienia 1 zdyskontowania swojej pozycji z rynku macierzystego. Obecnos¢
na tych rynkach zagranicznych, stanowigcych swoiste przyczotki internacjonalizacji, staje si¢
przestanka dalszej ekspansji na rynki innych panstw na podstawie strategii wejscia

sekwencyjnego lub réwnoleglego [12, s. 125].

3. Strategie wedlug zakresu internacjonalizacji

Kryterium zakresu internacjonalizacji odnosi si¢ do liczby obstugiwanych przez
przedsigbiorstwo rynkdéw zagranicznych. Jest to kryterium stanowigce o konkretyzacji decyzji
strategicznych dotyczacych przestrzennego zasiegu obslugiwanych rynkéw, na podstawie
ktérego wyrdznia si¢ strategi¢ koncentracji oraz strategi¢ rozproszenia (dywersyfikacji)
[4, s. 39-42].

Strategia koncentracji polega na skupieniu uwagi przedsigbiorstwa na jednym lub kilku
wybranych rynkach zagranicznych oraz ich penetracji, majacej na celu wzrost udzialu w tych
rynkach. W zaleznosci od atrakcyjnosci rynkow poszczegélnych krajow, natgzenia
konkurencji oraz zasobow 1 stopnia internacjonalizacji przedsigbiorstwa wyznacza si¢ cele
w postaci docelowych udzialdéw rynkowych. Przyjecie strategii bedzie korzystne, jesli
wybrane rynki sg na tyle duze oraz charakteryzujg si¢ stabilnym popytem, ze zapewniajg
odpowiednig skale sprzedazy i uzyskanie oczekiwanych wynikow finansowych. Wybranymi
rynkami s3 zazwyczaj kraje sgsiadujace z rynkiem macierzystym lub kluczowe z punktu

widzenia realizowanej strategii internacjonalizacji.
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Strategia dywersyfikacji jest stosowana przez przedsigbiorstwa bardziej rozwini¢te pod
wzgledem internacjonalizacji dziatalnos$ci. Polega na prowadzeniu dziatalnosci w duzej
liczbie krajow, bez wyraznej koncentracji na jakimkolwiek rynku. Tym niemniej w trakcie
procesu internacjonalizacji dziatalno$ci przedsigbiorstwa mozliwe jest eliminowanie rynkéw
nieatrakcyjnych 1 nieoplacalnych oraz intensyfikacja obstugi rynkow najbardziej
perspektywicznych i zyskownych. Rezygnacja z funkcjonowania na niektorych rynkach oraz
poszukiwanie mozliwosci wejscia na nowe rynki skutkuje w dluzszym okresie okresleniem
optymalnej liczby rynkéw zagranicznych obstugiwanych przez przedsigbiorstwo. Z jednej
strony strategia dywersyfikacji zaktada znacznie mniejsze zaangazowanie zasobow
przedsigbiorstwa na pojedynczym rynku w poréwnaniu ze strategia koncentracji. Z drugiej
natomiast tgczne naklady przeznaczone na jej stosowanie, polegajace na jednoczesnym
funkcjonowaniu na wielu rynkach, sg bardzo duze i zazwyczaj wielokrotnie przekraczaja
poziom naktadéw koniecznych do realizacji strategii koncentracji. Stad tez poziom
1 mobilno$¢ zasobow przedsigbiorstwa wymaganych do realizacji strategii dywersyfikacji sa
znacznie wigksze w poréwnaniu z koncentracjg.

Przyjecie jednej z wymienionych strategii moze odnosi¢ si¢ do rynkéw rozumianych jako
kraje, w ktorych przedsigbiorstwo zamierza funkcjonowac¢ lub juz funkcjonuje, ale takze do
segmentow rynku w tych krajach. Przyjmujac, Ze strategie koncentracji i dywersyfikacji
dotycza calego rynku lub jego segmentu, powstaja cztery strategie szczegdlowe w ukladzie
kraj — segment rynku: podwojnej koncentracji, koncentracji geograficznej, koncentracji
segmentowej oraz podwdjnej dywersyfikacji [9, s. 469].

Strategia podwojnej koncentracji polega na wyborze przez przedsigbiorstwo niewielu
segmentéw rynku w niewielu krajach. Ze wzgledu na ograniczone zasoby, ofert¢ produktow
1 brak doswiadczenia w funkcjonowaniu na rynkach zagranicznych, a takze w celu
minimalizacji ryzyka, przedsi¢biorstwo koncentruje swoje dzialania na wybranym segmencie
(segmentach) 1 jednym lub niewielu rynkach zagranicznych. Konieczne jest w takim
przypadku, by wybrany segment rynku byl rozlegly, a wiec pozwalal osiagnaé
przedsigbiorstwu zalozone wyniki finansowe. Po osiggnigciu zamierzonych efektow
w wyniku strategii podwdjnej koncentracji przedsigbiorstwo ma do wyboru dwa sposoby
dzialania: strategie koncentracji geograficznej lub koncentracji segmentowe;.

Strategia koncentracji geograficznej polega na podejmowaniu przez przedsigbiorstwo
dziatan w niewielu krajach, ale w wielu segmentach rynku. Konieczny jest do tego
odpowiednio szeroki asortyment dla wielu segmentéw rynku. Przedsiebiorstwo pozostaje
wigc na dotychczas obstugiwanym rynku zagranicznym, ale przedstawia znacznie poszerzong
ofert¢ przeznaczong takze dla innych segmentéw w tym kraju. Zatozeniem takiego podejscia
jest dazenie do ograniczania ryzyka i kosztow dzialania na danym rynku zagranicznym.
Mozna to osiagnac, pozostajac na rozpoznanym rynku, na ktorym osiagnigto zalozone
wczesniej cele. Naktady na badania nowych segmentow sa wowczas 1 tak mniejsze

w poréwnaniu z wejsciem na rynki innych krajow. Zdobyte do$wiadczenie 1 wiedza sg
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natomiast pomocne w przygotowaniu strategii oddziatywania na nowe segmenty rynku oraz
w ograniczeniu ryzyka niepowodzenia.

Strategia koncentracji segmentowej sprowadza si¢ do podjecia dziatah w niewielu
segmentach rynku, ale na wielu rynkach zagranicznych. Koncentracja na wybranym
segmencie 1 jednym rynku zagranicznym moze by¢ dziataniem podejmowanym
w poczatkowych fazach internacjonalizacji. Pozytywne dos$wiadczenia i zdobyta wiedza
dotyczaca dziatania na wybranym rynku pozwalajg przej$¢ na nowe rynki zagraniczne z tym
samym asortymentem przeznaczonym dla podobnych segmentow. Naturalnie, dziatania takie
wymagaja przeprowadzenia badan marketingowych w celu znalezienia podobnych
segmentow rynku w roznych krajach (tzw. segmenty transnarodowe). Jesli badania
potwierdzg istnienie podobnych segmentéw w innych krajach, przedsigbiorstwo moze
realizowa¢ strategi¢ koncentracji segmentowej. Wybor strategii koncentracji geograficznej
jest mozliwy, gdy przedsigbiorstwo jest w stanie znacznie poszerzy¢ asortyment swoich
produktow. Gdy istnieje duze ryzyko zwigzane z pozyskaniem nowych segmentéw rynku
1 nie mozna istotnie poszerzy¢ asortymentu produktow, przedsiebiorstwo moze wybraé
strategi¢ koncentracji segmentowej. Pozytywne doswiadczenia w obstudze wybranego
segmentu na jednym rynku zagranicznym moga by¢ wykorzystane do obstugi tego samego
segmentu na rynkach wielu innych krajow. Osiaggnigcie zatozonych celow strategii
koncentracji geograficznej lub koncentracji segmentowej moze skloni¢ przedsigbiorstwo do
przyjecia kolejnej 1 najtrudniejszej strategii podwojnej dywersyfikacji.

Strategia podwdjnej dywersyfikacji polega na podjeciu dzialan na wielu rynkach
zagranicznych 1 w wielu segmentach. Strategia taka wymaga posiadania przez
przedsiebiorstwo duzych zasobdéw i §rodkow, doskonalej znajomosci rynkdéw zagranicznych
1 zrdznicowanego asortymentu produktow odpowiadajgcego potrzebom wielu segmentow.
Pozytywne doswiadczenia w stosowaniu strategii koncentracji geograficznej pozwalaja — po
przeprowadzeniu badan marketingowych — wej$¢ na nowe rynki zagraniczne, jesli badania
wykaza istnienie na tych rynkach takich samych segmentéw. Podobnie pozytywne
doswiadczenia w realizowaniu strategii koncentracji segmentowej po poszerzeniu
asortymentu produktow i zbadaniu rynkoéw zagranicznych pozwola przejs¢ do strategii

podwojnej dywersyfikacji.

4. Zakonczenie

Problematyka kryteriow klasyfikacji 1 rodzajow strategii internacjonalizacji
przedsigbiorstwa bedzie zyskiwala na znaczeniu z uwagi na postgpujace procesy globalizacji
gospodarki §wiatowej oraz wzrost zainteresowania zarzadzaniem przedsigbiorstwem

w otoczeniu migdzynarodowym. Internacjonalizacja przedsiebiorstwa powinna by¢
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traktowana jako zlozone zjawisko charakteryzujace si¢ dazeniem do poszerzania obszaru
rynkowych intereséw przedsigbiorstwa. Jej wyrdznikiem jest dynamiczny i aktywny charakter
zarbwno w aspekcie retrospektywnym, tj. nawigzanych w przesztosci kontaktow
migdzynarodowych i realizowanych form zaangazowania na rynkach zagranicznych, jak
1 potencjalnych kierunkéw rozwoju przedsigbiorstwa w przysztosci. W artykule
zaprezentowano trzy podstawowe kryteria klasyfikacyjne oraz rodzaje strategii
internacjonalizacji. Na podstawie kryterium czasu wejscia na rynki zagraniczne wyrdzniono,
a takze scharakteryzowano strategie wczesnego 1 pdznego rozpoczgcia procesu
internacjonalizacji. Pierwsza z nich odnosi si¢ do stosunkowo nowej grupy przedsigbiorstw na
wspolczesnym rynku, okre$lanych jako ,born globals”, internacjonalizujacych swoja
dzialalno$¢ juz w poczatkowych fazach cyklu zycia organizacji. Natomiast druga (pdznego
wejscia na rynki zagraniczne) charakterystyczna jest dla przedsigbiorstw budujacych swoja
przewage konkurencyjng w pierwszej kolejnosci na rynku macierzystym, a dopiero po jej
wypracowaniu realizujacych stopniowa ekspansje zagraniczng. Kolejne z analizowanych
kryteriow — zasigg wejscia na rynki zagraniczne — pozwala na wyrdznienie strategii wejscia
sekwencyjnego 1 réwnoleglego. Sekwencyjna strategia internacjonalizacji polega na
wchodzeniu na rynki zagraniczne w okreslonej kolejnosci i sekwencji czasowej. Bardziej
ryzykowna jest strategia wejscia rownoleglego, polegajaca na jednoczesnym podjeciu
dzialalnos$ci w wigkszej liczbie zréznicowanych krajow poza rynkiem macierzystym. Zgodnie
z ostatnim prezentowanym kryterium zakresu internacjonalizacji, odnoszacym si¢ do liczby
rynkow zagranicznych (krajow) i segmentow rynku obstugiwanych przez przedsi¢biorstwo,
wyrozniono strategie koncentracji na wybranym rynku zagranicznym (segmencie rynku)

1 dywersyfikacji dziatalno$ci w wymiarze miedzynarodowym.
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Abstract

Since it is necessitated by the delineation and realization of numerous undertakings, the
internationalization of an enterprise could be conceived as a kind of strategy. This strategy is
comprised of an ordered set of objectives characterizing foreign business expansion, and
methods of their implementation which are tailored with respect to both global business
environments and resources constituting the specificity of a given corporation that seeks to
expand its operations overseas. Both theory and practice of enterprise internalization indicate
a significant diversity of possible internationalization strategies. In this context, a typology of
internationalization strategies is conceivable as soon as the criteria of timeand range of
business operations taking place in international markets as well asthe sheer scope of applied
internationalization processes are taken into specific consideration. Likewise, particular
internationalization strategies are categorized by divergent characteristics and distinctive

conditions of implementation.



