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STRESZCZENIE

Praca doktorska
Analiza i badania potencjalu implementacji koncepcji World Class Manufacturing
w malych i Srednich przedsi¢biorstwach branzy motoryzacyjnej

mgr inz. Piotr Barosz

Praca dotyczy badania 1 analizy problematyki wdrazania koncepcji World Class
Manufacturing - WCM. Zdefiniowana luka badawcza wskazuje, ze najczeSciej koncepcja
WCM wdrazana jest w duzych przedsigbiorstwach, w dostgpnej literaturze brak jest
szczegotowych danych 1 informacji zwigzanych z wdrazaniem 1 efektami wdrazania koncepcji
WCM w matych i $rednich przedsigbiorstwach. Podjecie tego zakresu badan wynikato z faktu,
iz rozwo0j tancuchow dostaw bazujacych na poddostawcach bedacych matymi i $redniej
wielkos$ci przedsigbiorstwami produkcyjnymi a takze przenoszenie wymagan jakosciowych na
nich przez przedsigbiorstwo stanowigce OEM’a warunkuje potrzebe wdrazania rozwigzan
majacych wplyw na ksztaltowanie oczekiwanego poziomu jako$ci proceséw produkcyjnych
i zarzadczych. Jedng z takich koncepcji stanowi WCM.

Praca sktada si¢ z pieciu rozdziatéw. W rozdziale dotyczacym przegladu pismiennictwa
dokonano charakterystyki zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem wspotczesnym
przedsiebiorstwem produkcyjnym, doskonalenia jako wymagania ksztaltujacego procesy
produkcyjne i tancuchy dostaw, oraz koncepcji World Class Manufacturing w zakresie jej
wdrazania 1 utrzymania w przedsigbiorstwach produkcyjnych, dokonano rowniez
charakterystyki instrumentarium stosowanego w zakresie wdrozenia koncepcji WCM.

W czgsci dotyczacej badan wlasnych okreslono hipoteze pracy: Implementacja koncepcji
World Class Manufacturing w mafych i Srednich przedsigbiorstwach branzy motoryzacyjnej
stanowi potencjalny obszar strategicznego ich rozwoju w zakresie realizowanych procesow
produkcyjnych, w synergiczny sposob powigzany 7 wdrazanymi i utrzymywanymi systemami
zarzqdzania dedykowanymi dla branzy motoryzacyjnej. A takze okres$lono cele i metodyke
badan.

Badania wlasne oparto na analizie pozyskanych danych 1 informacji z przedsigbiorstwa
sredniej wielkosci branzy motoryzacyjnej w zakresie dotyczacym charakterystyki
implementacji koncepcji WCM, ktora jest realizowana w nim od ponad 20 lat, dokonano
szczegotowe] analizy zmian wartosci wskaznikow przypisanych odpowiednim filarom WCM,
okreslono zagrozenia 1 szanse zwigzane z wdrazaniem koncepcji WCM w badanym
przedsiebiorstwie. Badania dotyczyly rowniez wykorzystania autorskich kwestionariuszy
badawczych diagnozujacych wybrane aspekty dotyczace koncepcji WCM w zakresie 18
szczegblowych pytan. Dla uzyskanych odpowiedzi przeprowadzono analize statystyczna.
Wyniki badan zostaly opisane. W pracy zwarto podsumowanie stanowigce analiz¢ wybranych
wynikéw przeprowadzonych badan. Prac¢ koncza wnioski, ktéra potwierdzajg stusznosé

przyjetej tezy.
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