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dr hab. inz. Beata Starzynska, prof. PP
Zaklad Inzynierii Produkcji

Wydziat Inzynierii Mechanicznej
Politechnika Poznariska

Recenzja rozprawy doktorskiej mgra inz. Tomasza Malurdy
pt. Kontrola jakosci dostaw materialowych stosowanych w ruchu podziemnych zakltadow
gorniczych

1. Podstawa opracowania recenzji

Podstawg opracowania niniejszej recenzji jest pismo Przewodniczacej Rady Dyscypliny Inzynieria
Mechaniczna Politechniki Slaskiej, p. prof. dr hab. inz. Ewy Majchrzak; opatrzone sygnatura
RDIMe.512.24.2023 z dnia 21 lutego 2024 roku. Przedmiotem oceny jest dysertacja autorstwa p. mgra
inz. Tomasza Malurdy pt. Kontrola jakoSci dostaw materialowych stosowanych w ruchu podziemnych
zakladoéw gorniczych; napisana pod opieka Promotora: p. dra hab. inz, Grzegorza Moskala, prof. PS oraz
Opiekuna pomocniczego: p. dra Leszka Dolegto. Przedlozona do zaopiniowania praca doktorska
posiada status ,,utajnionej”. Egzemplarz pracy doktorskiej w formie wydruku otrzymatam dnia 22 marca
2024 roku. Dokumentem uwzglednionym w tresci recenzji jest takze streszczenie rozprawy p. mgra inz,
T. Malurdy; zrédto: https://bip.polsl.pl/nadania_dr/tomasz-malurdy/).

2. Analiza rozprawy

2.1. Tytul rozprawy i ocena aktualnosci podjetej tematyki badawczej

Przedmiotem rozwazan w dysertacji sg procesy kontroli jakosci dostaw materialéw oraz wyrobow,
stosowanych w ruchu podziemnych zaktadéw gorniczych. Jest to zagadnienie zlozone, ulokowane w
przedsigbiorstwie wielozakladowym, w ktorym specyfikacja materialow i wyrobéw obejmuje tysigce
pozycji asortymentowych, a ich zgodnos¢ z wymaganiami (poziom jakosci) jest warunkiem koniecznym
zapewnienia wydajnych proceséw oraz bezpiecznych warunkéw pracy osob zatrudnionych w
gornictwie.

Przeprowadzona analiza procesow zaopatrzeniowych badanego przedsiebiorstwa w kontekscie
formalno-prawnym, organizacyjnym oraz technicznym, a takze opracowanie szczegétowych regulacji i
technicznych wytycznych prowadzenia kontroli jakosci dostaw, wpisuje tematyke badawczg pracy w
aktualny nurt poczynan poznawczych i utylitarnych stanowigcych istote inzynierii produkeji (tym
samym: inzynierii mechanicznej). Inzynieria produkcji obejmuje bowiem planowanie, projektowanie,
implementowanie oraz zarzadzanie systemami produkcyjnymi i logistycznymi, a takze zabezpieczanie
ich prawidfowego funkcjonowania. Systemy produkcyjne sg tutaj traktowane jako uklady spoteczno-
techniczne; funkcjonujg m.in. na drodze ciagtego doskonalenia srodowiska pracy (w tym ksztattowania
bezpieczenstwa i higieny pracy ludzkiej); w konsekwencji — takze jakosci pracy. W tym ostatnim
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kontekscie, poruszane w pracy watki lokujg tematyke dysertacji takze w obszarze badan w zakresie
zarzadzania i inzynierii jakosci.

[nzynieria jakosci koncentruje si¢ na technicznych i inzynieryjnych aspektach zapewnienia jakosci
produktu w catym cyklu zycia wyrobu; dotyczy to takze wszystkich proceséow realizowanych w
kooperacji z podmiotami zewnetrznymi, w tym procesow zwigzanych z realizacjg dostaw. Przywolane
zarzadzanie jakoscig, w kontekscie opiniowanej pracy, koncentruje si¢ na strategicznych i
organizacyjnych aspektach zapewniania jakosci. Polega m.in. na oddzialywaniu na pracownikéw, w
kontekscie jak najlepszego wykorzystania ich kompetencji oraz bedacych do ich dyspozycji zasobow.
Tego aspektu rowniez dotyczy opiniowana praca.

Problematyka pracy, koncentrujgc si¢ wokot tytutowej kontroli jakosci dostaw materialéw i wyrobéw
wejéciowych do produkeji, wpisuje si¢ takze posrednio — w koncepcje zrownowazonego rozwoju
przedsigbiorstw. Badanie poziomu zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw jest wspolczesnie
niezbedne z dwéch kluczowych powoddw: po pierwsze, firmy musza rozliczaé sig¢ z zasobow, z ktorych
korzystaja, i $ladu, ktdry po sobie pozostawiaja; po drugie, firmy muszg dziataé rozwaznie i
odpowiedzialnie, dba¢ o zdrowie i bezpieczenstwo pracownikdéw oraz jako$¢ zycia spolecznosci
lokalnej (regionalnej). W konsekwencji, ich dzialalnos¢ odgrywa wazng role w zréwnowazonym
rozwoju regionu oraz kraju.

Podsumowujac, mozna zatem stwierdzié, ze podj¢ta tematyka pracy ma charakter naukowy, jest istotna
i wazna, a podjete w wymienionym obszarze badania — uzasadnione.

2.2. Analiza struktury rozprawy oraz jej zawartosci (piSmiennictwa, celu pracy, uzytych metod
badawczych, uzyskanych wynikéw oraz potencjalu ich zastosowania)

Rozprawa liczy 107 stron. Na jej tres¢ skladajg si¢, poza strona tytutows, spis tresci (str. 1.),
wprowadzenie (na str. 2.), 12 rozdziatéw autorskich (str. 3 — 103) oraz wykaz przytoczonej literatury
(str. 104 -107). Materiat ilustracyjny zawarto w postaci 32 rysunkéw oraz 4 tabel. W pracy nie
zamieszczono streszezenia w jezyku polskim oraz obcym.

Tytutowa Kontrola jakosci dostaw materialowych stosowanych w ruchu podziemnych zakladdw
gorniczych jest istotnym elementem w zapewnianiu wymaganego poziomu jakosci materiatow oraz
wyrobéw (w tym: maszyn i urzadzen) stosowanych w badanym przedsigbiorstwie. Jest przy tym, jak
Jjuz wspomniano, procesem zlozonym (wieloaspektowym), poczawszy od prawidlowej specyfikacji
warunkéw zamowienia na dostarczane materialy i wyroby (z uwzglednieniem aktualnego stanu
prawnego), az po zdarzenia (decyzje) zwigzane z przyjeciem (lub nie) dostawy do magazynow
przedsigbiorstwa (poszczegdlnych kopali).

Analiza piSmiennictwo obejmuje pierwszych 6 rozdziatdw, a podsumowanie czesci literaturowej
zawarto w rozdziale 7 dysertacji. Przedmiotem analizy sg publikacje naukowe, opracowania dotyczace
przemystu wydobywczego, ale takze dokumenty i opracowania zwigzane bezposrednio z dziatalnodcig
badanego przedsiebiorstwa.

W rozdziale 1. Autor charakteryzuje procesy oceny oraz wyboru dostawcow w kontekscie wymagan
znormalizowanych systemoéw zarzadzania jakoscig. Kladzie nacisk na kryteria wyboru dostawcow oraz
metody ich oceny. Konkluduje o znaczeniu opisanych dzialan w konteksécie zapewnienia jakosci oraz
stabilnosci dostaw. Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze rozdzial 1., mimo do nawigzania w jego tytule

2



do "przedsigbiorstwa gorniczego", zawiera tresci ogdlne i ,uniwersalne” (np. opis metod oceny
dostawcow).

Przedstawienie wybranych zagadnien komputerowego wspomagania zarzgdzania przedsigbiorstwem
gorniczym (w Rozdziale 2.) stalo si¢ dla Autora pretekstem do scharakteryzowania istoty oraz specyfiki
dziatalnosci przedsigbiorstwa gdrniczego. Przedstawienie funkcjonalnosci dedykowanego systemu
zarzadzania pozwolilo na charakterystyke przedsigbiorstwa (bedacego jednoczesnie obiektem
badawczym w dysertacji) w uktadzie procesowym, strukturalnym oraz topograficznym. Wybranymi w
rozdziale obszarami wspomagania komputerowego jest glownie planistyczna oraz realizacyjna
perspektywa zwigzana z realizacjg zadan wydobywczych. Opisany w literaturze system zarzadzania
przedsigbiorstwem gorniczym lokuje si¢ w klasie systemow ERP. Ponadto, w przywotanym rozdziale
zasygnalizowano ,,pomysl opracowania i wdrozenia nowej funkcjonalnosci” oprogramowania (nie
wspomniano o tym wprost w Podsumowaniu czesci literaturowej pracy, tj. w rozdziale 7.).

Po komentarzu terminologicznym nt. kategorii jako$ci, Autor w podrozdziale 3.1 rozprawy (czesé
»utajniona” pracy) dokonal analizy dokumentéw wewngtrznych przedsiebiorstwa (tj. zarzadzen,
regulamindw, procedur oraz instrukcji) w obszarze szeroko pojetej gospodarki magazynowej oraz
procesow zaopatrzeniowych. Przeglad wzmiankowanych dokumentéw oraz przeprowadzona diagnoza
procesow wykonawczych wskazata na konieczno$¢ doprecyzowania zapiséw (por. cel pracy) oraz
uzupelnienia wyposazenia kontrolno - pomiarowego (te dziatania zostaly wprowadzone na biezgco). W
podrozdziale 3.2 Autor dokonat przegladu i analizy wymagan prawnych, dotyczgcych procesu kontroli
Jjakodci materiatéw stosowanych w podziemnych wyrobiskach gérniczych, a wiee stanowiacych zbidr
wymagan "zewngtrznych". Przesledzono trzy sciezki postgpowania, pozwalajgce na dopuszezenie
wyrobow do stosowania w ruchu podziemnych zakladéw gérniczych w kontekscie zapewnienia
bezpieczenstwa ich uzytkowania w warunkach zagrozen. W ten sposéb Autor dokonat diagnozy
wymagan oraz sposobu realizacji procesow zaopatrzeniowych i kontrolnych w sferze dostaw
przedsigbiorstwa.

I tu uwaga: opracowana grafika w postaci schematu blokowego procedury zakupowej postuzyla do
spojrzenia na proces takze z perspektywy czynnika ludzkiego (kompetencje, obowigzki, role i
odpowiedzialnosci), jest jednakze malo czytelna (str. 21). Z kolei rysunek 1. ilustruje sposob podejscia
Autora do wskazywania obszaru wymagajacych zmian, jednakze nie mozna sie zgodzié¢ z adekwatnoscig
jego tytutu (str. 25).

Dalsze, szczegdélowe rozwazania oraz badania skupiono na wybranej grupie asortymentowej materialow
i wyrobéw o charakterze strategicznym. Zauwazono tutaj, ze odbiér jakosciowy dostawy jest nie tylko
istotny z punktu widzenia bezpieczeristwa pracownikow, ale moze mie¢ wplyw na wydajnos¢ procesdw
(chodzi o opéznienia w realizacji planéw produkeyjnych). W kazdym z rozpatrywanych przypadkow,
proces kontroli dostaw mozna podzieli¢ na trzy gtéwne skladowe: kontrolg ilosciows, jakosciowa oraz
dokumentacyjng. W rozdzialach 4.1- 4.5 scharakteryzowano specyfike prowadzenia kontroli jakosci
dla wybranych reprezentantéw narzedzi oraz wyposazenia. W zaleznosei od rodzaju analizowanego
materiatu/wyrobu, opisano cechy poddawane kontroli, formalne ustalenia nt. sposobu jej prowadzenia,
wyposazenia kontrolno-pomiarowego oraz udzialu czynnika ludzkiego.

W kolejnej czgsci pracy, Autor zasygnalizowat konieczno$¢ opracowania procedury oceny jakosci nozy
styczno-obrotowych, stosowanych w konstrukeji kombajnow gorniczych (por. Rozdz. 5.). Uczynit to,
analizujgc w przywolanej czgsci dysertacji publikacje nt. metod badan oraz prac rozwojowych tych
narzedzi (ukierunkowanych na poszukiwanie rozwigzan pozwalajgcych na uzyskiwanie m.in. wysokiej
odpornosci zuzycia Sciernego tych narzedzi). Rozdzial 6. stanowi z kolei opis konsekwencji
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wystgpowania materialdw i wyrobow niezgodnych na przebieg procesdéw wydobywczych
(marnotrawstwo czasu, potencjahu ludzkiego, dezorganizacja produkcji, niepotrzebne koszty).

W konkluzji rozdziatu 7., bedacego podsumowaniem czgsci literaturowej Autor stwierdza, iz wobec
wykazanej w dotychczasowej czesci pracy ztozonosci problematyki prowadzenia kontroli jakosci
dostaw w przedsiebiorstwie wydobywczym, "stwierdzi¢ nalezy, ze opracowanie jednoznacznej, tzn.
prostej i czytelnej regulacji, dotyczgcej badania cech jakosciowych dostaw materialowych staje sig nie
tylko konieczne ale wrecz niezbedne." (str. 52).

W rozdziale 8. Autor sformulowal cel dysertacji, nawigzatl takze do wynikow analizy czesci
literaturowej oraz przedstawit metodyke badan. Autor zdefiniowal cel pracy jako "opracowanie
kryteriow oceny oraz identyfikacja obszarow wymagajacych korekcji w zakresie weryfikacji i
modyfikacji procedur oraz aspektow technicznych proceséw kontroli jakosci dostaw materiatowych w
podziemnym zaktadzie gorniczym." (str. 55).
W dysertacji wyrdzniono zatem, moim zdanie stusznie, procesy zwigzane z realizacjg dostaw, przy czym
Autor koncentruje swoje rozwazania oraz badania wokot dwoch aspektéw tych procesow,
akcentowanych w literaturze przedmiotu jako:
— aspekt |. - sprawdzenia dostaw na zgodnos$¢ z zamowieniem (kompletnos$¢ oraz zgodno$é z
wymaganiami formalnymi) (pod warunkiem ich prawidtowego i kompletnego sformutowania);

— aspekt 2. - reagowania w przypadkach wystgpienia niezgodnosci (specyfikacja zamdwieniowa
a stan faktyczny) (czyli tworzenie warunkéw i mozliwosci ich wykrycia: przede wszystkim
technicznych i organizacyjnych).

Realizacja postawionego celu uzyskata w pracy forme wytycznych prawidtowej specyfikacji wymagan
dla dostawcéw, z uwzglednieniem aktualnego stanu prawnego (vide w/w aspekt 1.) oraz wzmocnienie
organizacyjnych oraz technicznych narzedzi ,egzekwowania™ jakosci dostarczanych materiatléw i
wyrobow przez dostawcow przedsigbiorstwa podczas przeprowadzania proceséw kontroli jakosci (vide
aspekt 2.).

Przyjety cel pracy wynika m.in. z uwarunkowai zewngtrznych funkcjonowania badanego
przedsigbiorstwa, polegajacy na niejednoznacznej interpretacji przepisow przez organy painstwowe, lub
"wybidrczego" traktowania przepisow "w materii wymagan oraz dopuszczen jakie powinny spetniaé
wyroby (...) stosowane w podziemnych zaktadach gérniczych" przez kooperantow przedsigbiorstwa.
Chodzi o przepisy wynikajace z ustawodawstwa UE i "przenoszone" na rynek krajowy na mocy ustaw
oraz rozporzadzen. Wystgpowanie problemu formalno-prawnego stato si¢ dla Autora dysertacji
dodatkowa motywacja do sprecyzowania zasad formalnych prowadzenia kontroli jakosci dostarczanych
materiatow, wyrobow oraz maszyn i urzadzen (Autor napisat o tym we Wprowadzeniu, str. 2.).

W ten sposéb Autor zidentytikowal niezapetniony obszar badawczy (luke badawczg); bardzo wazny z
punktu widzenia zapewnienia jakosci oraz bezpieczenstwa uzytkowania zasilen materialowych
procesow wydobywczych. Autor w swojej pracy nie podjal proby wyraznego sformutowania problemu
naukowego. Na podstawie zawartosci pracy mozna stwierdzié, ze rozwazany w dysertacji problem
naukowy to relacje migdzy opracowanymi i wdrozonymi rozwigzaniami a uzyskiwanymi efektami
organizacyjnymi (wydajnosé, bezpieczenstwo, jakos¢, korzysci finansowe).

Zasadniczg czg$¢ rozprawy z punktu widzenia etapéw badania naukowego stanowia rozdziaty, w
ktorych Autor przedstawit wyniki badan wlasnych oraz ich analiz¢. T¢ czgs$¢ pracy obejmujg rozdzialy
9-12. Ich zawarto$¢ prezentuje umiejetnosci oraz warsztat badawczy Autora. Jest kolejnym argumentem
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na to, ze rozwigzywanie probleméw natury organizacyjnej oraz technicznej nie moze bazowac jedynie
na intuicji oraz doswiadczenia menedzera, ale na wiedzy oraz umiejgtnosci zastosowania metod
badawczych.

W omawianej czesci dysertacji, niezaleznie od wczesniej wprowadzonych "na biezgco" zmian do
przedmiotowych procesow, okreslono zakres dziatan (zadan) niezbednych do zwigkszenia skutecznosci
prowadzonych koutroli, opracowano plan i harmonogram ich wprowadzania, sposobdw sledzenia
postepu ich wdrazania oraz dziatan "utrzymujgcych" efekt zmian. W tym celu zaproponowano i
zastosowano nastegpujace metody badawcze: metodg indywidualnych przypadkéw, metodg sondazu
diagnostycznego, metodg¢ krytycznej analizy oraz - juz wezesniej zasygnalizowang - metod¢ badania
dokumentow.

Uzyskane w wyniku przeprowadzonej analizy wielu reprezentatywnych przypadkow (przedstawionych
w Rozdz. 9. o statusie "utajnionego"), dane i informacje pozwolily na opracowanie specyfikacji dzialan
do wprowadzenia do praktyki przedsiebiorstwa wielozakladowego. Objely zagadnienia formalno-
prawne, organizacyjne oraz techniczne (ich zestawienie przedstawiono na str. 80). [ tutaj uwaga: rysunki
17. oraz 18. opatrzono tytutami nieadekwatnie do ich zawarto$ci. Finalnie, wszystkie wypracowane
rozwigzania w formie zalecen menedzerskich zostaly okreslone ogdlnie w opiniowanej pracy przez jej
Autora jako "zasady formalnych kontroli jakosci dostarczanych materiatdéw i wyrobow" (w
podsumowujacym Rozdz. 10., na str. 84). Plany oraz harmonogramy zaleconych dziatan do realizacji
objety okres od lipca 2021 roku, ktéry zamknigto pozytywnym wynikiem weryfikacji wprowadzonych
rozwigzan (w czerwcu 2023 roku). Na stronach 81-83 rozprawy zamieszczono materiat dokumentujacy
skuteczno$¢ wprowadzonych zalecen i zmian w procesach odbioru oraz prowadzenia kontroli jakosci
dostaw materiatéw i wyrobow w badanym przedsigbiorstwie.

Aspekty wdrozeniowe wynikéw analiz oraz badan, Autor zawart w rozdziale 11. dysertacji.
Sformutowal je w formie 14 gléwnych zalecen. Mozna je stresci¢ jako: konieczno$é prowadzenia
niezbednych zapisow, egzekwowanic ustalefi, odpowiednia alokacja zasoboéw ludzkich, stosowanie
$rodkéw technicznych usprawniajgcych sposob przeprowadzania kontroli dostaw, zwigkszenie
dostegpnosci informacji (m.in. poprzez dostep - dla pracownikéw gospodarki magazynowej - do systemu
informatycznego), itp. I tu uwaga: wobec réznej natury wprowadzanych zmian (korekcja, korygowanie,
dzialania naprawcze, doskonalenie, itd.) oraz ich statusu w badanym przedsigbiorstwie (wprowadzone
oraz zaplanowane) brakuje, w moje opinii, ich kompleksowego zestawienia - w jednym miejscu w
dysertacji. Ten zabieg utatwitby takze $ledzenie ich chronologii, szczegdlnie w polgczeniu z ewentualng
grafika ilustrujacg caly przebieg metodyki badawczej).

Czgs¢ zmian zaproponowanych przez Autora do wdrozenia ma charakter techniczny. Przyktadem tego
jest opracowana procedura odbioru nozy kombajnowych w procesie realizacji zaméwien publicznych
(Rozdz. 12.). Jej zawarto$¢ swiadezy o kompetencjach Autora dysertacji (wiedza konstrukeyjna,
technologiczna, w zakresie inzynierii materiatowej). Jest takze przejawem podejscia strategicznego w
mysleniu i zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Zgadzam si¢ zatem, ze zidentyfikowany problem oraz jego
rozwigzanie stanowity dla Autora dysertacji zfozone wyzwania formalno-menedzerskie (Autor pracy
zasygnalizowal konieczno$¢ opracowania propozycji takiej procedury, analizujgc w rozdziale 5.
publikacje nt. metod badan oraz prac rozwojowych dla tego typu narzedzi.

Pracg zamyka spis przywotanej w dysertacji literatury, ktory zostal umieszczony na str. 104-107
opracowania. Bibliografia zamieszczona w koficowej czgsci rozprawy obejmuje tacznie 55 pozycji, w
tym: 44 pozycje wydawnicze; 3 publikacje wydane w formie elektronicznej; 3 normy; 5 aktéw prawnych
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(ustawy oraz rozporzgdzenia); 43 publikacje napisane sg w jezyku polskim; pozostale w jezyku
angielskim. Publikacje przywotane w pracy obejmujg okres od roku 2000 do roku 2019 (z wyjatkiem
dwoch ,starszych” pozycji). Brakuje publikacji najnowszych. Wykaz literatury nie jest zbyt obszerny,
jednakze wystarczajagcy w kontekscie poruszanej w dysertacji problematyki. Analiza pozycji
literaturowych, przywolanych w tresci pracy pozwala stwierdzi¢ ich prawidlowy dobor. Przedstawiona
do oceny rozprawa doktorska bazuje w pokaznej mierze takze na wiedzy oraz osiggnieciach jej Autora
w wymiarze praktycznym. Uwaga: dane bibliograficzne niektérych pozycji literatury sa niepetne ([10],
[18], [20], [22], [26], [32]) lub wymagalyby siegniecia do nowszych wydan ([9], [L 1], [13]. [55]).

Uwagi szczegotowe do spisu literatury:
— trudno jest ustali¢, o ktory artykul sposrod ,,artykutdw eksperckich” na stronie FOB chodzi w
pozycji [5];
— definicja ,jakosci” zawarta w publikacji elektronicznej [49] jest wspolautorskim
opracowaniem;
— adres dokumentu (poz. [49]) jest nieprawidlowy.

Podsumowujgc te czes$¢ recenzji stwierdzam, ze uklad pracy jest czytelny, a logika wywodu
konsekwentna (przedstawienie tresci merytorycznych zgodnie z zasadg "od ogotu do szczegoiu™). W
kontekscie prowadzenia narracji, praca jest bardzo "skondensowana". Technike pisania pracy oceniam
wysoko. Jednakze:

— w niektérych miejscach wywodu Autor uzywa malo precyzyjnych sformutowan, np.
»hiebagatelny wplyw”, ,staba jakos¢”, ,.dobre zarzadzania”, ,,nieco za mato” (np. na str. 5);

— w narracji (vide Rozdz. 2.) Autor uzywa niekiedy osobowej formy wypowiedzi: ,dziatamy”,
»wechodzimy” (str. 14);

— nieliczne literowki (np. str. 3; 26; 80) oraz biedy interpunkcyjne (szczegdlnie w miejscach
przywotujacych numery pozycji literaturowych.

Po analizie struktury oraz zawartosci opiniowanej pracy doktorskiej mozna stwierdzi¢, ze w dysertacji:

— dokonano analizy wymagan prawnych dotyczacych procesu kontroli jakosci materiatow oraz
wyrobow stosowanych w ruchu podziemnych zaktadéw gorniczych;

— sporzagdzono charakterystyke rozwigzafn organizacyjnych i technicznych stosowanych w
procesach kontroli jakosci materialow i wyrobdw w badanym przedsiebiorstwie;

— opracowano takze kryteria oceny oraz dokonano identyfikacji obszarow wymagajgcych
korekcji w zakresie istniejacych procedur oraz aspektow technicznych realizacji procesdw
kontroli jakosci dostaw.

3. Ogélna ocena rozprawy

Tytuly oraz zawarto$¢ rozdzialéw dysertacji wskazujg na kompleksowe podejscie do rozwigzywania
problemu przez Autora. Przejawia si¢ to m.in. w ,widzeniu” oraz przedstawianiu zagadnien
merytorycznych oraz badawczych w ujeciu wieloaspektowym (a konkretnie .trojwymiarowym”).
Mianowicie, w mojej opinii, sg to nastepujgce wymiary:
— ujecie procesowe (przejawiajace sig w sposobie opisu badanego przedsigbiorstwa oraz w
doborze gldwnego przedmiotu rozwazan w dysertacji);
— ujecie strukturalne (funkcjonalne) - wynikajace z jednej strony ze struktury organizacyjne;j
przedsigbiorstw i akcentowania zadan poszczegolnych jednostek organizacyjnych w realizacji



w/w procesow; z drugiej strony - nawigzujgce do rol kooperacyjnych wspolpracujacych
podmiotow zewnetrznych (producenci, dostawcy, importerzy, dystrybutorzy i inni);
przyktadami takiego spojrzenia na przedsiebiorstwo jest np. odpowiednio harmonogramowanie
oddziatowe (por. rozdz. 2.);

— ujecie zasobowe - widoczne w szczegolnosci w tresci rozdziatu 4., w ktorym przestawiono
zagadnienia kontroli jakosci z perspektywy grup asortymentowych materialéw oraz wyrobow,
stosowanych w podziemnych wyrobiskach gérniczych: "ujgcie" zasobowe widoczne jest takze
w diagnozie oraz propozycjach doskonalenia tytutowych proceséw kontroli.

Takie tréjwymiarowe przedstawienie problematyki tworzy przestrzen zarzadzania systemem produkcji,
w ktérym wystepowanie problemdéw z zapewnieniem jakosci oraz bezpieczenstwa uzytkowania zasilen
materiatowych oraz sprzetowych staje sie ztozonym wyzwaniem menedzerskim (zasygnalizowanym
takze przez samego Autora we Wprowadzeniu do dysertacji).

W kontekscie terminologii zarzadzania wiedzg, Autor pracy prezentuje postawe ,.konstruktora wiedzy™;
posiada wiedze techniczng jak i menedzerska; wyniki jego badai stanowig lacznik pomiedzy
dziataniami wykonawczymi, a menedzerskimi; ,widzi” procesy w catosci (w sensie nie
fragmentarycznie) oraz ich powiazania z pozostatymi procesami przedsigbiorstwa.

W pierwszej czgsci rozprawy, teoria ,,miesza si¢” z elementami charakterystyki badanego
przedsigbiorstwa (np. opis procesu zakupéw; funkcjonalnosei komputerowego systemu zarzgdzania
oraz modutéw wspomagajacych prace rdznych jednostek organizacyjnych; w szczegdlnosei
zaangazowanych w realizacje procesow zakupowych oraz kontrolnych; procedura kontroli jakosci
wybranej grupy asortymentowej na potrzeby zamdwien publicznych (vide Rozdz. 5); jednakze — jak
wspomniano powyzej - przeglad pismiennictwa jest jednoczesnie pretekstem do przedstawienia
charakterystyki badanego przedsiebiorstwa.

Kolejnos¢ podejmowanych dziatan w ramach opisanej metodyki badawezej (Rozdz. 8, str. 55) wpisuje
si¢ w powszechnie uznany i przyjety do stosowania model ciaglego doskonalenia: Plan — Do — Check —
Act.

Czgs¢ dzialan naprawczych zostala zaimplementowana juz w fazie prowadzenia diagnozy
przedsiebiorstwa (Autor pisze o tym w tresci rozprawy, ale taki sposob postgpowania sygnalizuje takze
w Streszczeniu rozprawy doktorskiej). Zauwazenie brakéow (w sensie braku dostepnosci niektorych
zasobow w badanym procesie) oraz nieprawidtowosci stalo si¢ bowiem podstawg wprowadzenia
biezacych uzupetnien lub ,korekcji”. Czesé rozwigzan doskonalacych bedzie takze, jak odezytuje,
zaimplementowana w przyszlosci.

W tym miejscu wskazuje na wysoki stopien ,,wdrazalnosci™ tych propozycji; wynika to w mojej opinii
gtownie z trzech czynnikow. Sa to:

— ,,modufowa” struktura organizacyjna przedsigbiorstwa — pomysine wdrozenie zaplanowanych
zmian w jednym z zakladow przedsigbiorstwa (vide model PDCA) zwigksza szanse powodzenia
podobnego przedsiewzigcia w kolejnej J.O.,

— osoba Autora dysertacji, ktory z racji posiadanego doswiadczenia zawodowego oraz petnionych
obowiazkdw, jest/bedzie naturalnym  promotorem  zmian  bedgcych  rezultatem
przeprowadzonych badan oraz uzyskanych i opracowanych wynikdw,



— wdrozony w przedsigbiorstwie, zintegrowany system zarzadzania jako formalne ramy
organizacyjne wprowadzanych zmian.

Podsumowujac moja ceng stwierdzam, ze rozprawa:

— spelnia wymog oryginalnego rozwigzania przez Autora zagadnienia naukowego;
— spelnia wymog ogélnej wiedzy teoretycznej we wskazanej dyscyplinie;
— wykazuje umiejgtnos¢ samodzielnego prowadzenia przez jej Autora pracy naukowe;j.

4. Wniosek koncowy

Recenzowana rozprawa doktorska jest oryginalnym osiagnigciem mgra inz. Tomasza Malurdy i tym
samym stanowi istotny wklad w rozwdj badan w dyscyplinie inzynierii mechanicznej, w szezegdlnosci
w obszarze inzynierii produkcji.

W Swietle przeprowadzonej w recenzji analizy oraz sformulowanych ocen przedlozonej dysertacji
stwierdzam, ze rozprawa mgra inz. Tomasza Malurdy pt.: Kontrola jakosci dostaw materialowych
stosowanych w ruchu podziemnych zakladow gorniczych spelnia wymogi stawiane rozprawom
doktorskim przez obowiazujgce w tym wzgledzie aktualne przepisy (Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce), wpisuje si¢ w tradycje akademicka i moze stanowic podstawe
do nadania jej Autorowi stopnia naukowego doktora nauk inzynieryjno - technicznych w dyscyplinie
Inzynieria Mechaniczna.
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