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METODA WARTOSCIOWANIA TECHNIKI: NARZEDZIE
WSPIERAJACE ROZWOJ I APLIKACJE INNOWACJI

Streszczenie. Artykul przedstawia projekt metody wartoSciowania techniki
w warunkach przyje¢cia paradygmatu opartego na rownowadze zachowania praw
ekonomii oraz wymagan spoteczenstwa i Srodowiska. Jest ona modyfikacja
metody  zespolonej  oceny  efektywnosci  przedsiewzig¢  techniczno-
organizacyjnych (opracowanej przez autora w 1989 r.), co wynika z potrzeby
przyjecia paradygmatoéw ,,nowej ekonomii”, w tym przede wszystkim aspektow
zrownowazonego rozwoju. W artykule zostaly przedstawione zasady
warto$ciowania techniki, a takze wymagania aplikacyjne stawiane przed metoda
oceny, procedury controllingowe oraz okreslono uwarunkowania sposobu
funkcjonowania metody oceny dla przedsiewzie¢ 0 charakterze innowacyjnym.

Stowa kluczowe: metoda, technika, warto$ciowanie, innowacja, controlling,
ocena, aplikacja.

TECHNOLOGY EVALUATION METHOD: TOOL SUPPORTED
THE DEVELOPMENT AND APPLICATION OF INNOVATION

Summary. The objective of the paper is to analyze the opportunity of design
of technology evaluation method in conditions when a paradigm based on the
balance of: economy, society, and environment is adopted. The proposed tool
bases on combined method of technical-organization projects assessment
(designed by the author in 1989) that was modified according to ,,new economics”
principles, especially balance development idea. Its evaluation methodology and
application requirements were described. The new controlling procedures and the
conditions of the use of the evaluation method were analyzed on example of
innovation projects.

Keywords: method, technology, evaluation, innovation, controlling, assessment,
application.
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1. Zasady oceny wartosciowania techniki

Celem artykutu jest proba udowodnienia tezy, ze prawidlowe 1 obiektywne
warto$ciowanie techniki moze si¢ przyczyni¢ do odkrycia efektywnego przedsiewzigcia
0 charakterze rozwojowym, a nastepnie aplikacji innowacji. W literaturze przedmiotu mozna
znalez¢ wiele roznych badan na temat: projektowania, weryfikacji funkcjonowania,
wdrazania, ewaluacji czy wyboru metod oceny [4]. W ramach warto§ciowania najczesciej
stosowane sg metody: ekonomiczne (np. analiza wskaznikowa), DEA [9], modele strategiczne
[8], modele rozmyte [1]. Majg one zaréwno swoje zalety, jak i wady.

W artykule autor zmodyfikowal znang z literatury przedmiotu zespolong metode oceny
przedsigwzieé techniczno-organizacyjnych [7]. Zostata ona dokonana w warunkach przyjecia
paradygmatéw ,,nowej ekonomii”, to jest obowigzywania zasady zrOwnowazonego rozwoju
wyrazanego przez wspotzalezno$¢ ekonomii, spoteczenstwa oraz srodowiska.

Zasady oceny warto$ciowania techniki moga wystepowaé w kilku wymiarach, takich jak:
prakseologiczny, projektowy czy metodyczny.

Wymiar prakseologiczny wskazuje, ze  przeprowadzajgc proces oceny, nalezy
zabezpieczy¢:

a) obiektywno$¢ oceny z punktu widzenia wielu plaszczyzn (przekrojow) — przede
wszystkim spotecznego, sSrodowiskowego i ekonomicznego,

b) przestrzeganie ujgcia caloSciowego oceny oddzialywania projektu, a takze
kompleksowos¢ 1 zespotowos¢ ocen czastkowych (ujecie holistyczne),

C) w procesic wyboru pozytywne oddzialywanie metody oceny na racjonalnosé
projektowanej i  wdrazanej  innowacji  technicznej  badz  organizacyjnej

(w przekroju makro i mikro),

d) przestrzeganie typowej dla metod oceny procedury obejmujacej pie¢ sekwencyjnych
etapow.

Wymiar projektowy dotyczy rozwigzania 1 uszczegotowienia procedury projektowania
i w przypadku metody wartosciowania techniki obejmuje pig¢ zasad (dziatan) sekwencyjnych
projektowania. Sg nimi:

a) identyfikacja podmiotu badania, ktora obejmuje opracowanie calosciowej charakterystyki
zjawiska, przedsigwzigcia, procesu,

b) uporzadkowanie waznosci cech wedlug przyporzadkowanych wag ze wzgledu na cel
wartosciowania,

c) przeglad mozliwych metod oceny,

d) wybor metody oceny,

e) przeprowadzenie oceny.

Struktura procedury postgpowania ma charakter uniwersalny 1 jest mozliwa
do wykorzystania w przypadku wielu rodzajow procesow i przedsigwzie¢ o charakterze
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produkcyjnym i ustlugowym, takze w przypadku przyjecia rozumienia ontologicznego

nowoczesnych i ztozonych przedsiewzig¢ technicznych
Zasady procesu warto§ciowania obejmujg nie tylko etapy postepowania w procesie oceny

i samg charakterystyke procesu oceny. Zasady moga wystepowaé réwniez w wymiarze

metodycznym. Do tego typu zasad mozemy =zaliczy¢é uwzglednienie w procesie

warto$ciowania:

a) specyfiki poddanego wartosciowaniu przedsigwziecia technicznego lub techniczno-
organizacyjnego, szczegoélnie ze wzgledu na poziom zlozonosci oraz nowoczesnosci,
ale rowniez wielkos$ci 1 znaczenia gospodarczego,

b) okresu eksploatacji lub uzytkowania przedsiewzigcia (produktu),

c) specyfiki spoteczno-kulturowej uzytkownikow  zrealizowanych i wdrozonych
do eksploatacji rozwigzan projektowych.

Wymienione zasady w wymiarze metodycznym sa typowe dla ujecia ontologicznego?.

2. Idea metody warto$ciowania techniki

Idea metody wartosciowania techniki sktada si¢ z dwoch elementow, ktorymi
sg okreslenie i1 przyjecie:

o struktury zmodyfikowanej zespolonej metody oceny innowacji technicznych (rys. 1),

e procesu wartosciowania przedsigwzig¢ innowacyjnych o charakterze technicznym

I organizacyjnym (rys. 2).
Metoda sktada si¢ z szeSciu modutow. Tworzag one poszczegodlne zbiory miernikow.

Struktura obejmuje nastgpujace moduty:

1. miernikéw fragmentarycznych (odcinkowych) prostych (MOP) — zbiér miernikow
charakteryzujacych podstawowe wielkosci ekonomiczne zwigzane 2z procesem
produkcyjnym, tj.: urzadzenia techniczne i technologiczne, wszelkiego rodzaju materiaty
i surowce, czynnik ludzki itp.;

2. miernikow fragmentarycznych (odcinkowych) ztozonych (MOZ) — zbiér miernikéw
charakteryzujacych relacje pomiedzy podstawowymi wielko$ciami ekonomicznymi
charakteryzujacymi produkcjg, tj.: uzbrojenie pracy, materiatochtonnos¢, pracochtonnosé,
wydajno$¢, produktywnos¢ itp.;

3. miernikow syntetycznych (MS) — zbiér miernikéw charakteryzujacych w sposob
catoSciowy proces produkcyjny oraz jego rezultaty, tj.: koszty w rdéznych przekrojach,

wynik finansowy, rozne odmiany zyskow itp. Powinny one w szczegdlny sposéb

! Ontologia — odroézniona od metafizyki nauka empiryczna, ktora w analizie zawartoéci idei odkrywa i ustala
czyste mozliwos$ci oraz konieczne zwiazki miedzy czystymi jakosciami idealnymi — por. Wielka encyklopedia
PWN. PWN, Warszawa 2005. Tom 12, s. 466.
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1. Struktura zmodyfikowanej zespolonej metody oceny techniki
1. The structure of the modified complex method of assessment techniques

Zrbdto: Opracowanie wiasne.
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2. The process of evaluation of technical projects and technical-organizational

Zrédto: Opracowanie wiasne.

preferencyjnych miernikéw innowacji (inwestycji?) (POI) — zbiér miernikow
charakteryzujacych (oceniajacych) rozwigzanie innowacyjne, ktére ma forme
przedsigwziecia inwestycyjnego, uwzgledniajace polityke spoteczno-gospodarczg danego
panstwa wyrazong przez: obcigzenia podatkowe, subwencje 1 dotacje, polityke fiskalng
1 pieni¢zng itp. Do determinant wielko$ci miernikow innowacyjnych (wskaznikoéw)
zaliczmy przyktadowo: stopy procentowe, progi i stopy podatkowe itp.;

modul  parametrow  techniczno-uzytkowych  (PT-U) —  zbiér  miernikow
charakteryzujacych wynik produkcji lub ustug wykorzystujacy do opisu gltéwnie
parametry uzytkowe (eksploatacyjne) tj.: funkcjonalnos$¢, uniwersalno$¢, trwatos¢, koszt

2 Przez pojecie inwestycji rozumiemy no$nik innowacji badz innego przedsiewzigcia technicznego w postaci
rzeczowo-finansowej.
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uzytkowania itp. Sg to typowe atrybuty ontologiczne, miedzy ktorymi wystepuja relacje

1 zdarzenia przebiegajace zgodnie z zaobserwowanymi wczesniej regutami;

6. modut parametrow  spoteczno-srodowiskowych (PS-S) — zbior miernikow
charakteryzujacych oddzialywanie wyrobu lub ustugi na wybrane parametry spoleczne

i srodowiskowe. Parametry te sa rowniez atrybutami, lecz nie wyniku dziatania, ale

istnicjgcego wcezesniej stanu otoczenia spoleczno-przyrodniczego. Ich przestrzeganie

powinno zabezpieczy¢ wiasciwe funkcjonowanie w przysztosci tegoz otoczenia.

Tu roéwniez przestrzegane jest podejScie ontologiczne majace odzwierciedlenie

W obserwowaniu relacji i1 zdarzen przebiegajacych zgodnie z zaobserwowanymi

wczesniej regutami 1 ewentualnej reakcji na zachodzace zmiany, jezeli sg one niezgodne

z pozadanym stanem zaréwno gospodarki, spoteczenstwa, jak i srodowiska.

Aby moc adaptowa¢ w praktyce do specyfiki przedsigbiorstw tak rozumiang metode
wartosciowania techniki, nalezy okresli¢ i przestrzegac jej cech. Cechami tymi sg przede
wszystkim: petno$¢, kompleksowos¢ i ciaglosé, stosowane zarowno w podejsciu do samego
podmiotu ocenianego, jak i do przyjetej metody oceny.

3. Obszar oddzialywania zmodyfikowanej zespolonej metody oceny

Aby wybra¢ metode oceny techniki, najpierw nalezy okresli¢ obszar, ktory na nig
oddziatuje oraz sposob tego oddzialywania. W niniejszym artykule sposob oddziatywania
zostal zaprezentowany w ujeciu systemowym.

Na rysunku 3 przedstawiono sposob systemowego oddziatywania kategorii syntetycznych,
jakimi sg spoteczenstwo, srodowisko, makro- i mikroekonomia, na wykorzystywane metody
warto$ciowania techniki. Oddziatywanie kategorii syntetycznych wyrazane przez dynamike
ich zachowan powinno i musi znalezé swoje odbicie w wykorzystywanej metodzie
wartosciowania. Migdzy innymi zaproponowana modyfikacja metody zespolonej powinna
umozliwi¢ odzwierciedlanie w ocenie zachodzacych zewnetrznie zachowan niezaleznych od
metody i ocenianego podmiotu. Opisywana metoda spetnia w mozliwie najwigkszym stopniu
przedstawione wczesniej determinanty i zasady. Metoda zespolona ma dwie gtowne cechy,
ktore zachgcaja do jej stosowania, jakimi sg kompleksowos$¢ oraz uporzadkowany dobor
miernikéw zgodny z zasadami budowy modutow?. Struktura modutowa zmodyfikowane;
zespolonej metody oceny przedsiewzie¢ technicznych zostata przedstawiona na poczatku
artykutu, na rysunku 1.

3 Przez pojecie modutu rozumiemy wydzielony element uktadu peigcy okreslong funkcje, ktory moze byé
wymieniany na inny, petnigcy t¢ sama funkcje, cho¢ o odmiennej budowie wewngtrznej. Wykorzystywanie
modutu wymaga doktadnego opisu sposobu potaczenia go z innymi modutami. Wielka encyklopedia PWN,
t. 17, Warszawa 2003, s. 566.
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Rys. 3. Ujecie systemowe metody wartosciowania z kompleksowym uwzglednieniem oddziatywania
otoczenia zewngetrznego

Fig. 3. A systemic approach to the comprehensive evaluation methods taking into account the impact
of the external environment

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Zmodyfikowana zespolona metoda oceny przedsigwzie¢ technicznych uwzglednia ideg
podejscia ontologicznego, gdyz jest ona zgodna z zasadami formalizacji reprezentacji wiedzy.
Przyjecie tego typu idei moze si¢ okaza¢ szczegodlnie przydatne w przypadku ztozonych
rozwigzan technicznych, np. z dziedziny informatyzacji. Stosowanie metody moze rowniez
utatwié przetwarzanie wiedzy pomiedzy ludzmi i aplikacjami technicznymi. W przypadku
aplikacji charakteryzuja ja tez podstawowe kategorie formalne, to jest: Kklasy/koncepty,
obiekty (podmioty), relacje, atrybuty (cechy), zdarzenia (przypadki), reguty (zasady).

Prezentowana metoda oceny moze utatwi¢ efektywne 1 wydajne przetwarzanie informacji,
a takze sta¢ si¢ surogatem bardzo szerokiej i skomplikowanej wiedzy. Ma ona réwniez
charakter deskryptywny. Moze by¢ ona uzyteczna w obszarze projektowania, wdrazania
oraz eksploatacji rozwigzan technicznych, a takze okaza¢ si¢ przydatna w warto$ciowaniu
techniki, produkcji, logistyki i innych obszaréw praktyki gospodarcze;.

4. Funkcjonowanie metody oceny

Ze wzgledu na paradygmaty przyjete przy projektowaniu, dotyczace podejscia
do warto$ciowania techniki, w dalszej czg¢$ci opracowania wigcej miejsca posSwiecono
modutom miernikéw PT-U i PS-$ niz pozostatym. Szczegodlnie doktadnie zbadano elementy
otoczenia, ktore determinuje zarowno wybdr miernikéw, jak 1 pdzniejszy ich poziom, oraz
przyszta dynamik¢ zmian wyrazang przez adekwatne dla nich  wskazZniki.
Jak to wyglada w przypadku obu modutéw, mozna zaobserwowac, szczegotowo analizujac
uwarunkowania funkcjonowania wybranych modutow (rys. 4).
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Rys. 4. Uwarunkowania funkcjonowania moduléw parametrow techniczno-uzytkowych (PT-U)
i spoteczno-$srodowiskowych
Fig. 4. Conditions of functioning modules of technical and operational parameters and socio-
environmental factors
Zrédto: Opracowanie whasne.

Struktura obu modutéw miernikéw (PT-U i PS-S) moze ulega¢ zmianie ze wzgledu na:

e zachodzacy postep techniczny i technologiczny,

e specyfike ocenianych produktow i ustug z punktu widzenia warto§ciowanych cech,

e zmian¢ pozadanego stanu wymagan $rodowiskowych, prawnych, kulturowych

1 spotecznych.

W ostatnich latach zmiany te wystepuja czgsto w coraz krotszych przedziatach czasu. Zwykle
majag rowniez charakter turbulentny, co znacznie utrudnia uwzglednienie ich
w funkcjonujacym systemie oceny. To z kolei zwigksza ryzyko uzyskania ze wzgledu
na wykorzystywang technike niezadowalajacego nas stanu spoteczenstwa badz srodowiska.
Ciagle wykorzystywanie moduléw miernikow PT-U i PS-S wymaga zastosowania
controllingu oraz przyjecia jego filozofii. Mozemy go zdefiniowaé jako system wzajemnie
zaleznych zasad, metod, technik oraz przedsiewzig¢ stuzagcych wewnetrznemu systemowi
sterowania i kontroli, zorientowany na osiagni¢cie zatozonego wyniku. Controlling moze by¢
rébwniez rozumiany jako zintegrowany podsystem kierowania, planowania, kontroli
i informacji wspierajagcy adaptacje i koordynacje calego systemu zarzadzania®. Idee
controllingu w swoich pracach przedstawialo wielu autorow, lecz w sposob najbardziej
jednoznaczny przedstawit ja B.R. Kuc, ktory pisze ,,ze controlling jako ptaszczyzna
integracyjna metod i technik zarzadzania nie tylko pozwala szybko zidentyfikowa¢ miejsce
pojawienia si¢ nieoczekiwanych zmian 1 ich przyczyne, lecz jest takze pomocny
w podejmowaniu $rodkow zaradczych. A w zwigzku z takimi mozliwo$ciami controllingu
pojawiaja si¢ pomysty w rodzaju zarzadzania przez controlling” [5, s. 21]. Takie koncepcje

moga by¢ réwniez stosowane w przedsigbiorstwach produkcyjnych, ktore wykorzystuja ideg

4 Por. definicje w [7, s. 14].
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zrownowazonego rozwoju [3] i adaptuja ja w trakcie realizacji przedsiewzig¢ o charakterze
innowacyjnym.

W czasie zarzadzania produkcja, nie tylko w przypadku przyjecia zasad ontologii, lecz
przede wszystkim przy przyjeciu zasad prakseologii, konieczne jest:

e jednoznaczne okreslenie celow strategicznych i1 operacyjnych jednostki organizacyjnej,

e zaplanowanie zadan ogo6lnych i szczegoétowych oraz okreslenie zwigzkéw miedzy nimi
mogacych wystapi¢ w czasie realizacji celow,

e okreslenie sposobow ich wykonania,

e okreslenie poziomu ryzyka.

Aby to osiggna¢, bardzo przydatne moga si¢ okaza¢ zar6wno zmodyfikowana zespolona
metoda oceny efektywnosci, jak i przyjecie filozofii controllingowej dla okresu obejmujacego
realizacje celow, tj. wyznaczenie wielkosci docelowych miernikoéw (tabele 1 i 2).

Tabele 1 i 2 zawierajg przyktadowe podstawowe mierniki z grupy miernikéw techniczno-
uzytkowych oraz spoteczno-srodowiskowych. Zostaly one zaprezentowane w sposob
uporzadkowany wedlug specyfiki lub rodzaju. Maja one charakter uniwersalny
W zastosowaniu.

W celu zweryfikowania funkcjonowania zmodyfikowanej zespolonej metody oceny
efektywnosci zlozonych przedsigwzig¢ technicznych konieczne staje si¢ przeprowadzenie
badan empirycznych na obiektach typu: inteligentne domy, nowoczesnhe zintegrowane
systemy produkcyjne czy tez logistyczne.

Tabela 1
Przyktadowa tabela controllingowa modutu miernikoéw techniczno-uzytkowych (PT-U)
Wielkosci (warto$ci) miernikéw/ harmonogram dzialan
wielkosci docelowe wielkos$ci na koniec poszczegélnych etapow
Specyfika monitorowanych miernikow na koniec okresu t t1 t2 t3 t4=t
(rok) (miesiac/ (miesiac/ (miesiac/ (miesigc/
kwartal) kwartal) kwartal) kwartat)
1. Mierniki parametréw technicznych
(projektowanie/produkcja)
1.1. Miernik wymogéw materiatowych + + +
1.2. Miernik wymiarow (ksztaltu) + + +
1.3. Miernik sity (mocy) + + +
1.4. Miernik predkosci + + +
1.5. Miernik kompatybilnosci + + +
2. Miernik parametréw uzytkowych (projektowanie/produkcja)
2.1. Miernik eksploatacji + + + + +
2.2. Miernik wydajnosci + + + + +
2.3. Miernik latwosci obstugi + + + + +
2.4. Miernik poziomu komplementarno$ci + + + + +
2.5. Miernik trwatos$ci + + + + +
3. Mierniki parametr6w ekonomicznych (nakladowo-
kosztowych) (produkcja)
3.1. Miernik minimalnych naktadéw ze wzglgdu na spetnianie + + +
funkcji technicznych
3.2. Miernik minimalnych naktadéw ze wzgledu na spetnianie + + +
funkcji eksploatacyjnych
3.3. Miernik niezbgdnych kosztow funkcji uzytkowej + + +

Uwaga: + okres$lone zostaly warto$ci miernika, tj. wskazniki (parametry)
Zr6dto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 2
Przyktadowa tabela controlingowa modutu miernikéw spoteczno-srodowiskowych (PS-S)

Wielkosci (warto$ci) miernikow/ harmonogram dzialan
wielkosci wielkosci na koniec poszezegélnych etapéw
Specyfika monitorowanych miernikow docelowe na
koniec t1 t2 t3 t4=t
okresu t (miesiac/ (miesiac/ (miesiac/ (miesigc/
(rok) kwartat) kwartat) kwartat) kwartat)

1. Mierniki spolecznego aspektu komunikacji
1.1. Warto$¢ inwestycji w ochrong §rodowiska naturalnego. + +
1.2. Poziom $wiadomosci spolecznej na temat relacji migdzyludzkich, ochrony . .

$rodowiska itp.
1.3. Poziom wykorzystania Internetu (sredni czas uzywania Internetu) + +
1.4. Stopien wykorzystania mozliwosci produktow (np. telefonow, komputeréw + +

itp.)
2. Miernik spolecznego aspektu rozwoju
2.1. Dostepnos$¢ i jakos¢ infrastruktury publicznej + +
2.2. Produkt PKB per capita w PPP (purching power parity — sita nabywcza

S + + + + +

pieniagdza)
2.3. Poziom bezpieczenstwa publicznego + + + + +
2.4. Ilo$¢ wolnego czasu + +
2.5. Dostgpnos¢ i jakos¢ nowatorskich dobr trwatego uzytku + +
3. Mierniki stanu ochrony zdrowia
3.1. Poziom zachorowan (liczba nowych chorych/liczba ogotem) + +
3.2. Poziom umieralno$ci (zgony/ liczba 0sob) + +
3.3. Poziom $miertelnosci (zgony ze wzgledu na choroby/liczba osob) + +
3.4. Poziom chorobowosci (liczba chorych /liczba ogotem) + +
3.5. Srednia dhugo$¢ zycia + +
4. Mierniki stanu przyrody
4.1. Stan lasow + + + + +
4.2. Stan gleby rolnej + + + + +
4.3. Dewastacje poindustrialne + + + + +
4.4. Poziom wykorzystania zasobow nieodnawialnych + + + + +
5. Mierniki jako$ci powietrza
5.1. Pyt ogotem + + + + +
5.2. Dwutlenek siarki (SO2) + + + + +
5.3. Tlenki azotu (Nox) + + + + +
6. Mierniki jako$ci wody
6.1. Azot ogotem + + + + +
6.2. Fosfor ogétem + + + + +
6.3. Azotany + + + + +
6.4. Natlenienie wody + + + + +
6.5. Poziom pH wody + + + + +
7. Mierniki zagospodarowania odpadéw
7.1. Odpady tworzyw sztucznych + + + + +
7.2. Odpady rolno-spozywcze + + + + +
7.3. Odpady przyszpitalne + + + + +
7.4. Odpady ogodlno przemystowe + + + + +
7.5. Stopien przetworzenia odpadéw + + + + +
7.6. Stopien utylizacji odpadow + + + + +

Uwaga: + okreslone zostaty wartosci miernika tj. wskazniki (parametry)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

5. Okreslenie mozliwosci aplikacyjnych metody

Chcac zaproponowa¢ metode wartosciowania przedsigwzigeé technicznych wspierajaca
rozwdj 1 aplikacje innowacji, nalezy zastanowi¢ si¢, jakie warunki powinna ona spetniaé,
aby byla metoda charakteryzujaca si¢ powszechnym zastosowaniem. Wydaje sie,
ze dominujacymi elementami warunkujacymi preferowanie metody warto$ciowania
do praktycznego jej zastosowania sg:

1. sposob podejscia do oceny zgodny z aktualnie obowigzujagcymi paradygmatami

w ekonomii i zarzadzaniu,
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2. Okreslenie obszaru oddziatywania przedsigwzigcia technicznego lub techniczno-
organizacyjnego, ktory jest objety oceng, a ktory z roku na rok ze wzgledu
na globalizacje ulega zmianie (gléwnie rozszerzeniu),

3. konieczno$¢ czestych zmian kryteriow doboru metod lub technik zarzadzania
ze wzgledu na potrzebe uwzgledniania zachowania si¢ otoczenia, ktére cechujg szybkie
zmiany i coraz czesciej globalny charakter®.

Chcac spelni¢ wymieniane trzy determinanty, nalezy zauwazy¢, ze wartosciowanie
przedsiewzie¢ technicznych powinno cechowaé ujecie catosciowe (holistyczne), a takze
kompleksowo$¢ i zespotowosc®.

Mozliwosci aplikacyjne zmodyfikowanej metody zespolonej wspomagajacej 1ozwoj
1 aplikacj¢ innowacji zalezg od wielu zréznicowanych czynnikéw. Do nich zaliczamy:

1. rozumienie problematyki projektéw innowacyjnych,

2. potencjal kadrowy umozliwiajacy efektywne i skuteczne zarzadzanie,

3. zrozumienie 1 umiejetnosci rozwigzywania problemow ekonomicznych (efektywnos$ciowych)
projektu,

4. uwarunkowania formalne (prawne i finansowe), szczeg6lnie w obszarze innowacji.

Kazde z wymienionych uwarunkowan wymaga od kadry zarzadzajacej projektami
technicznymi o charakterze innowacji posiadania:

a) odpowiednio wysokiego poziomu znajomo$ci merytorycznej problematyki zwigzanej
z projektem,

b) predyspozycji do projektowania i wdrazania nowych rozwigzan techniczno-
organizacyjnych,

C) umiejgtnoscei ,,czytania” rynku z punktu widzenia klientow i konkurentow,

d) myslenia strategicznego, szczegdlnie z punktu widzenia realizowanej polityki
innowacyjnej.

Wydaje sie, ze dopiero rownoczesne zabezpieczenie uwarunkowan aplikacyjnych metody
oraz cech kadry =zarzadzajagcej zapewnia skuteczne 1 efektywne wykorzystanie
zmodyfikowanej  zespolonej  metody  warto$ciowania  projektow  technicznych
0 charakterze innowacyjnym.

Analiza mozliwo$ci zastosowania, a takze wyboru optymalnej metody warto$ciowania
rozwigzan technicznych i techniczno-organizacyjnych o charakterze innowacyjnym zostata
przedstawiona na rysunku 5. Rysunek ten pokazuje w sposob systemowy procedur¢ wyboru
metody oceny.

5 Na temat mozliwie jak najwiekszego uwzglednienia réznych czynnikéw w podejéciu do warto$ciowania
przedsiewzig¢ technicznych i techniczno-organizacyjnych wiecej w [7].

® Przez pojecie ujecia cato$ciowego rozumiemy arystotelowski paradygmat, ze catoéé zawsze poprzedza czesci,
czyli ujecie cato$ciowe ma zawsze pierwszenstwo w stosunku do uje¢ czesciowych, kompleksowos$¢ to objecie
badaniem mozliwie najwickszej liczby sktadnikow oddzialywajacych na zjawisko (przedsigwzigcie),
zespotowos¢ to potaczenie bezposrednie elementdéw systemu (np. elementdow oceny) bez wykorzystania
elementow posrednich — patrz: Wielka encyklopedia PWN, t. 4, Warszawa 2002, s. 136
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CZYNNIKI CZYNNIKI
EZOGENICZNE ENDOGENICZNE
Pozlom rozumlenia o n znaJomoscl
problematykl projektéw merytoryczne) projektu
Potencjat — Pred Je do oceny
kadrowy procesu projektowanla
ozt . = Zakres =2
oziom rozumienia = Zzastoso- fS4 d 5
" N 3 Pre sJe do ocen
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= zespolonej ‘=
= metody 8
g wartosclo- 5
Dopuszczalne metody — k=] wanla Kyl Umilejetnosé anallzy
wartosciowania = techniki g rynku klientéw
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System
finansowy Mys<lenle strategliczne

Rys. 5. Analiza mozliwo$ci zastosowania metody wartosciowania
Fig. 5. Analysis of the applicability of the method of valuation
Zrbdto: Opracowanie wiasne.

6. Podsumowanie

Waga podjetej tematyki jest z roku na rok coraz wigksza. Wynika to z duzej intensywnosci
wdrazania nowych technik wytwarzania oraz nowych produktow 1  uslug
z obszardéw: informatyki, biomechaniki, komunikacji itp. Metoda oceny oparta na podejsciu
ontologicznym i przyjmujaca paradygmat rownowagi ekonomii, spoteczenstwa
i $rodowiska, bedaca metodag kompleksowa i uniwersalng, po opracowaniu teoretycznym
powinna by¢ zaadaptowana przez organizacje jak najszybciej. Po podjeciu takiej decyzji
nalezy przeprowadzi¢ badania jej funkcjonowania na mozliwe reprezentacyjnej probie
badawczej. Aby przyjeta w artykule teza zostata spelniona, metoda bezwzglednie powinna si¢
cechowac:

1) w procesie oceny stosowaniem sposobu myslenia ex ante,

2) docenieniem w ocenie rozwigzan perspektywicznych o charakterze strategicznym,

3) uwzglednieniem w metodzie miernikdw parametrow innowacyjnych,

4) objeciem oceng mozliwie szeroko rozumianego otoczenia.

Wymienione powyzej wymagania nie tylko powinny, lecz takze musza by¢ spetnione,
aby zmodyfikowana zespolona metoda oceny efektywnosci techniki stata si¢ inspiracja

do rozwoju i aplikacji innowacji.
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Abstract

The objective of the paper is to analyze the opportunity of design of technology
evaluation method in conditions when a paradigm based on the balance of: economy, society,
and environment is adopted. The proposed tool bases on combined method of technical-
organization projects assessment (designed by the author in 1989) that was modified
according to ,,new economics” principles, especially balance development idea (correlations
between: society, environment, and economy). The methodology of technology evaluation
and application requirements of the proposed method were described. Comparing the old
method with new one the author removed some modules and added the social and
environmental measures. The new controlling procedures with formulas and names of
measures in the above mentioned areas were shown. The conditions of the use of the
evaluation method were analyzed on example of innovation projects.



