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Raumklima

Erfahrungen aus der SuRwarenindustrie
| Von HANS BAHLSEN, Hannover

Im Maiheft dieser Zeitschrift (S.125) brachten wir
einen grundlegenden Aufsatz ber die Frage der
Raumklimatisierung, der vor allem die Entwicklung
der Klimaindustrie in den Vereinigten Staaten von
Amerika behandelte. Wir setzen mit dem folgenden
Beitrag (ber die Erfahrungen der deutschen SuR-
warenindustrie auf diesem Gebiete die interessante
Aussprache fort. Die iveitere Entwicklung der
Klimatechnik ist nicht nur fir die Klimaindustrie
selbst von groBer Bedeutung, sondern in gleichem,
wenn nicht noch gréRerem MalRe fiir die verbrauchen-
den Gewerbe und damit fur die Lebenshaltung des
ganzen Volkes. Die Herausgeber

Aus der Entwicklung der Klimaanlagen
Wéhrend in den Vereinigten Staaten von Amerika infolge
des warmeren und feuchteren Klimas schon seit vielen Jahren
an der Entwicklung und praktischen Anwendung der Raum-
kihlung gearbeitet wurde, begann man in Europa erst nach
dem Weltkriege die Versuche der Raumklimatisierung fir
die praktischen Erfordernisse auszubilden und anzuwenden.
Als nach dem Kriege infolge der Entwicklung und prak-
tischen Vervollkommnung der Automobile die meisten ameri-
kanischen Eisenbahnen unter einer immer mehr zuriick-
gehenden Beforderungsziffer zu leiden hatten, fing man auf
Anregung der USA-Regierung an, eine grofe Zahl Eisen-
bahnwagen zu klimatisieren. In den heien Zonen Amerikas
ist es keine Freude, wahrend der sommerlichen Hitzeperioden
im stickigen ungekihlten Eisenbahnwagen zu fahren. Da-
gegen wird es bedeutend ertrdglicher und angenehmer emp-
funden, im selbstgesteuerten Personenwagen mit offenen
Fenstern zu reisen. Dieses ist mit einer der Griinde, warum
heute fast jeder Eisenbahnwagen in den Vereinigten Staaten
von Amerika eine eigene Klimaanlage bekommen hat. Man
erkannte ferner, dafl auch in den Kinos, Theatern, Restau-
rants usw., die eine verniinftige Bewetterungsanlage haben,
sich viel mehr Besucher an heien Tagen einfanden als vor
Einbau der Anlage. ,,Raumklima“ war also eine Notwendig-
keit geworden, wobei nicht entschieden werden soll, ob man
in manchen der aufgeflihrten Falle und vor allem in den
weiter nordlich gelegenen Staaten nicht auch mit einer Raum-
kithlung an Stelle einer vollkommenen Klimaanlage hétte
Auskommen kdnnen.

In den europdischen Staaten hat sich diese Entwicklung
nicht so schnell durehgesetzt. Vor allen Dingen lag das wohl
an den nicht so intensiven Hitzeperioden, an dem mehr ge-
maRigten Klima, welches sicher manchen Zweifel aufkommen
lieB, ob sich bei uns eine kinstliche Kimatisierung rentieren
wiirde.

Erschwerend fur ihre Einblrgerung war, dafl die Klima-
anlagen in den friheren Jahrzehnten nur von Fachleuten
und teilweise auch nur unter besondern VorsichtsmaBregeln
zu bedienen waren. Erst der neueren Zeit blieb es vor-
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behalten, neue Kéltemittel zu finden, die neben der Ent-
wicklung leistungsfahiger kleinerer Apparaturen ein gefahr-
loses Arbeiten und Bedienen dieser Anlagen auch durch hierzu
angelerntes Personal mdglich werden lieB. Die Entwicklung
des letzten Jahrzehntes hat gezeigt, dal ein groBer Teil der
Kaltemaschinenindustrie sieh auf kleinere Apparate ein-
gestellt hat, die bei richtiger Anwendung heute eine sehr
grofe Leistungsfahigkeit haben und in ihren Preisen er-
schwinglich sind. Zudem waren, angeregt durch die amerika-
nische Entwicklung, die europdischen und vor allem die
deutschen Konstrukteure dazu Ubergegangen, die Anlagen
immer mehr zu automatisieren, d. h. sie von der Bedienung
und Aufmerksamkeit des Menschen unabhangiger zu machen.
Dadurch ergab sich vielleicht eine Verteuerung in der An-
schaffung, anderseits wurde aber der Betrieb wesentlich
billiger und einfacher gestaltet. Auferdem wurde ein ge-
naueres Arbeiten der Klimaanlage ermdglicht, da bekanntlich
der Mensch auf Temperatur- und Feuchtigkeitssehwankungen
nicht so feinfiihlig reagiert wie eine eigens fiir diese Schwan-
kungen eingestellte MeReinrichtung, welche unmittelbar ohne
Umweg Uber die menschliche Hand auf die Apparatur der
Klimaanlage steuernd wirkt.

Neuzeitliche Anwendung

in der SuRwarenindustrie

Auch in Deutschland hat es jahrelang Feinde der Kihlung
und Klimatisierung gegeben. Diese é&lteren Praktiker hatten
ihre Erfahrungen und Kenntnisse in langen Jahren vor dem
Kriege erworben und sie zu gutem Nutzen unserer Industrie
angewendet und weiterentwickelt. Als aber in Deutschland
nach der Inflation u. a. auch die SuBwarenindustrie teilweise
neu aufgebaut werden muBte, stieRen wir auf eine Fiille von
Problemen, die sich in den langen Kriegsjahren angesammelt
hatten. Neben der Hebung der Qualitdt der Ware muBte
ihrer Lagerfahigkeit und Haltbarkeit erhohte Aufmerksam-
keit gezollt werden. Auf diesem Gebiet ist in den letzten
Jahren viel geleistet worden.

Betrachtet man ein Gebéaekstiick mit Hilfe eines VergrofRe-
rungsglases, so zeigt sich sein Aufbau als ein schwamm-
ahnliches Gebilde, welches durch die Verdampfung des
Wassers aus dem Teig im Backofen entstanden ist. So wie
ein Gummischwamm das Wasser aufsaugt, so saugt auch ein
Gebackstiick die Feuchtigkeit aus der Luft an, wenn es frei
an der Luft lagert. Die Keksstiicke werden feucht und mit
der Zeit weich, d.h. sie verlieren ihren guten knusprigen
Geschmack. Die Lagerfahigkeit von Keks- und Gebdck ist
daher weitgehend von der Femhaltung von Feuchtigkeit ab-
hangig. Anderseits ist es auch wieder unméglich, ein Geb&ck
hermetisch gegen AufRenluft abzusehliefen. Es tritt dann
der Zustand des Schwitzens ein, und das Gebackstiick wird
muffig und ebenfalls schlecht. Man darf also beim Ver-
meiden der Feuchtigkeit auch nicht in das Gegenteil verfallen.

Aus dieser Erkenntnis heraus wurde die Verpackung der
SuRwaren von Jahr zu Jahr verbessert. Trotzdem gelang es
in manchen Fallen nicht, die Ware so frisch zum Kunden
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zu bringen, wie es winschenswert erschien. Denn schon
wéhrend des Verpackens, wéhrend der Verarbeitung in den
Fabriken und wahrend des Stehens im Lager zeigten die
Gebécksticke die Neigung, Feuchtigkeit aufzunehmen. Ver-
suche haben ergeben, daf ein hei aus dem Ofen heraus-
kommender Keks schon wieder anfangt, Feuchtigkeit auf-
zunehmen, sobald er unter +30° C gekihlt wird. In
schlecht temperierten R&umen, vor allen Dingen an heilen
Sommertagen, besteht also die Gefahr der Anreicherung von
Feuchtigkeit und damit die Mdglichkeit der Ausbreitung von
Schimmelpilzen. Ein erfahrener Fachmann, dem diese Frage
vor etwa 10 Jahren vorgelegt wurde, gab zur Antwort:
,,Dann werden wir eben wéhrend dieser Zeit im Keller fabri-
zieren.“ So anerkennenswert ein Vorschlag dieser Art auch
gewesen sein mag, so wenig kann er heute in der Praxis
durehgefiihrt werden. Das Umziehen in den Keller ergibt
eine unproduktive Mehrbelastung, die sich bei einem gréReren
Betrieb gar nicht durchfiihren 1aB8t. Anderseits ist auc-h die
Kellerluft feucht und enthdlt somit die gleichen Gefahren
wie die Ubrigen Arbeitsraume, wenn auch der EinfluR der
Warme hier vermindert ist.

Ausgehend von diesen Uberlegungen suchte man jetzt Raume
zu schaffen, die sowohl trocken als auch kihl waren, um nicht
nur die einfachen Trockenkeks und Gebéckstlicke herzustellen
und zu verpacken, sondern auch empfindlichere Sachen wie
z. B. Waffeln. Manche Reklamation tber geringe Haltbarkeit
und schlechten Geschmack ware abgestellt worden, wenn man
diese Erkenntnis bereits friher gewonnen hatte. So kam man
folgerichtig zur Klimatisierung der Arbeitssdle, wobei es sich
ergab, daB je nach der Art der Ware eine Raumtemperatur
von 18 bis 230C und ein Feuchtigkeitsgehalt von 45 bis 60 %
am wirtschaftlichsten ist. Diese Zahlen sind Erfahrungssatze,
die sieh in den letzten Jahren in der Praxis herausgebildet
haben und sieh gut bewahrten. Es ware vielleicht wiinschens-
wert und auch theoretisch moglich gewesen, den Feuchtig-
keitsgehalt der Luft unter die obengenannten Zahlen zu
senken, jedoch erschien dieses mit Ricksicht auf die An-
schaffung und den Betrieb der zu erstellenden Maschinen-
aggregate zu kostspielig. Man wollte ja nur erreichen, dal
die Waren, die frisch und knusprig den Backofen verliel3en,
in diesem Zustand in die Verpackung kommen oder in die
Transporthehdlter eingepackt werden. Beim Verpacken zeigte
sich, daR ein absolut hermetischer VerschluR Kkeine beson-
dem Vorteile bietet; im Gegenteil, eine Verpackung, die bis
zu einem gewissen Grade luftdurchlassig ist, bietet einen
besseren Sc-hutz fir die Ware als eine vollkommen luftdichte.
Diese Ausfiihrungen beziehen sich nicht auf die Exportver-
packung, fiir die besondere Erfordernisse bestehen, sondern
es soll nur die Ware betrachtet werden, die fur den inner-
deutschen Markt in Frage kommt.

Man kam also ganz zwanglaufig dazu, die Waren in klimati-
sierten Raumen herzustellen und zu verpacken, wobei durch
die Verpackung auch an heien Tagen der Ware geniigend
Schutz geboten wurde, bis sie die Kundschaft erreichte.
Weiter zeigte sich, daB eine richtig verpackte Ware Witte-
rungseinflissen bedeutend besser standhielt als in warmen,
feuchten Raumen verpacktes Gebdck. Beim Verpacken von
schokoladeiiberzogenen Waren bleibt die Schokolade in den
klimatisierten R&umen hart und fdngt nicht an, sich auf-
zulésen. Es sind viel weniger Beschadigungen beim Ein-
packen der einzelnen Stiicke zu erwarten, als wenn man ohne
Klimaanlage arbeitet. Dasselbe trifft bei der Fabrikation von
Waffeln zu. Die Waffelfullung bleibt ebenfalls hart, wahrend
friher an heiBen Tagen eine Fabrikation von Waffeln in-
folge des weichen Zustandes der Fillung kaum mdglich war.
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Es hat sich gezeigt, dal man auf die Eigenart der verschie-
denen Artikel viel Riicksicht nehmen muR. Bei einigen Sorten
hat es sich als glnstig erwiesen, in der Raumtemperatur bis
auf etwa 23 bis 25° zu gehen und die Luft starker zu ent-
feuchten, etwa bis auf 35 bis 40 %.

Bekanntlich sind Lufttemperatur und Feuchtigkeit vonein-
ander abhédngig, so dal man keins von beiden allein beein-
flussen kann. Man darf sieh nicht streng an die oben-
genannten Zahlen halten. Bei sehr hoher Aufentemperatur
ist es glnstiger, die Temperaturen der Arbeitsséle auch etwas
hoher zu halten als gewdhnlich, sie also der AuBentempera-
tur ein wenig anzugleiehen. Ein Wé&rmegef'dlle von mehr als
10 bis 12° von AuRentemperatur zu Raumtemperatur ist in
den meisten Féllen nicht richtig. Es kann sonst Vorkommen,
daB die verpackte Ware auf dem Transport beschlégt.

Ein weiterer Vorteil der klimatisierten Arbeitsraume liegt
darin, daR eine gleichmé&Rige Fabrikation praktisch zu allen
Jahreszeiten mdglich ist, ohne daB man Ricksicht auf irgend-
welche Temperaturschwankungen zu nehmen braucht. Dabei
sind natiirlich manche kleinen Ubergangsschwierigkeiten zu
Uberwinden. Vor allem sind die Gefolgschaftsmitglieder, die
in diesen Raumen arbeiten, erst langsam an diese Tempera-
turen zu gewodhnen. Man stelle sieh einmal folgenden Fall
vor: Die Gefolgschaftsmitglieder kommen morgens bei einer
AuBentemperatur von 25° C in den auf 20° C klimatisierten
Raum und verlassen ihn nachmittags bei einer AuRentempera-
tur von 35° C. Einmal wird die Abkihlung, die in diesem
Beispiel nur 5° betrdagt, schon als kalt empfunden; ander-
seits wird der Ubergang von dem klimatisierten Raum in
die schwile AuBenluft sehr unangenehm empfunden. Es
treten beim Ubergang vom warmen in den kalten Raum sehr
leicht Zugerscheinungen auf, die durch die auf die warme
AuBentemperatur eingestellte leichte Kleidung und die Emp-
findlichkeit der Haut zuriickzufiihren sind. Ist die Gefolg-
schaft erst einmal an den klimatisierten Raum gewdhnt, so
wird im allgemeinen sehr gern darin gearbeitet.

Besonderes Augenmerk ist darauf zu richten, daf die durch
die Klimaanlage eingefiihrte kihle, trockene Luft sich mog-
lichst schnell und ohne Zugerscheinungen mit der warmen
Raumluft vermischt. Da an der Decke die Temperatur am
héchsten ist, sollte man grundsatzlich die kihle Frischluft
an der Decke durch einen Kanal einfihren, in dem sich
schlitzartige Offnungen befinden, so daR die Luftaustritts-
geschwindigkeit nur sehr gering ist. Bildet man diese Off-
nungen so aus, daB die Luft schrdg nach oben gegen die
Decke geblasen wird, so tritt dabei fast sofort eine innige
Vermischung mit der warmen Luft ein, und die kalte Luft
sinkt, vermischt mit der warmen Luft, langsam zu Boden und
durchflutet den ganzen Raum gleichméRig. Die verbrauchte
Luft soll an ein oder zwei Stellen des Arbeitsraumes durch
moglichst groRe Offnungen abgesaugt werden, die in halber
Hohe des Raumes angebracht sein kdnnen. Anderseits ist
es auch sehr erstrebenswert, die Absaugkanéle unter dem
Luftzufihrungskanal unter der Decke mit anzubringen. Die
Offnungen miissen hierbei aber so ausgefiihrt werden, daR
die frische Luft einen vollkommenen Kreislauf durch den
Raum macht, ehe sie durch den Abzugskanal entfernt wird.
In der Klimaanlage wird dann die Luft griindlich durch ein-
gespritztes kaltes Wasser gewaschen, getrocknet und u. U.
angewarmt, so daB man die Luft mit einer Temperatur von
5 bis 12° C wieder in die Arbeitsrdume hineinblasen kann.
Dabei sind in dem Waéscher samtliche Staubteilchen, Aus-
dunstungen usw. entfernt worden. Ein Teil der Luft wird
regelmaRig durch zugefiihrte AuBenluft, die beim Einblasen
mit der gekuhlten Luft gemischt wird, ersetzt.



Es ist erwiesen, daR Gofolgschaftsmitglieder, die in klimati-
sierten und kihlen Radumen arbeiten, eine wesentlich hohere
Leistungsfahigkeit und Arbeitsfreudigkeit besitzen als die-
jenigen, welche in R&umen mit hoher Temperatur und
feuchter schwiler Luft arbeiten missen. Diese Leistungs-
steigerung kann man natirlich schwer in Zahlen ausdrieken.
Sie entspricht aber den Beobachtungen jedes einzelnen an
sich selbst, daR er an heilen Sommertagen geringere Energie
zur Arbeit aufzubringen vermag als im kihleren Herbst
oder Winter. Nach den neuesten Erfahrungen scheint cs
sich sogar durchaus zu bewdhren, auch in Kontorrdumen
Klimaanlagen anzubringen. Gemeint sind hierbei hauptsach-
lich Kontore, bei denen eine groRere Anzahl von Gefolg-
schaftsmitgliedem in einem Raum arbeitet. Fir kleinere
Kontorraume, in denen die Temperatur individuell geregelt
werden kann, trifft dies nicht in gleichem MaBRe zu. Fir
groRe Kontore bewdhrt es sieh vor allem, daB durch die
Klimaanlage gleichzeitig gereinigte Frischluft zugefihrt
wird, so daB sich das Offnen der Fenster mit den unange-
nehmen Zugerscheinungen vermeiden l&4Rt. Man kann natir-
lich nicht zahlenméRig belegen, daB eine Klimaanlage in
solch einem Falle sich in einer bestimmten Zeit durch die
verbesserte  Leistungsfahigkeit der Angestellten bezahlt
macht. Hier ist man noch stark auf Schatzungen angewiesen.
Aber tatsachlich kann man heute schon sagen, dal sich selbst
in unserm gemaRigten Klima die Inbetriebnahme von Klima-
anlagen in gréReren Kontoren voll bewahrt.

Uber den Bau von Klimaanlagen

Wie richtet man nun fir eine groBere Fabrik eine Klima-
anlage am besten ein? Lohnt es sieh, mehrere kleine Anlagen
zu schaffen, oder ist es zweckmaRiger, eine groe Anlage zu
erstellen, die flir den ganzen Betrieb arbeitet? Diese Frage
kann nicht allgemeingiiltig beantwortet werden. Vor allem
mull von Fall zu Fall geprift werden, welche Vorbedin-
gungen vorhanden sind, z. B.:

Steht genugend elektrische Energie zur Verfiigung?
Wie sind die R&umlichkeiten zueinander gelegen?
Steht gentigend Kihlwasser zur Verfiigung?

Steht u. LT genligend Abdampf zur Verfligung?

Aus der Beantwortung dieser grundsétzlichen Fragen kann
man auf die Art und GrdéRenordnung der einzubauenden
Klimaanlage Rickschliisse ziehen. Bei weitverzweigten Be-
trieben wird man im allgemeinen die Anlage dezentralisieren.
Durch Aufstellen von einzelnen Kompressionsanlagen kann
man wegen der bequemen Leitungsfiihrung des elektrischen
Stromes die Frischluft an verschiedenen Stellen eines Be-
triebes erzeugen. Die Fortleitung der klimatisierten Luft
durch groRe, schwer und teuer zu erstellende Kanale bietet
ebenfalls bei manchen é&lteren Fabrikbauten erhebliche Schwie-
rigkeiten, so daB man auch aus diesem Grunde die Anlage
haufig aus Einzelaggregaten errichten wird. Anders ist es,
wenn man fir die Klimaanlage genligend Wasser von tiefer
Temperatur zur Verfugung hat, so daB eine Kalteanlage
nicht notwendig wird. Jedoch wird das in den seltensten
Féllen moglich sein, denn bei einer erwilnschten Raumtem-
peratur von etwa 20°C mufl man schon sehr groRe Wasser-
mengen von héchstens 10 bis 11°G haben, um auf einiger-
malen vernunftige Werte zu kommen. Auch bietet eine An-
lage, bei der die Luft nur mit Brunnenwasser von 10 bis
11°C gekihlt wird, kaum die Mdoglichkeit, tief herunter-
zukihlen und die Luft weitgehend zu entfeuchten. Sehr oft
wird das Brunnenwasser, das im Winter vielleicht 10 bis
11°C erreichen mag, im Sommer 15 bis 16° warm sein und
damit zum Kuhlen der Luft praktisch ausseheiden, da die
Temperaturspanne von 4 bis 5°C zu gering ist. In neuzeit-

lichen Betrieben, bei denen durch moderne Abdampf- oder
Gegendruckturbinen im Winter der Abdampf zum Heizen
der Fabrikgebdude zur Verfugung steht, ist dieser im
Sommer vollkommen unbenutzt und wird meist tber Dach
geblasen. Es besteht heute in den Absorptionsanlagen die
Méglichkeit, diesen Abdampf von geringer Spannung wirt-
schaftlich in Ké&lte umzuwandeln, wobei es allerdings meist
erforderlich wird, die Klimaanlage in einer einzigen Zen-
trale' zusammenzufassen, um den schon gering gespannten
Dampf nicht auf groRe Entfernungen leiten zu missen. Der
Vorteil einer Absorptions-Kélteanlage liegt darin, daB sie
nur etwa 10 bis 20 % des elektrischen Kraftbedarfs gegen-
Gber einer Kompressionsanlage bendtigt. Allerdings braucht
sie laufend viel Wasser zum Rickkihlen in der eigentlichen
Absorptionsanlage. Ein weiterer Vorteil ist, daB sie fast
vollkommen automatisch lauft, wenn man von einer gering-
fligigen Wartung der rotierenden Pumpen absieht.

Es entsteht nun die Frage, wie man die durch eine Kalte-
anlage gewonnene Kalte zu den einzelnen Stellen leiten kann,
an denen die Raumkihlung erwiinscht ist. Um die grofen
Luftkandle, die u. U. eine erhebliche Feuergefahr fir den
Betrieb bilden konnen, mit den groBen Geblasen fiir die zu
transportierende Luft zu vermeiden, geht man immer mehr
dazu dber, als Kaltetrager tiefgekiihlte Sole zu nehmen,
die zu den einzelnen Klimaanlagen transportiert wird. Da-
durch kann man in den weitverzweigten Gebaudeteilen auf
bequeme Weise die einzelnen Raume je nach ihrer Eigenart
auf die gewilnschte Temperatur und Feuchtigkeit bringen.
Eine solche Anlage arbeitet im Betrieb billiger als eine Kom-
pressionsanlage und gewadbhrleistet hierbei die rationelle Ver-
wendung des Abdampfes im Sommer. Fir die meisten dieser
Anlagen lassen sich keine Unkosten- und Betriebszahlen an-
geben, da es sehr davon abhéngt, welche Art der Anlage zur
Erzeugung der bendtigten Kalte benutzt wird, und ob die
erforderlichen Wasser-, Dampf- und Strommengen in irgend-
einer Form billig zur Verfigung stehen. Es ist daher eine'
grindliche Prifung der vorhandenen Betriebsenergien vor
Einbau einer derartigen Anlage nétig, damit man auf dem
billigsten Wege die erforderlichen Mengen an Kalte erzeugen
kann. Im allgemeinen kann man aber sagen, dal sich eine
Klimatisierung in den meisten Fdllen lohnt.

Mit einer einfachen Kuhlung wird man selten ausreichen.
Hiermit wére wohl fiir die heilen Sommermonate eine Ab-
hilfe geschaffen, jedoch nicht fur die Gbrige Zeit, in der es
neben der Kihlung vor allem auf eine Entfeuchtung der
Luft in den Arbeitsrdumen ankommt. Erst bei Tempera-
turen unter 0° ist die Aulenluft meist so trocken, da man
sie unmittelbar als Frischluft nach entsprechender An-
warmung in die Arbeitssdle hineinblasen kann. Man sollte
es immer anstreben, die Temperaturen der Arbeitssédle mdog-
lichst um etwa 20°C zu halten und mit der Feuchtigkeit eine
obere Grenze von 60 bis 65 % nicht zu Uberschreiten.

Backwaren, die unter den oben beschriebenen Bedingungen
hergestellt und verpackt sind, bieten nach unserer heutigen
Erfahrung die Gewahr, daB sie selbst starke Temperatur-
schwankungen im verpackten Zustande gut und ohne Ge-
schmacksverénderungen Uberstehen, und dal der Kunde die
Ware frisch und schmackhaft erhdlt. So wie heute meist
schon der Schlachter fiir Wurst und Fleischwaren einen
Kihlschrank in seinem Laden hat, wird in spateren Jahren
vielleicht ein groBer Teil der Béckereien und Konditoreien
einen klimatisierten Raum zum Aufbewahren von Gebéck
haben, wenn nicht gar manche Verkaufsldden im ganzen
klimatisiert werden. Jedenfalls ist die Entwicklung hierin
noch nicht abgeschlossen. [3616]
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Erfolgsrechnung und
Erfolgsspaltung auf der
Grundlage von Plankosten

(Vergleich zweier Verfahren)
Von Professor Dr. E. SCHNEIDER, Aarhus

Allgemeine Bemerkungen

1. In den folgenden Ausfiihrungen soll eine mathematische
Analyse zweier Methoden der Erfolgsrechnung und Erfolgs-
spaltung auf der Grundlage von Plankosten gegeben werden.
Eine derartige mathematische Behandlung eines heute im
Mittelpunkt des Interesses und der Diskussion stehenden
Problems des Rechnungswesens der wirtschaftlichen Unter-
nehmung ist, wie die folgenden Abschnitte zeigen werden, fir
die theoretische Durchdringung der verschiedenen Rechnungs-
verfahren von unschédtzbarem Wert. Die Prazision des mathe-
matischen Ausdrucks gestattet eine unzweideutige Formu-
lierung der Voraussetzungen und Annahmen, von denen die
verschiedenen Verfahren zur Ermittlung des Erfolges einer
Periode und zu seiner Aufspaltung ausgehen. Sie ermdglicht
weiter eine klare und 0bersichtliche Darstellung der Ermitt-
lung der den einzelnen Verfahren eigentimlichen Erfolgs-
groRen. Vor allem aber — und hierin liegt der ganz ent-
scheidende Vorteil der mathematischen Darstellungsweise
gegendber der Gblichen Demonstration der einzelnen Methoden
an Hand von Zahlenbeispielen — gelingt es auf diese Weise,
die grundsétzlichen Unterschiede der ver-
schiedenen Verfahren aufzuzeigen und damit eine brauchbare
Grundlage fur eine Beurteilung der Vor- und Nachteile der
einzelnen Verfahren zu gewinnen.

2. Als Objekt fir die in den nachsten Abschnitten zu gebende
grundséatzliche Untersuchung zweier Verfahren der Erfolgs-
reelinung und Erfolgsspaltung soll eine Unternehmung
mit Auftragsfertigung gewahlt werden. In dieser
Wabhl liegt keine Einschrankung der allgemeinen Giltigkeit
der folgenden Ableitungen. Die gleichen Uberlegungen lassen
sich ebensogut fiir Unternehmungen mit homogener oder hetero-
gener Massenfabrikation oder fir jede andere Unternehmung,
welche Struktur auch ihr ProduktionsprozelR besitzen mdge,
durchfiihren. Eine Unternehmung mit Auftragsfertigung
wurde nur deshalb gewéhlt, weil sich an ihr besonders gut
Aufbau, Arbeitsweise und Eigentiimlichkeiten der beiden Ver-
fahren aufzeigen lassen.

Der Einfachheit halber soll weiter angenommen werden, daf
sich der Durchlauf des ,Rohmaterials“ durch die verschiede-
nen Arbeitsstellen der Herstellungsabteilung (Transformations-
abteilung) in linearer Form vollzieht, d. h. dal das Fertig-
produkt aus der in die Herstellungsabteilung gelangenden Roh-
materialmenge bzw. aus einer Kombination von verschiedenen
Rohmaterialmengen durch eine Reihe von sukzessiv an ver-
schiedenen Arbeitsstellen erfolgenden Veredelungen entsteht,
»ohne daR hierzu noch nachtraglich ein weiteres Rohmaterial
oder Halbfabrikat zugesetzt werden muR* 1).

3. Ziel der beiden zu analysierenden Verfahren ist es, die Er-
folgsreehnung so zu gestalten, dal zahlenmaRige Ausdriicke
gewonnen werden, die eine geeignete Unterlage fiir die K on -

trolle und wirtschaftliche Fihrung der
Verantwortungs- bzw. Wirkungsbereiche
einer Unternehmung abgeben. Als Hauptverantwortungs-

bereiche werden in beiden Verfahren entsprechend dem natir-
lichen Werdegang der Erzeugnisse

1) 0. BrecU, Richtlinien zur Ermittlung und Uberwachung der Her-
stellkosten, Technik und Wirtschaft, Heft 3 (1938) S. 72.
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a) der Einkaufsbereich,

b) der Herstellungs- oder Transforma
tionsbe reich,
e) der Geschéaftsbereich oder Bereich dei

Flandlung gewahlt 2).

Der Einkaufsbereich umfal3t alle Tatigkeiten, die die
Beschaffung des notwendigen Materials und seine Verwaltung
nach Eintritt ins Lager angehen.

Der Herstellungs- oder Transformations-
bereich umfal3t alle Tatigkeiten, die die eigentliche Ver -
edelung des Rohstoffes zum Fertigprodukt angehen. Dieser
zweite Hauptbereich zerfallt je nach der Anzahl von Arbeits-
stellen, die er enthalt, in eine Reihe von Unter-Verantwor-
tungsbereichen. Die beiden zu beschreibenden Verfahren er-
streben sowohl eine rechnerische Erfassung und Kontrolle
des als Einheit aufgefaBten Herstellungsbereiches als auch
eine solche der einzelnen Arbeitsstellen.

Der Geschéaftsbereich wird beim Eintritt des Fertig-
erzeugnisses in das Fertiglager erreicht. Er umfaft alle Téatig-
keiten, die die Verwaltung der Fertigerzeugnisse und der Ab-
satz der erzeugten Guter erforderlich machen.

4. Der Gesamterfolg einer Periode wird be-

kanntlich allgemein gegeben durch die Beziehung:

Gesamterfolg = Erlés (Umsatz) — Kosten der verkauften
Erzeugnisse, wobei sich die Kosten der in einer Periode ver-
kauften Erzeugnisse wie folgt errechnen:

Kosten der in einer Periode verkauften Erzeugnisse

— Kosten der Periode -j- Anfangsbestand an Halbfabrikaten
— Endbestand an Halbfabrikaten
-j- Anfangsbestand an Fertig-
fabrikaten
— Endbestand an Fertigfabrikaten

Der Gesamterfolg einer Periode ergibt siech mithin aus folgen-
der Gleichung:

Gesamterfolg j= Erlés — Kosten der Periode
-j- (Endbestand an Halbfabrikaten
— Anfangsbestand an Halbfabrikaten)
-j- (Endbestand an Fertigfabrikaten
— Anfangsbestand an Fertigfabrikaten).

Die GroRe des Gesamterfolges einer Periode ist also, wie be-
kannt, in entscheidender Weise von der Bewertung der An-
fangs- und Endbestdnde an Halb- und Fertigfabrikaten
abhangig.

Beide Verfahren zielen nun, wie bereits gesagt, darauf ab,
diesen Gesamterfolg einer Periode so in eine Reihe von
Summanden aufzuspalten, daB in ihnen die Arbeite- und
Wirkungsweise der einzelnen Haupt- und NebenVerantwor-
tungsbereiche zahlenmédBRig zum Ausdruck kommt. D as
Mittel zur Erreichung dieses Zieles st
eine bestimmte Art der Bewertung der
Halb- und Fertigfabrikate Die Art dieser Be-
wertung bestimmt den Charakter des Verfahrens. Je nach der
Art der Bewertung erhalten die einzelnen Summanden, die als
Einkaufs-, Herstellungserfolg (unterteilt nach
Erfolgen der einzelnen Arbeitsstellen) und Geschafts-
erfolg bezeichnet werden, einen vollig anderen Inhalt und
eine andere Stellung in Bezug auf die Kontrolle der einzelnen
Verantwortungsbereiche. Die Art der Bewertung
der Halb - und Fertigfabrikate entscheidet
dartber, in welchem Grade die einzelnen
ErfolgsgréBRen zu einer effektiven Kon-

2) O. Bredt, Richtlinien fur die Gestaltung und Handhabung der Be-
triebsrechnung, Technik und Wirtschaft, Heft 6 (1937) S. 168/69.



trolle der Verantwortungsbereiche ge-
eignet sind. Diese wichtigen Zusammenhdnge werden
durch die mathematische Analyse, die wir in-den folgenden
Abschnitten geben werden, besonders deutlich werden.

Das erste Verfahren
I. Die Planungen am Anfang der Periode

1. Festsetzung der Verrechnungspreise fir die vom Lager an
die Herstelhingsabteilung absuliefernden Rohmaterialien :

Material Verrechnungspreis
A av
B n bv
C 7w

Diese Verrechnungspreise werden so gesetzt, dal der Brutto-
Periodenerlés des Rohmateriallagers auf Grund der Material-
ablieferungen an die Herstellungsabteilung ausreicht, um die
am Ende der Periode in einer Kostenstatistik (Betriebsabrech-
nungsbogen) ermittelten Ist-Kosten des Einkaufsbereiches zu
decken.

2. Festsetzung der Soll-Veredlungskosten (Soll-Arbeitskosten
nach Bredt) je Zeiteinheit (Stunde) flr die verschiedenen
Arbeitsstellen der Herstellungsabteilung.

Die Ermittlung der Soll-Veredlungskosten je Arbeitsstunde
erfolgt entsprechend dem folgenden Schema:

Geplante Be- Gdelplantf Ver- Soll-Kost
; nuizungszeit  edlungskosten oll-Kosten
Arbeitsstelle der Stelle in der Arbeitsstelle je Stunde
der Periode in der Periode
1 li>) XcAV) (p>= ic'(p)
2 Ap) 2¢ (p) 1 v)
3 £ 3¢ (p)
n nAP) nC(P) (P)_
' - > >

Die Planung der Benutzungszeit und der Veredlungskosten
fir die Periode erfolgt bei diesem Verfahren in der gleichen
Weise, wie bei der von Bredt entwickelten Methode:

a) ,,Die Abteilung (Arbeitsstelle) soll eine normale Be-
schaftigung haben, z. B. zwei Drittel der Vollbeschaftigung.
b) Die Abteilung (Arbeitsstelle) mufB nicht nur ihre un-
mittelbaren und mittelbaren Kosten decken, sondern auch
.. . . den Betrag, der fur die Erneuerung ihrer Einrichtungen
nach dem jeweils glltigen Stand bendtigt wird“ 3).

Zu den Veredlungskosten einer Arbeitsstelle gehoren, was zu
beachten ist, sdmtliche fir die Veredelung notwendigen
Kosten, also auch die Fertigungsléhne der Arbeitsstelle.

II. Ermittlung des Gesamterfolges und der Erfolge
dereinzelnen Verantwortungsbereiche fur die Periode

1. Voraussetzungen und Bezeichnungen.
Wir nehmen an, dal

a) am Anfang der Periode keine Bestdnde an Halb- und
Fertigfabrikaten vorhanden sind (Diese Annahme wird nur

3) O. Bredt.

Richtlinien zur Ermittlunfg und Uberwachung der Her-
stellkosten, Technik und Wirtschaft, Heft 1

3 (1938) S. 7-

Die allgemeine
Ein-

gemacht, um die Rechnungen zu vereinfachen.
Glltigkeit der Ergebnisse erfdhrt dadurch keine
schrankung),

b) im Laufe der Periode vier Auftrdge in Angriff genommen
wurden, von denen zwei, Auftrag Nr. 1 und Auftrag Nr. 2
in der Periode fertiggestellt und verkauft, der Auftrag Nr. 3
fertiggestellt, aber nicht verkauft und endlich der Auftrag
Nr. 4 nicht fertiggestellt wurde,

c) die Herstollungsabteilung aus vier Arbeitsstellen besteht,
die von den vier Auftragen wie folgt in Anspruch genommen
wurden:

Auftrag Nr. 1 passierte die Arbeitsstellen: 1, 3 und 4
» > 2 " " " 3 , 4
» » 3 ” " " 1,2 , 4
» » A » » > 2 , 3

Allgemein bezeichne &>W die auf leistungsstatistischem Wegel
festgestellte Ist-Zeit, (gemessen in Stunden), die der Auftrag
Nr. r die Arbeitsstelle s in Anspruch genommen hat.

d) Die Auftrdge 1 und 3 erfordern die Verwendung des Ma-
terials A, die Auftrdge 2 und 4 die Verwendung des Ma-
terials B. bzw. a3W seien die Ist-Mengen, die zur Er-
fillung des Auftrages 1 bzw. 3, und &<P bzw. b4(P seien die
Ist-Mengen, die zur Erfullung des Auftrages 2 bzw. 4 ver-
braucht wurden.

2. Die Ermittlung der Herstellkosten.

Bei dem zur Erdrterung stehenden ersten Verfahren sind die
Herstellkosten eines Auftrages wie folgt definiert:

Herstellkosten — Materialkosten + Veredlungskosten,
wobei

Materialkosten — Material — Ist-Verbrauch X Material-
verrechnungspreis

und Veredlungskosten= Summe der mathematischen Pro-

dukte aus der zeitlichen Ist-In-
anspruchnahme der verschiedenen
Arbeitsstellen und den jeweiligen
Soll-Kosten je Arbeitsstunde ent-
sprechend der Planung.

Zu den auf Grund dieser Definition berechneten Herstellkosten
werden die Ablieferungen der Herstellungsabteilung an den
Geschaftsbereich sowie die Halbfabrikatbestande bewertet.

Der Definition entsprechend ergeben sich also fur die Leistun-
gen der Herstellungsabteilung in der betrachteten Periode fol-
gende Herstellkosten:

Auftrag 1: a4(Penav+ jTjOOe«intP) -\- jTjtP m3n (P) + 4T1(i) *4jt(p),
Auftrag 2: b2d)-nbv + 3t2(0 «3niP) + 4r2(i)- 47i<P),
Auftrag 3: a3d)-nav-{- Jr3(i)e -j- 3d) mnlIP)-\- 4t 3(E) «43t(p),
Auftrag 4: &P <jp,, + 2r 4(P mti(p) + 3t 4(E)-37iCp).

Zur Abkirzung fihren wir fir die kalkulierten Veredlungs-
kosten folgende Bezeichnungen ein:

Auftrag 1: &4(s) = jTjW-jjRP) -f-3rjd) m3n(P) 4Tj(D « 42r(P),
Auftrag 2: k2(s) = 3r2n) «3n{P) -|- 4r 3(P « 47i(p),
Auftrag 3: A3(S) = 4t3(i) mnlv) -\-2r 3(P «2ji(P) + 4t 3(f)+ 4;t(P),
Auftrag 4: A4S) = 2t 4£) mji(p) + 3t 4(P -3ji0>).

Die Gesamtheit Ic”) aller kalkulierten Veredlungskosten der
Periode betrégt also

KT(s) = AW + Ax(s) + £3(S) + £4(S).

Aus den fur die einzelnen Auftrage aufgestellten Ausdriicken
fur die Herstellkosten ergeben sich durch entsprechende Addi-
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tion fir die einzelnen Arbeitsstellen folgende Soll-Veredlungs-
kosten fur die tatsachlich geleisteten Arbeitsstunden:

Arbeitsstelle 1:jfets) = jTtIP) m{ + O IT3(B Y},
Arbeitsstelle 2 12&(«) = 2ti(p)- ( ¢r3d-) -f- 3t 4(D } >
A rbeitsstelle 3 :3k(s) = 3Bji(p)'{ 3r1(i) + 3r2(0 + 3r 4(B } .
Arbeitsstelle 4 itk(s) = 4ji(p)- { 4r1(i) + 4t 2(») + 4T3(D ) =

o. Die Ermittlung der Erfolge der Verantwortungsbereiche.

Zur Durchfihrung der Erfolgsspaltung werden am Ende der
Periode die gesamten in allen Verantwortungsbereichen tat-
sachlich aufgelaufenen, nach Arten geordneten Kosten (mit
Ausnahme natirlich der Kosten der der Veredlung unter-
worfenen Rohmaterialien) in einer Kostenstatistik
(Betriebsabrechnungsbogen) auf die Verantwortungsbereiche
in bekannter Weise aufgeteilt. Das Ergebnis einer solchen
Aufteilung zeigt folgendes Schema, das zugleich die weiter
zu verwendenden Bezeichnungen enthalt.

Herstellungsbereich

ELnel;Siucfﬁ_ Ist-Kosten der Arbeitsstelle Gg:?giifhts—
Ist-Kosten 1 2 3 4 Ist-Kosten
kLd) xk(i) 2kd) 3m Zives] kH)
kTd)

Es bezeichnen:

fc/V) die Ist-Kosten des Einkaufsbereiches
kTd) die Ist-Kosten des Herstellungsbereiches
kHV) die Ist-Kosten des Geschéftsbereiches
jfkfi), d), 3fcW), 4fc(i) bezeichnen die Ist-Kosten der einzelnen
Arbeitsstellen der Herstellungsabteilung.
a) Einkaufserfolg.
Der Einkaufserfolgist wie folgt definiert:
Einkaufserfolg = Im Laufe der Periode in die Herstellung
(Transformation) eingegangene Rohmate-
rialmenge, bewertet zum Verrechnungspreis
— Im Laufe der Periode in die Herstellung
(Transformation) eingegangene Rohmate-
rialmenge, bewertet zum Einkaufspreis
«— Ist-Kosten des Einkaufsbereiches
Grund der Kostenstatistik).

Bezeichnen wir den Einkaufserfolg mit EIl so wird
also in unserem Falle der Einkaufserfolg gegeben durch:

(auf

e 1 = + nai)+
wobei Jtai bzw. nu die tatsachlichen Einkaufspreise der aus
dem Einkaufsbereich in die Transformation uberfihrten

Rohmaterialien bezeichnen.

(&2(D + b¢i)) m(nbv— ,nM)— L (i),

b) Ilerstellungserfolg.
1. Ermittlung und Aufspaltung des Herstellungserfolges.

Der Erfolg der Herstellungsabteilung ist wie folgt definiert:
Herstellungserfolg — Ablieferung des Herstellungsbereiches an
den Geschaftsbereich, bewertet zu Her-
stellkosten (s. S. 297)
-j- Bestandsanderung an Halbfabrikaten,
bewertet zu Herstellkosten
— Ist-Verbrauch an Rohmaterial, bewertet
zum Verrechnungspreis
— Ist-Kosten der  Herstellungsabteilung
(auf Grund der Kostenstatistik).

In unserem Falle ergibt sich mithin fur den Herstellungserfolg
E t folgender Ausdruck:

Et = (ad)-nav -f- kx(s)) -j- (b2U)-nbv -|- k2(s))

+ (@3"'nav+ 73(S) + kt(s))

— (0j(i) + a3{i))-7tav — (bi{i) + bi(i))-7ibv
————————————————————— krpd).
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Bei dem ersten Verfahren reduziert sich
also der Herstellungserfolg auf die Diffe-
renz zwischen den kalkulierten (verrechne-
ten) Veredlungskosten (<=Summe der Pro-
dukte aus Ist-Zeiten und Soll-Kosten je
Zeiteinheit) und den Ist-Veredlungskosten
laut Kostenstatistik.

Dieser so errechnete Gesamterfolg des Herstellungsbereiches
1aRt sich in einfacher Weise als Summe der llerstellungs-
orfolge der einzelnen Arbeitsstellen darstellen:

Et = (jMs) — pHi)) + . . .+ (4fc(«) — 4fc(¥)).

2. Analyse des Herstellungserfolges einer Arbeitsstelle.

Der Herstellungserfolg einer Arbeitsstelle, etwa der Arbeits-
stelle 1 wird nach dem eben Gesagten gegeben durch:

1E t == *<s> — 1&(<).

Bezeichnen wir die faktische

Arbeitsstelle mit it<) :
IT@{) = ,Tx(@i) + 1T3(i),

Gesamtbenutzungszeit der

dann ist

jCln)

Ji(p)
Die Ist-Veredlungskostcn der Arbeitsstelle lassen sich weiter
in der Form schreiben:

j*) = w(@®-xn(v) = ,r(D

so dal sieh fur den Herstellungserfolg iEt folgender Aus-
druck ergibt:

xGe)  Ag\
Py O
Dieser Ausdruck 1&Rt sich nun in folgender Weise aufspalten:

IET=,0() | L_ — 1]+ (.C(p)— ikit)) .

Aus dieser Beziehung ist ersichtlich, von welchen Faktoren
die GroBRe des Herstellungserfolges der betreffenden Arbeits-
stelle abhéngt. Der erste Summand zeigt, wel-
chen Anteil eine Abweichung der tatsdch-
lichen Beschéaftigung von der geplanten
zeitlichen Beschédftigung der betreffenden
Arbeitsstelle am Erfolg hat. Der zweite
Summand zeigt den EinfluB einer Abwei-
chung der Ist-Koste-nder Arbeitsstelle (bei

der tatsédchlichen Beschéaftigung) von den
geplanten Kosten (bei der geplanten Be-
schaftigung) auf den Erfolg der Arbeits-

stelle.

Eine andere Aufspaltung des Arbeitserfolges der Arbeits-
stelle ergibt sich, wenn man die Plankosten C r” fiir die tat-
sachlich erreichte Beschaftigung einflihrt. xE t 148t sich dann
wie folgt aufteilen:

iet = (iT(D-pt(P) — CTi(p)) + (Cr/ P) — jfcW).

Im ersten Summanden kommt der Einfluf der Beschaftigung,
im zweiten Summanden der EinfluR der Abweichung der bei
der tatsachlichen Beschéaftigung entstandenen Veredlungs-
kosten von den dieser Beschaftigung entsprechenden Plan-
kosten zum Ausdruck. Diese in der Theorie hdufig zu fin-
dende Art der Aufspaltung des Arbeitserfolges einer Stelle
erfordert fir die praktische Durchfiihrung die Planung so
vieler Punkte der Kurve der Veredlungskosten — also jener
Kurve, die zeigt, welche Veredlungskosten den verschiedenen
Beschéftigungsgraden budgetmdaBig zugeordnet werden —
daB ihre Anwendungsmdglichkeit in der Praxis dadurch stark
beeintrachtigt wird.



c) Gesehéftserfolg.
Der Erfolg Geschéaftsbereiches
folgt definiert:
Geschaftserfolg = Erlos — Herstellungskosten der verkauften

Produkte

«— |Ist-Kosten des Geschaftsbereiches.

Bezeichnen wir den Erfolg des Geschaftsbereiches mit Eh und
den Erldés (Umsatz) mit V, so ergibt sich fir Eh in unserem
Falle folgender Ausdruck:

des ist wie

eh= u~ {“J()-Xav+ iUG)  + U@{HBE + UIGE

+ b3(i)-ntv+ IZA)mn(P) + &aQm I — kH(i).
d) Der Gesamter folg als Summe der Teil-
erfolge.

Der Gesamterfo 1g E errechnet sich zu:
E = E1 -\ EpJ}-Eff.
Setzen wir in diese Gleichung fiir E1, Et und Eh die in den

vorhergehenden Abschnitten berechneten Werte ein, so ergibt
sich, wie man leicht nachrechnet, nach einigen Umformungen:

E= U—ykrd) kyid) -)- kji(i) - (axd) a3d))'7iai
+ (b2d) + bitt))-nbi’)
+ as{i)-nav+ iTjti)-12r(P) + 2r3(i)-20i(P) + 4t 3(i)-4ji(P)
+ bid)-jibv + 264(0-2z(p) - 3r4(i)-3»(P).
In diesem Ausdruck stellen
kLd) + kT(+ kHd) + (afi) + a3<V)-nai+ (6,(f> + 64<i>)-»M
die Ist-Kosten der Periode,
ad(i'>nav+ xt3(i)-xi(p) + 2r3(i)-2jr(p) -)- 4T3(D -47t(p)
die Bestandsdnderungen der Fertigfabrikate und
bx(i) Tov £ ZT4(") *2'4(P) - 3T4(")* 37z(P)
die Bestandsdnderungen der Halbfabrikate dar.
in der Tat:

Gesamterfolg — Erlgs — Ist-Kosten der Periode
-j- Bestandsanderungen der Halb- und
Fertigfabrikate.

Es ist also

e) Eigenart des behandelten Verfahrens.

Wie aus der mathematischen Analyse deutlich geworden ist,
hegt die Eigenart des ersten Verfahrens in
der Bewertung der Halb- und Fertigfabri-
kate. Diese Bewertung erfolgt auf der
Grundlage von Ist-Materialverbrauch und
Ist-Zeiten auf der einen Seite und Verrech-
nungspreisen (Materialverreehnungsprei-
sen und Soll-Kosten je Arbeitsstunde) auf
der anderen Seite. Diese besondere Bewertungsart
ermdglicht die Erfolgsspaltung in der angegebenen Weise und
1aBt insbesondere den Erfolg der Herstellungsabteilung als
Differenz zwischen kalkulierten Veredlungskosten (Ist-Zeiten X
Soll-Kosten je Arbeitsstunde) und Ist-Veredlungskosten er-
scheinen. Diese Differenz gestattet die Durchflihrung eines
Soll-Ist-Vergleichs in bezug auf zeitliche Beschaftigung und
Kosten. Andere Mdoglichkeiten der Kontrolle der Herstellungs-
abteilung 1&Rt dieses Verfahren'nicht zu.

Das zweite Verfahren

Als zweites Verfahren soll dasjenige analysiert werden, das
0. Bredt in dieser Zeitschrift in einer langeren Artikelreihe
entwickelt hat4). Dieses Verfahren unterscheidet sich von
dem bisher beschriebenen grundsétzlich dadurch, dal

%Technik

nd_ Wirtschaft JgZ- 1937. 1938 _ Ich bin Herrn Dr. Bredt
r wertvolle Erlauterungen zu

seinem Verfahren zu Dank verpflichtet.

a) die Planung sich nicht nur auf die Materialverrech-
nungspreise und Soll-Kosten je Arbeitsstunde, sondern auch
auf den Material- und Zeitverbrauch erstreckt und

b) eine anders geartete Bewertung der Haib-
und Fertigfabrikate vorgenommen wird. Diese bei-
den Abénderungen haben zur Folge, dal

a) die GroRe des Gesamterfolges der Periode eine andere
wird als beim ersten Verfahren und

b) die Teilerfolge des Herstellungs- und Geschéftsbereiche:
einen vollig anderen Inhalt erhalten und damit eine andere
Art der Kontrolle der Verantwortungsbereiche ermdglicht
wird. Die mathematische Analyse wird wiederum gestatten,
diese Besonderheiten des Bredt-Verfahrens mit aller nur
wiinschenswerten Klarheit herauszustellen.

I. Die Planungen am Anfang der Periode

1. Die Festsetzung der Verrechnungspreise fir die vom
Lager an die Herstellungsabteilung abzuliefernden Rohmate-
rialien erfolgt wie beim ersten Verfahren.

2. Die Festsetzung der Soll-Veredlungskosten (Soll-Arbeits-
kosten) je Zeiteinheit (Stunde) flr die verschiedenen Arbeits-
stellen der Herstellungsabteilung erfolgt ebenso wie beim
eisten Verfahren.

3. Als neues Element wird der fiir die Durchfiihrung der
verschiedenen Auftrdge notwendige Materialverbrauch in die
Planung einbezogen.

Es bezeichne:

G(p) den fur Auftrag Nr. 1 geplanten Verbrauch an Material A,

bAP) ., . ” » 2 " " v om B,
ajV) . . . w3 ” . oo A
btP> ., . ” » 4 ” ” s w» B
Il. Die Ermittlung des Gesamterfolges und des Er-

folges der einzelnen Verantwortungsbereiche fiur

die Periode

1. Voraussetzungen und Bezeichnungen: Wie beim ersten

Verfahren.

2. Die Ermittlung der Herstellkosten.

Bei dem Verfahren von Bredt sind die Herstellkosten eines
Auftrages wie folgt definiert:

Herstellkosten = Materialkosten -j- Veredlungskosten,
wobei

Materialkosten = Material- Soll -Verbrauch X Material-

verrechnungspreis

und Veredlungskosten = Summe der mathematischen Produkte
aus der zeitlichen Soll -Inanspruch-
nahme der verschiedenen Arbeitsstel-
len und den jeweiligen Soll-Kosten
je Arbeitsstunde entsprechend den
Ansdtzen der Planung.

Zu den auf Grund dieser Definition berechneten Herstellkosten
erfolgen jetzt die Bewertung der Ablieferungen der Herstel-
lungsabteilung an den Geschéftsbereich und die Bewertung
der Halbfabrikate.

In der von Bredt benutzten Definition liegt ein entscheidender
Unterschied gegeniiber dem ersten Verfahren. Wéahrend
dort in die Berechnung der Herstellkosten
Ist-Materialverbrauch und Ist-Benut-
zungszeiten der Arbeitsstelle eingeh en,
werden hier Soll-Materialverbrauch und
Soll-Benutzungszeiten der Arbeitsstellen
der Berechnung der Herstellkosten zu-
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grinde gelegt. Diese Abdnderung in der Definition der
Herstellkosten hat fir die Erfolgsspaltung, wie sich zeigen
wird, weitgehende Folgen.
Wenden wir die Definition Bredts auf unseren speziellen Fall
an, so ergeben sich fur die Leistungen der Herstellungsabtei-
lung in der betreffenden Periode folgende Herstellkostenb) :
Auftrag Nr. 1: 04(p) *7rat,-|-1TA(S) .”n (p)-\- X 4(s) mB7i(p)+4T] (s) *4%(z>),
Auftrag Nr. 2: &(P) « Thv -j- 3 2(5)*3ji(p) + 4t 2()4ji(P),
Auftrag Nr.3: a3P)mav-\- jTjfs) *3P) + 2r 3(s) -2ji(p) + 4t 3(<) *4ji(p).
Auftrag Nr. 4: 64(P)- ithv + 2t 4<)e2n(P) + 3t 4(s) *3ji(p).
Der erste Summand bezeichnet jeweils die Materialkosten, die
Gesamtheit aller Gbrigen Summanden die Veredlungskosten
(Arbeitskosten).
Die gesamten kalkulierten Veredlungskosten 7o (s)(Soll-Kosten
der Soll-Stunden) betragen:
KjJR) = jTjjS) «j7I(P) + 3TjW-TIO») + 4Tj(s)*4ji(p)
+ T AS)eYr(P) + 4 2s) MAP) + 1r 3(Q) +4jip)
+  xanth'2n™  + 4t 3(s) mjr(P) + 2t 4(s)-2ji(p) + 3r 4(s) * 3?i(P).
Durch Addition allersich auf die gleiche Arbeitsstelle be-
ziehenden Veredlungskosten ergeben sich fir die einzelnen
Arbeitsstellen die folgenden kalkulierten Soll-Veredlungskosten
(Soll-Kosten der Soll-Stunden):
Arbeitsstelle 1: 1as) = ,n(P) m{ jTjP) -f-,t3(s) },
Arbeitsstelle 2: 2ifQ = 2Zip)e{ 2e36)-f 2t4(« } »
Arbeitsstelle 3: 3fc(s) = n(P) M + 3A20) + 346))e,
Arbeitsstelle 4: 4fc(s) = 4jip)e{ 4Tj ( + 4e2(9Q + 4e3s) }.

3. Die Ermittlung der Erfolge der Verantwortungsbereiche.

Die Feststellung der Ist-Veredlungskosten fir die einzelnen
Verantwortungsbereiche erfolgt in gleicher Weise wie beim
ersten Verfahren auf Grund einer Kostenstatistikr. Wegen
der Besonderheiten der von Bredt angewandten Kostenstatistik
verweisen wir auf den diese Frage behandelnden Aufsatz in
dieser Zeitschrift6).

a) Einkaufserfolg

Die Definition des Einkaufserfolges ist die
gleiche wie beim ersten Verfahren. Wir kénnen also den dort
gefundenen Ausdruck fiir E1 ohue jede Anderung Uber-
nehmen.

b) Herstellungserfolg
Bredt)

(Betriebserfolg bei

1. Ermittlung des Gesamterfolges der Herstellungsabteihing.
Der Erfolg der Herstellungsabteilung wird
von Bredt formal in gleicher Weise definiert wie beim ersten
Verfahren. Real besteht indessen der Unterschied zwischen
beiden Verfahren in der verschiedenen Definition der Her-
stellkosten.

Unter Zugrundelegung der Bredtschien Definition der Her-
stellkosten ergibt sieh fiir den Herstellungserfoig folgender
Ausdruck:

Et = al(P)-Tiav
“I () ' ™av — — a3()'nav—
(“i(p) + a3(P))-nav— (ojW + a3h))-nav
+ (b2(P) + bilP))-nbv— (b2h) -f- bih))-jibv
Jasfh).
2. Material- und Arbeitserfolg.

Eine genaue Betrachtung dieses Ausdrucks zeigt, dal der
Gesamter folg der Herstellungsabteilung

b2(P)-niv - a3(P)-nav -|- bi [P)-nbv -- kTE)
~ kT

) z. B. bezeichnet die Sollzeit des Auftrages Nr. 2 in der Ar-

6) .iT2fs) z.
beitsstelle 4.
6) O. Bredt, Richtlinien fiur die Gestaltung und Handhabung der
Kostenstatistik, Technik und Wirtschaft, Heft 8 (1938), S. 224 ff.
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aus zwei vollig verschiedenen Teilen be-
steh t. Dererste Teil Em:
Dm — (a"P) -j- a3(P))-7iav— (ajji)+ a3d))-nav
+ (&2(P) + bilv))-niv— (b2h) +
zeigt, inwelchem MaRe der Ist-Materialver-
brauch von dem Soll-Materialverb rauch

der Planung ab weicht. Ist z. B. der Ist-Verbrauch
kleiner als der Soll-Verbrauch, dann ergibt sich ein mengen-
maRiger Erfolg in bezug auf den Materialverbrauch, der, zu
den jeweiligen Verrechnungspreisen bewertet, seinen wert-
méRigen Ausdruck in Em findet. Diesen ,,bewerteten Mengen-
erfolg® Em bezeichnet Bredt als Betriebserfolg M
(Betriebserfolg im Materialbereich). Unser
obiger Ausdruck laRt Gbrigens sofort erkennen, wie sich dieser
Erfolg im Materialbereich sowohl auf die verschiede-
nen Materialarten als auch auf die einzelnen
Auftréage verteilt
Der zweite Teil Ea:

Ea= fo (—kT()
zeigt die Abweichung der
kosten (Ist-Arbeitskosten nach Bredt) von
den Soll-Veredlungskosten, d. h. er zeigt, wie
die Herstellungsabteilung im Arbeitsbereich gewirtschaftet hat.
Diese Differenz bezeichnet Bredt als Betriebserfolg A
(Betriebserfolg im Arbeitshereich). Sie laRt
sich sofort nach Arbeitsstellen aufteilen:

Ea= LM — k(H) + St (4fcls) — 4fc(i)),

so daB eine Uberwachung der Herstellungskosten der einzel-
nen Stellen ohne jede Schwierigkeit mdglich ist.

Ist-Veredlungs-

Die Arbeitserfolge der einzelnen Arbeitsstellen lassen sich im
Gbrigen noch weiter aufspalten, so daR Leistungs-, Beschafti-
gungs- und Kosteneinfliisse einzeln sichtbar werden; doch soll
liler auf diese weitere Aufspaltung nicht weiter eingegangen
werden.

c) Gescliaftserfolg

Die Definition des Gesehdaftserfolges ist for-
mal mit der bei der Erdrterung des ersten Verfahrens
gegebenen identisch. Real besteht der Unterschied in der
anders gearteten Definition der Herstellkosten.

Bezeichnen wir den Erlds wieder mit U, so ergibt sieh der
Geschaftserfolg der Periode zu:

I aPl-Tlav + jTjfSpjjrfP) 4- 3T4(©S)37l(p) |

Eg — U—1} + 4Tj(<4t(P) + b2(P) -nhv+ 3 2(s)mGji(p) | — kH(i).
{ + 4 2s)-4j(P) |

d) Der Gesamter folg als Summe der Teil-

erfolge.

Der Gesamter folg E errechnet sieh zu:
E=El-\(Em EA+ Eh
Et

Unter Benutzung der fur die verschiedenen Teilerfolge gefun-
denen Ausdriicke erhalten wir:

je_ T3 + hjth) + kHh) + (a4(i) +
\ -p (62D + &YD)-7rdi
+ adv)-nav+ ~(s) mjrfP) + 239 +2i(p) + 4 3 +4i(p'
+ B4(P)-T v+ A 4s)-2i(p) + A 4(s)-3i(P).
Ein Vergleich dieses Ausdrucks fiir den Gesamterfolg mit
dem entsprechenden Ausdruck, der sich bei Anwendung des
ersten Verfahrens ergeben hatte, zeigt, dal sich beide Aus-
dricke nur durch die Art der Bewertung der Bestandsédnde-
rungen der Halb- und Fertigfabrikate unterscheiden. Diese

a3(i))-7tal \



Verschiedenartigkeit der Bewertung der Halb- und Fertig-
fabrikate hat indessen, wie unsere Analyse der beiden Ver-
fahren gezeigt hat, einen tiefgreifenden EinfluR auf Form
und Inhalt der Erfolgsspaltung.

Der Ubergang von der Bestimmung der Her-

stellkosten auf der Grundlage von Soll-
Kosten (Verrechnungspreisen) und Ist-
Mengen (Ist-Materialverbrauch wund Ist-
Zeiten) im ersten Verfahren zur Ermitt-

lung der Herstellkosten auf der Grundlage
von Soll -Kosten wund Soll-Mengen (Soll-
Materialverbrauch und Soll-Zeiten) im
Verfahren von Bredt ermdglicht im Her-
stellungsbereich eine Spaltung des Erfol-
ges in einen sich auf den Materialbereich
und einen zweiten sich auf den Arbeitsbe-
reich beziehenden Bestandteil und damit
eine Kontrolle des Herstellungsbereiches,
wie sie im Rahmen des ersten Verfahrens
unmoglich ist, ganz abgesehen davon, dafR
die durchgédngige Verwendung von Soll-
Zahlen bei der Ermittlung der Flerstell-
kosten dem zweiten Verfahren eine Ge-

Zollvorschriften
bei der Aufarbeitung von Altdlen

Bekanntlich werden in steigendem MaRe Altéle aufgearbeitet,
die in Betrieben anfallen, denen die abgabenbegiinstigte (zoll-
freie, zollermé&Rigte, steuerfreie) Verwendung von Mineral-
6len auf Grund der Mineraldl-Zollordnung oder der Mineral6l-
steuer-Durchfiihrungsbestimmungen genehmigt worden ist. Es
handelt sich hierbei um Reste oder um Ruckstdnde von
Mineral6len, die nach der Verwendung zu den in den Er-
laubnisscheinen angegebenen Zwecken ohne Aufarbeitung nicht
mehr brauchbar sind, deren Vernichtung aber unter den heu-
tigen wirtschaftlichen Verhaltnissen nicht zu verantworten ist.

Nach den bisherigen Erfahrungen sind bei der Aufarbeitung
von Altdlen zwei Mdglichkeiten zu unterscheiden:

1. Die Altdle werden in demselben Betrieb, in dem sie an-
fallen, aufgearbeitet und zu dem im Erlaubnisschein ange-
gebenen Zweck wieder verwendet. Da in solchen Féllen das
Aufarbeiten lediglich den Zweck hat, den restlosen Ver-
brauch der auf Erlaubnisschein bezogenen Mineraldle zu er-
mdoglichen, wird es von der Zollbehérde flr vertretbar gehal-
ten, daR die Aufarbeitung nicht als eine Verwendung zu
andern als im Erlaubnisschein angegebenen Zwecken und auch
nicht als Gewinnung im Sinne des § 15 Abs. 1 der Mineralil-
steuer-Durchfiihrungsbestimmungen angesehen wird. Dem-
zufolge werden die Betriebsinhaber nicht als Hersteller im
Sinne der ebengenannten Vorschrift behandelt. Die wieder-
gewonnenen Mineraléle sind im Mineraldlverwendungsbuch
erneut als Zugang anzuschreiben; ihre Menge ist, um die
Ubereinstimmung in den Anschreibungen herzustellen, auf dem
Erlaubnisschein zu vermerken.

2. Die Altéle werden an Reinigungsanstalten oder &hnliche Be-
triebe zur Aufarbeitung abgegeben, wobei es abgabenreeht-
lieh gleichgltig ist, ob die Altiile im Lohn fiir den abgeben-
den Betrieb aufgearbeitet oder von der Reinigungsanstalt fur
eigene Rechnung aufgekauft werden. In diesem Falle liegt
eine Abgabe von Mineraldlen an Dritte vor, die nach 5 31 der
Mineraldl-Zollordnung und 8§ 12 der Mineraldlsteuer-Durch-
flhrungsbestimmungen nicht zuléssig ist. Fir diese Mineral-

seblossen heit gibt, die dem ersten Verfah-

ren fehlt.

Dariiber hinaus aber besitzt das Verfahren von Bredt noch
einen weiteren, entscheidenden Vorzug gegeniiber dem ersten
Verfahren. Da der Geschéftshereich die Fertigfabrikate vom
Herstellungsbereich zu festen Herstellungskosten (Verrech-
nungspreisen) Ubernimmt — Geschafts- und Herstellungs-
bereich stehen also in gleichem Verhéltnis zueinander wie Ein-
kaufs- und Herstellungsbereich — werden von dem Geschéfts-
bereich alle Einflusse der Herstellung, fur die er ja nicht ver-
antwortlich gemacht werden kann, ferngehalten. Damit
wird eine einwandfreie Kontrolle des Ge-
schaftsbereiches in bezug auf die Fak-
toren ermdéglicht, fir die er wirklich ver-
antwortlich ist. Eine solche einwandfreie Kontrolle
des Geschaftsbereiches ist nicht mdglich, wenn, wie dies
beim ersten Verfahren der Fall ist, die Herstellkosten des
gleichen Produktes je nach dem Ist-Verbrauch an Mate-
rial und Zeit variieren und infolgedessen das gleiche Produkt
bald zu diesen, bald zu jenen Herstellkosten an den Ge-
schaftsbereich abgeliefert wird. AuBerdem wird dadurch eine
rationelle Verkaufs- und Preispolitik er-
heblich erschwert. [3630]

Ole wirden die Voraussetzungen fir die Gewéhrung der Zoll-
bzw. Steuerfreiheit nicht erfillt sein, weil sie bei der Ver-
wendung zu dem im Erlaubnisschein angegebenen Zweck
nicht aufgebraucht worden oder nicht untergegangen sind.
Um jedoch aus der bestehenden wirtschaftlichen Notwendig-
keit heraus das Aufarbeiten von Altélen nach Mdglichkeit zu
fordern, sind die Hauptzollamter erméchtigt, bis auf weiteres
die Abgabe von Mineraldlen und Mineraldlrickstdnden an
Reinigungsanstalten oder ahnliche Betriebe, die sich nach
§ 15 der Mineraldlsteuer-Durchfiihrungsbestimmungen als
Hersteller angemeldet haben, zum Aufarbeiten auf Antrag und
unter Beachtung der Vorschriften des § 17 zuzulassen und
alsdann auf Antrag aus Billigkeitsgriinden von der Erhebung
der Abgaben (Zoll oder Mineraldlsteuer) und gegebenenfalls
von der Spiritusbezugspflicht abzusehen. Voraussetzung ist
in beiden Fallen, daR es sich um Rickstdnde oder um ver-
schmutzte oder sonst zu den im Erlaubnisschein angegebenen
Zwecken nicht mehr verwendbare Mineral6le handelt, wie sie
nach den Betriebsverhéltnissen der Venvendungsbetriebe er-
fahrungsgemaR anfallen.

In Erweiterung dieser Bestimmungen ist die Zollbehdrde
neuerdings damit einverstanden, da die im Betrieb der Er-
laubnisseheininhaber aufgearbeiteten Altéle nicht in dem Er-
laubnisschein, sondern lediglich im Verwendungsbuch ange-
schrieben werden. Soweit die mengenmalige Feststellung auf
besondere Schwierigkeiten stoRt, z. B. in Waschanstalten, in
denen Verwendung und Aufarbeitung der Mineraléle ununter-
brochen stattfindet, wird im allgemeinen auch auf die An-
schreibung im Mineral6lverwendungsbuch verzichtet.

Zur Erleichterung der Abgabe von Altél zum Aufarbeiten und
zur Vereinfachung der Verwaltungsarbeit ist ferner geneh-
migt, dal die Abgaben, die auf den an Reinigungs- usw.
Anstalten abgegebenen Mineraldlen ruhen, ohne besondern
Antrag des Abgebers und gleichzeitig mit der Genehmigung
der Versendung erlassen werden — vorbehaltlich des Nach-
weises (§ 17 Abs. 2 Mineral6lsteuer-Durchfiihrungsbestimmun-
gen), daB die Altole in die Betriebsraume des Empfangers
aufgenommen und in dessen Lagerbuch angeschrieben wor-
den sind. H. [3664]
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Die Kohlenwirtschaft
der Welt

V. Tschechoslowakei und Ungarn

Von Bergassessor a. D. W.VON ZGLINICKI,
Eisleben

Wir verweisen auf die friheren Arbeiten dieser Auf-
satzreihe (China 1937 S.276; Japan 1937 S. 335;
Sudafrikanische Union 1938 S. 69; Kanada 1938
S. 244). Die Ausfuhrungen U(ber die mit der
Tschechoslowakei und Sudetendeutschland zusammen-
hangenden Fragen sind besonders zeitgemaR.

Die Herausgeber

Tschechoslowakei

1. Hauptvorkommen und Vorréate

Die Tschechoslowakei verfiigt tber eine groBe Zahl von
Kohlenvorkommen mit s&mtlichen Kohlenarten von der
Braunkohle bis zum Anthrazit. Die Haupt-Braunkohlen-
lagerstatten des Nordens, die bekannten béhmischen Braun-
kohlenreviere des Egerer, Falkenauer und Teplitz-Briix-
Komotauer Beckens am FuBe des Erzgebirges, die sich von
Aussig in enier Lange von mehr als 160 km nach Stdwesten'
bis in das Egerland hinein erstrecken, sind inzwischen auf
Grund des Minchener Abkommens vom 29. September 1938
mit den sudetendeutschen Gebieten an das Deutsche Reich
gefallen.

Diese verschiedenen groReren und kleineren Kohlenbecken
lieferten bisher iber 95 % der gesamten tschechischen Braun-
kohle. Der Art nach kommen Erdbraunkohle (Schwelkohle
im Egerer Becken), Mattbraunkohle und Glanzkohle (Tep-
litz-Briix-Komotau) vor. Dem Alter nach gehéren die Vor-
kommen dem Mioz&n und zum kleineren Teile dem oberen
Oligozén an.

Die Fl6zméchtigkeit in der Egerer Mulde schwankt
zwischen 6 und 25 m. Das Falken au-Elbogener
Becken in der Nahe von Karlsbad verfiigt tiber drei Floze,
von denen die beiden unteren eine Machtigkeit von 3 bis 8 m
aufweisen, das oberste 20 bis 30 m stark ist. Die Vorrate die-
ser beiden Becken werden mit etwa 1,5 Mrd. t angegeben. Das
Hauptfloz des Teplitz-Briix-Komotauer Revie-
res zeigt im allgemeinen flache Lagerung und richtet sich nur
am Erzgebirgsrand steil auf. Hier kommt Glanzkohle vor, die
Schlagwetter und Kohlensdure enthélt, wodurch die bergbau-
liche Gewinnung erschwert wird. Das bis 400 m machtige
Deckgebirge enthélt hdufig Treibsandschic-hten. Man schatzt
die Vorrate dieses umfangreichen Kohlenbeckens auf mehr
als 10 Mrd. t. Weitere Braunkohlenvorkommen bei G0-
dingin Sidmdéahren (rd. 110 Mill. t), bei Budweis
in Sid-Bdhmen, endlich die Kohlen in der Gegend von
Reiehenberg als Ausldaufer des Zittauer Braunkohlen-
beckens (2 Mill. t) und die Braunkohlenfelder von Hand -
lova in der Slowakei am oberen Lauf der Nitra
(124 Mill. t) sind von geringerer Bedeutung.

Die Steinkohlenvorkommen der Tschechoslowakei sind teils
selbstdndige Becken (Steinkohlenmulde von Pilsen und
Kladno, Becken von Rossitz-Oslawan), teils sind die Vorkom-
men die Fortsetzungen der ober- und niederschlesischen Ab-
lagerungen. Da der weitaus groRte Teil der Steinkohlen-
becken der bisherigen Tschechoslowakei auferhalb der von
deutschen Truppen besetzten sudetendeutschen Gebiete liegt,
so durfte Deutschland — im Gegensatz zur Braunkohle — nur
einen geringen Anteil an den dortigen Steinkohlenvorkommen
erhalten.

Das wichtigste Steinkohlengebiet der friiheren Tschechoslo-
wakei ist das heute wieder zum grofiten Teil zu Polen ge-
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horende Ostrau-Karwiner Revier als sudlicher
Teil des groBen oberschlesischen Steinkohlenbeckens, auf das
75 % der Gesamtforderung entfallen. Das Karbon ist hier
stark gefaltet, zum Teil vollstdndig zusammengesehoben und
verdriickt. Nur im Osten ist die Ablagerung regelmaRiger
und geht hier in die von maéchtigem Tertidr Uberlagerten
Karwiner Schichten (ber.

Die bedeutendste Stérung im Ostrauer Becken bildet die Or-
lauer Falte, die fir die tektonisch auBerordentlich gestorten
Verhaltnisse der Gleiwitzer Grube verantwortlich ist. Die
Floze im Westen der Orlauer Falte sind weniger méchtig
als im Osten, jedoch infolge ihrer guten Kokskohle abbau-
wirdig. Die Floze der ostlichen Karwiner Schichten sind
regelméaRiger abgelagert und auch starker. Insgesamt umfalt
das Ostrau-Karwiner Revier rd. 365 km2 bauwirdige Gruben-
felder. Die Kohlenvorrdte bis zu einer Teufe von 1200 m
werden auf rd. 4,8 Mrd. t geschétzt.

Steinkohlenbergbau wird ferner betrieben im Bereich der
mittelbéhmischen Becken, und zwar im Kladno-Rako-
nitzer Revier nordwestlich von Prag und im Pilse-
ner Becken sudwestlich von Prag. Das Hauptfloz im
Kladnoer Becken weist eine Méchtigkeit von 6 bis 11 m auf
und wird in tiefen, um Kladno herum gelegenen Schéchten
abgebaut. Das Pilsen-Mies-Nirsehaner Revier enthélt drei
Floze, die sich bei Radnitz zu einem einzigen, dem 10 m
starken Radnitzer Fl6z vereinigen, das stellenweise im Tage-
bau abgebaut wird.

An der nordostlichen Grenze Bohmens wird Steinkohle in der
Sehatzlar-Schwadonitzer Mulde in der Traute-
nauer Gegend an den siidiichen Abhdngen des Riesengebirges
abgebaut, die einen Fligel der grofen niedersehlesischen
Karbonmulde von ungeféhr 60 km2, d. i. ein Drittel des Ge-
samtbeekens, bildet. Das Karbon bei Schatzlar enthalt
mehr als 30 Floze von verschiedener Starke, von denen aller-
dings nur die Halfte bauwdrdig ist. Die Vorrédte sollen rd.
3 Mill. t betragen.

Ein groReres Steinkohlenvorkommen findet sich endlich im
mahrischen Becken von Rossitz-Oslawan sid-
westlich von Briinn. Unter dem Perm tritt hier flozfiihren-
des Oberkarbon auf, zum Teil sehr gestort mit zwei Fl6zen
von 1 bis 5 m Méchtigkeit, die anscheinend bis 1000 m Teufe
bauwirdig sind. Die Vorrdte der zum Teil verkokbaren,
leicht zerreiblichen Kohle werden auf 30 Mill. t geschatzt.
Die Gesamtsteinkohlenvorrate der Tschechoslowakei sollen rd.
6,45 Mrd. t, die Braunkohlenvorrédte einschlieBlich der su-
detendeutsehen Gebiete 12,5 Mrd. t betragen.

2. Gewinnung und Aufbereitung

Die Tschechen forderten im Jahre 1929 rd. 16,75 Mill. t
Steinkohle und 22,6 Mill. t Braunkohle. Im Jahre 1935 war
die Forderung auf 11 Mill. t Stein- und 15,2 Mill. t Braun-
kohle zurlickgegangen. Mehrere Feierschichten in der Woche
waren die Regel. Im Jahre 1937 ist die Fdrderung ange-
wachsen auf 16,95 Mill. t Stein- und 18,04 Mill. t Braun-
kohle (gegen 12,35 Mill. t Stein- und 16,07 Mill. t Braun-
kohle im Jahre 1936). Bisher war die Tschechoslowakei an
der Weltbraunkohlenférderung mit 7,2 % beteiligt, eine Zahl,
die sich in Zukunft zugunsten Deutschlands ganz erheblich
verschieben wird.

Die tschechische Steinkohle wird ausschlieBlich im Tiefbau,
die Braunkohle teils im Tiefbau, zum geringeren Teile
(15%) im Tagebau gewonnen. Die Steinkohlenzechen er-
reichen vereinzelt Teufen bis zu 800 m, die Braunkohlen-
sehaehte in seltenen Fallen 500 m. 1934 wurden 86 Stein-
kohlenzeehen und 195 Braunkohlengruben betrieben, von



denen jedoch nur 48 Steinkohlen- und 38 Braunkohlengruben
mehr als 100 000 t im Jahr forderten. Elektrische Forder-
maschinen finden sich héufig; Strecken- und Abbauférderung
geschieht mittels Seil- und Kettenbahn oder Schittelrutschen.
Im Ostrauer Steinkohlenrevier wurden im Jahr 1934: 93,8 %
der gesamten Forderung maschinell gewonnen. Maschinelle
Braunkohlengewinnung (Bagger) findet fast nur im Tagebau
statt. Der Abbau unter Tage geschieht meist von Hand im
Ilackbetrieb.

Die Steinkohle wird gewaschen und gesiebt. Man baut im
allgemeinen Baum’sche Kohlenwéschen, jedoch auch Rlieo-
waschen und Luftaufbereitungen. Braunkohle wird lediglich
sortiert und von Hand geklaubt.

3. Kohleveredelung

Die im Revier von Kladno und Pilsen anfallende Feinkohle
ist nicht brikettierfahig und wird daher zu andern Zwecken
(Stromerzeugung) verwendet. Auch die Steinkohle im Ostrau-
Karwiner Bezirk wird nur in geringem MaRe fir die Briket-
tierung benutzt. Insgesamt wurden im Jahre 1937: 459 680 t
Steinkohlen- und 264 670 t Braunkohlenbriketts hergestellt.

Kokereien begegnen wir lediglich im Ostrau-Karwiner-Ros-
sitzer Steinkohlenbezirk. Hier wurden 1934 in 11 Kokereien
1345000 t Koks erzeugt, wobei Teer, Ammoniak und Benzol
als Nebenprodukte anfielen. 1937 betrug die Zechen- und
Huttenkokserzeugung bereits 3 271 600 t.

Die Kohleverflissigung befindet sich vorlaufig noch im Ver-
suchsstadium. Man benutzt fir die Untersuchungen nordbéh-
mische Braunkohle und Ostrauer Steinkohle. Die wissen-
schaftlichen Arbeiten werden teils von der Bergakademie in
Pribram, teils in &ndern Instituten fir Brennstoffunter-
suehungen durehgefihrt.

4. Berggesetzgebung

Fur den Bergbau der Tschechoslowakei ist ein dsterreichi-
sches Berggesetz aus dem Jahre 1854 maRgebend, welches
sich in der Hauptsache mit den Staatsabgaben fiir Kohle,
Erz, Schwefel, Salz, Ol und Graphit befaBt. Diese Boden-
schatze sind dem Grundeigentiimer entzogen und dem Staate
Vorbehalten. Privatpersonen kann jedoch eine Sehirferlaubnis
erteilt und das Gewinnungsrecht (bertragen werden. Das
Eigentumsrecht an einem bestimmten, innerhalb eines Kreises
von 425 m Durchmesser befindlichen Grubenfeld sowie die
Erlaubnis, ein rechtwinkliges Feld mit 450 000 m2 Flachen-
inhalt abzubauen, kann auf Grund der bcrgreehtlichen Be-
stimmungen erworben werden. Ein derartiger Felderbesitz
gilt als unbewegliches Eigentum, das verkauft oder ver-
pfandet werden, bei Nichtbeachtung der Bergbaugesetze je-
doch wieder eingezogen werden kann.

5. Besitz- und Arbeiterverhéltnisse

Die am haufigsten anzutreffende Form der Bergwerksunter-
nehmen ist die einer Holding-Gesellschaft. Daneben gibt es
besondere, auf Grund der berggesetzlichen Bestimmungen ins
Leben gerufene Bergwerksgesellschaften. Die meisten Unter-
nehmen verfiigen lediglich Gber bergbauliche Anlagen.
Einige Werke versorgen nicht nur ihre eigenen Anlagen, son-
dern auch noch die umliegende Industrie, Dorfer und Stédte
mit Strom. Zu den nordb6hmischen Braunkohlenwerken oder
Konzernen gehoren vielfach Glashitten, Porzellanfabriken
oder chemische Werke, die mit Kohle zu versorgen sind.
Auf die sudetendeutschen Kohlenreviere entfielen im Jahre
1937: 25 Aktiengesellschaften des Braun- und Steinkohlen-
bergbaues. Zwecks Interessenschutzes der Kohlenindustrie
nach der gesetzlichen, wirtschaftlichen und sozialen Seite
haben sich die Bergwerksbesitzer in den verschiedenen Kohlen-
revieren zu Verbdanden zusammengeseblossen.

In staatlichem Besitz befindet sich eine Anzahl von Stein-
und Braunkohlengruben, die mit 4,5% (Steinkohle) und
125 % (Braunkohle) an der Gesamtkohlenférderung des
Landes beteiligt sind. Die Staats- oder Privateisenbahnen
besitzen keine eigenen Bergwerke mehr.

Die effektive Arbeitszeit in den Untertagebetrieben des tsche-
chischen Bergbaues ist kirzer als in irgendeinem &ndern
Staate. Die Achtstundenschicht wird streng eingehalten. Die
Seilfahrt bei Tiefbaugruben ist in der Achtstundenschicht ein-
begriffen. Waéhrend die Steinkohle im Jahre 1929 noch
58 500, die Braunkohle 40900 Arbeiter beschaftigte, sind
dieso Zahlen im Jahre 1937 auf rd. 42 700 und 28 100 zu-
riickgegangen.

Die vom Arbeiter zu tragenden Soziallasten sind erheblich.
Insgesamt machten die Unfall-, Kranken-, Invaliden- und
Altersrentenbeitrage einschlieflich der Belastungen fir zu-
satzliche soziale Einrichtungen wie Urlaubsbeitrdge, Beitrage
fir Lohnausfall bei Krankheit usw. im Jahre 1934 rd. 18 %
der Lohne aus. Die Durchschnittsverdienste je Kopf der
Bergarbeiter betrugen einschlieBlich Zuschlagen fiir Uberarbeit
und Familienzulage im Jahre 1936: 34,42 bis 46,76 Kr in
der Steinkohle und 36,12 bis 51,44 Kr (Hauer) im Braun-
kohlenbergbau.

Zwecks Klarung des Arbeitsverhaltnisses zwischen Arbeit-
geber und Arbeitnehmer sieht das Gesetz fiir die Gruben und
Bergbaureviere Ausschiisse vor, welche durch ihre Ver-
trauensleute Uber Lohne, Grubensicherheit und soziale Mal-
nahmen zu wachen haben. Vertreter der Grubenaussehiisse
sitzen in den Bezirksausschussen, welche die Interessen der
Bergarbeiter des Bezirkes wahrzunehmen haben. Den Be-
zirksausschiissen flieRen 10 % der Gesellschaftsgewinne zu
als Fonds fir Bergarbeiterunterstiitzungen. Im ubrigen sind
die Arbeiter je nach ihrer politischen Uberzeugung in be-
sonderen Parteien organisiert.

6. Kohlenverteilung

Eine wichtige Einnahmequelle fiir den Staat bildet die
,Kohlensteuer*, eine Abgabe, die 10 % des Verkaufspreises
fur Kohlen betréagt.

Nach dem Weltkrieg erliel die Tschechoslowakei ein Gesetz,
welches dem Staat die Vollmacht erteilte, die Kohlenver-
teilung zu regeln und die Preise festzusetzen. Die in diesem
Gesetz festgelegten Bedingungen wurden jedoch in der Zeit
des Kohleniiberflusses und Preisabfalls gelockert; heute bt
der Staat keine besondere Kontrolle uber den Kohlenhandel
und Kohlenverkauf aus.

Die Zechen der Ostrau-Karwiner und Kladnoer Bezirke, die
nordbéhmischen  Braunkohlenbezirke und die staatlichen
Graben haben funf grofRe Verkaufsgesellsehaften gebildet,
die bisher 98 % der Produktion in Nordbéhmen tUberwachten.
In den letzten Jahren ist eine Zentralorganisation ,,Uhlospol*
ins Leben gerufen worden, deren Aufgabe sein sollte, alle
Verkaufsstellen zu erfassen und Gebiets- oder Verteilungs-
streitigkeiten zu schlichten. Vom gesamten Absatz an Stein-
kohle wurden im Jahre 1934: 76 % im eigenen Lande ver-
braucht und 13,5 % ausgefiihrt, an Braunkohle 80,5 % ver-
braucht und 11,9 % ausgefuhrt. Eingefihrt wurden
1,25 Mill. t Steinkohle, 151500 t Koks und 49200 t Braun-
kohle.

In der Kohlenausfuhr hat die Tschechoslowakei bereits in
den letzten Jahren groRBe Absatzgebiete eingebit. Die
Hauptabsatzlander vor dem Weltkriege, Osterreich-Ungarn
und Deutschland, beschrénkten ihre Kohleneinfuhr aus der
Tschechoslowakei gleich nach dem Kriege ganz bedeutend.
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Zahlentafel 1. Verteilung der im eigenen Land
abgesetzten Kohlenmengen 1934

Steinkohle Koks Braunkohle
_2 =2 52
Abnehmer S3 53 33
t S5 t £3 t s
s N S
S S B=Ji
Eisenbahn .. 1414 600 13,1 11 200 0,9 2204400 144
Industrie. ... 3674 300 34,1 308000 23,5 5180900 34,0
Hausbrand .. 777 800 7,2 219 600 16,8 3500000 22,9

Zahlentafel 2. KohlenauBenhandel

Einfuhr Ausfuhr
Jahr Steinkohle Braunkohle Steinkohle Braunkohle
t t t t
1913 2 930 336 7 859 243
1926 1475 525 28 490 2 801 219 2 848 992
1929 2 330 649 107 226 1854 285 3061 750
1936 1110 660 67 736 1318 092 1694 826
1937 1167 880 80 834 2 224 632 1845 297

Nach der neuen Grenzziehung und Ruckgabe der Sudeten-
lander an Deutschland hat die Tschechoslowakei als Kohlen-
ausfuhrland jede Bedeutung verloren.

Die Mdglichkeit einer Absatzsteigerung im eigenen Lande ist

allenfalls fiir den Hausbrand gegeben, auf den bisher — in
Steinkohle umgerechnet — nur 1,27 t je Kopf entfallen.
Ungarn

1. Kohlenbesitz und Fdrderung

Das bedeutendste Kohlenvorkommen, das dem ungarischen
Staate nach dem Weltkrieg geblieben ist, ist das Steinkohlen-
gebiet der Liasformation von Pecs sowie eine Anzahl von
Braunkohlenvorkommen, von denen die Kohlenbecken von
Budapest, die Kohlen in der Umgebung des Matragebirges
(Salgotarjan) an der Grenze der Tschechoslowakei und die
Braunkohlenablagerung in der Grafschaft Borsod am be-
kanntesten sind.

Aus der Pecser Liaskohlenablagerung am Nord- und Sud-
hang des Meezekgebirges, deren grofter Verbraucher die
Donaudampfschiffahrtsgesellschaft ist, sind etwa 100 Floze
mit rd. 50 m Kohle bekannt. Die Steinkohle ist aschenreieh
(bis 10%). Ihrer Art nach kommen Gas- bis Fettkohlen
vor. Die Vorrate werden auf 100 Mill. t geschatzt.

Die Braunkohle des Budapester Kohlenbeckens
ist eine eozdne Glanzkohle. Die am FuBe des Vertesgebirges
in unmittelbarer Ndhe von Budapest ldngs des Sajoflusses
abgelagerten 2 bis 15 m madchtigen Floze weisen 10 bis 14 %
Wassergehalt und 5000 WE auf.

Das FI6z bei Salgotarjdn am Matragebirge
besteht aus Glanzkohle von &hnlicher Beschaffenheit wie die
Budapester Kohle. Es ist bis zu 3 m stark und soll 10 Mill. t
Vorrate enthalten.

Die bedeutendsten Braunkohlengruben liegen in der Graf-
schaft Borsod. Die Kohlen (Mattbraunkohle) gehdren
dem Miozédn an. Endlich sind in den Grafschaften
Ileves und Dorpalota noch kleinere Braunkohlenvor-
kommen mit lignitischer Kohle bekannt.

Der Kohlenbergbau in Ungarn begann gegen Ende des
18. Jahrhunderts; bisher sind rd. 350 Mill. t Kohle gefdrdert
worden. Die Steinkohle ist mit rd. 11 %, die Braunkohle
mit 89 % an der Gesamtforderung beteiligt. Die augenblick-
liche Forderung steht weit unter der Kapazitdt der Gruben,
die nur zu 53 bis 62 % ausgenutzt sind. Die Zahl der Berg-
bauunternehmen ist seit 1928 von 60 auf rd. 100 im Jahre

1935 angewachsen. Die Forderung betrug im Jahre 1937
8 055 000 t Braunkohle (gegen 7,1 Mill. t im Vorjahr) und
917 000 t Steinkohle (gegen 826 800 t im Vorjahr).

2. Technische Verhéltnisse

Die groBeren Kohlenbergwerke Ungarns bauen dicht unter
der Tagesoberfliche bis zu einer Teufe von 400 m. Die
Teufe, in die der Bergbau vordringt, wéachst jedoch zu-
sehends. Bei den gegebenen Bedingungen Ilohnt es sieh
stellenweise, noch Fléze von 0,30 bis 0,60 m Maéchtigkeit
wirtschaftlich abzubauen.

Die Wirtschaftlichkeit der Kohlengewinnung und Verarbei-
tung sucht man durch weitgehende Mechanisierung zu for-
dern. Infolge der zunehmenden Teufe der Schdchte, der ge-
ringen Flozméchtigkeiten und der hdufigen Wassereinbriiehe
sind die Gewinnungskosten der Gruben in den letzten Jahren
gestiegen. Die erhohten Grubenholzpreise und die geringe
Ausnutzung der Gruben wirken sich naturgemé&R gleichfalls
unginstig auf die Produktionskosten aus.

Unter diesen Umstdnden wird der von der Regierung ange-
strebten und geforderten Verwertung und Veredelung der_
Kohle in den letzten Jahren besondere Bedeutung beigelegt.
Die groReren Steinkohlenzeehen haben Kohlenwaschen ge-
baut und brikettieren die bei der Gewinnung anfallenden
Feinkohlen. Seit 1932 stieg die Steinkohlenbriketterzeugung
auf Uber 400 000 t im Jahr.

Nur die Liaskohle (Pecs) eignet sich zur Verkokung, wenn
auch der gewonnene Koks sehr aschenreieh ist. Eine im
Jahre 1935 errichtete Kokerei ist auf eine Erzeugung von
jéhrlich 70 000 t Koks abgestellt. Daneben wird etwas Teer
(1500 t) und Benzol gewonnen.

Aus der leicht zerfallenden ungarischen Braunkohle gelang
es, durch Schwelung und Brikettierung unter Nutzbar-
machung der anfallenden Nebenprodukte einen rauchlosen,
stiickigen Brennstoff herzustellen. Der gewonnene Teer, der
zum groBten Teil aus der Eozénkohle extrahiert wird, kann
jéhrlich auf 7000 bis 8000 t geschatzt werden. Der Teer
wird in erster Linie zur Impragnierung von Eisenbahn-
schwellen und zur Herstellung von Steinkohlenbriketts be-
nutzt. Aus dem Braunkohlenteerdl werden durch Hochdruck-
verfliissigung Petroleum und Benzin gewonnen. Hydrierungs-
versuche mit Braunkohle sind im Gange. Nach langwierigen
Versuchen kann auch der technische Teil der Leuchtgas-
gewinnung aus Braunkohle als gelost betrachtet werden. Auf
diese Weise werden trotz der flr diese Zwecke geringen
Eignung der einheimischen Kohle samtliche verwendbaren
Veredelungsverfahren fiir ungarische Kohle aufmerksam ver-
folgt und vom Kohleforschungsinstitut erprobt.

3. Bergrechtliche Verleihung

Das Berggesetz in Ungarn zahlt die Kohle zu den dem Staate
»,vorbehaltenen“, d. h. dem Grundeigentimer entzogenen
Mineralien. Auf Grund besonderer gesetzlicher Bestimmun-
gen aus dem Jahre 1861 wird jedoch das Recht zur Er-
schurfung und Ausbeutung der Kohlenlager von der Zustim-
mung des Grundeigentimers abhdngig gemacht, der mit dem
Bergbautreibenden gegen Zahlung des Kaufpreises oder
Pacht Abbauvertrdge schlieBen kann. AuBer der Kontrolle
der Ubertragung der Kohlenabbaurechte hat der Grund-
eigentimer keine Einwirkung auf die bergbaulichen Tatig-
keiten der Bergbauunternehmen, die in bergtechnischer und
sicherheitlicher Hinsicht an die Bestimmungen des Berg-
gesetzes gebunden sind. Die Uberwachung der Produktion,
der SicherheitsmaBnahmen und der Ubrigen bergrechtlichen
Bestimmungen liegt den Bergbehorden ob. Uber der Berg-



behorde (Bergamt) steht das Wirtsehafts-

ministerium,

ungarische

4. Arbeiterverhaltnisse

Die ungarische Kohlenindustrie beschaftigte 1937 ungefahr
39 400 Arbeiter, die 14 bis 15% der Gesamtzahl der In-
dustriearbeiter darstellen. Von diesen entfielen auf den
Steinkohlenbergbau 5800, den Braunkohlenbergbau rd. 33 600
Mann. Ungeféhr 75 % der Bergarbeiter sind in Verbanden
organisiert, die sich nach Parteien, wie der Sozialen, der
Christlich-Sozialen und der National-Sozialen Partei auf-
teilen lassen. Pie Arbeitszeit auf den Gruben betrdgt im
allgemeinen acht Stunden. Die L&hne der verschiedenen In-
dustriegebiete stimmen bis auf geringe Abweichungen mit-
einander Uberein.

5. Kohlenabsatz

Die fiihrenden Kohlenbergbaugesellschaften haben das Land
in einzelne Absatzgebiete eingeteilt und regeln den Inland-
absatz durch ihre Vertreter oder durch Verkaufsgesell-
schaften. Die Geschéftstatigkeit der Bezirksvertreter und der
GroRhéndler wird von den Zentral-Verkaufsstellen der Berg-
baugesellschaften geleitet und Uberwacht. Der Kohlenhandel
ist jedoch nicht fest organisiert und findet ausschlieRlich im
freien Wettbewerb statt. 70 bis 80 % der von den Zechen
geforderten Kohlenmenge gelangen unmittelbar an den Ver-
braucher. Hausbrandkohle — insbesondere der nach Buda-
pest verschiffte Brennstoff — wird meist von GroBhdndlern
Ubernommen und an den Verbraucher oder an Kleinhé&ndler
abgesetzt. Die flr die Provinz bestimmte Hausbrandkohle
gelangt, Gber den GroRhandler unmittelbar zum Verbraucher.
Der Kleinhandel hat in den letzten Jahren gréferen Umfang
angenommen, als fiir Ware und Kredit zutrdglich ist.

Die verstarkten Kohlenlieferungen der Zechen beginnen im
September und dauern bis Ende Februar, wéhrend im Marz
bis August die Forderung erheblich zuriiekgeht. Der Grund
liegt im gesteigerten Bedarf der Eisenbahn, der Elektrizitats-
und &ndern Industriewerke sowie des Hausbrandes im Herbst
und im Winter. Anderseits Ist der Bedarf der Landwirt-
schaft im Sommer zur Dreschzeit am dringendsten. Zucker-,
Branntweinfabriken und Mihlen sind im Herbst in hdherem
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Die Inventur nach Handels- und Steuerrecht
Von Rechtsanwalt Dr. H. KOEHLER, Berlin

Die regelmaRig als Inventur bezeichnete Bestandsauf-
nahme stellt sowohl in Handels- als auch in steuerrecht-
licher Beziehung einen wichtigen Teil der jahrlichen
AbschluBarbeiten dar. Die grundlegende gesetzliche
Bestimmung hiertiber enthalt § 39 HGB:

,Jeder Kaufmann hat bei dem Beginn seines Han-
delsgewerbes seine Grundstiicke, seine Forderungen
und Schulden, den Betrag seines baren Geldes und.
seine sonstigen Vermdgensgegenstande genau zu ver-
zeichnen, dabei den Wert der einzelnen Vermdgens-
gegenstande anzugeben und einen das Verhaltnis des
Vermégens und der Schulden darstellenden Abschluf3
zu machen.

Fr hat demnachst fir den SchluR eines jeden Ge-
schéftsjahres ein solches Inventar und eine solche
Bilanz aufzustellen. Die Dauer des Geschéftsjahres
darf 12 Monate nicht Uberschreiten.*

MaRe beschaftigt, wahrend die Ziegeleien, Zement- und Leim-
Industrien einen grofen Teil ihres Kohlebedarfs bereits im
Frihjahr und in den Sommermonaten decken. Die Zechen-
Kohlenpreise sind daher nicht einheitlich. Die in den Sommer-
monaten fir den Bedarf der Landwirtschaft bestellten
Kohlen erhalten gegeniber den im Winter verkauften 5 bis
10% PreisnachlaR.

Die Brennstoffpreise werden von einem Preisuberwachungs-
komitee kontrolliert, das auch die Gestehungskosten der
Gruben nachprift. Weitere gesetzliche MaBnahmen zur
Preiskontrolle bestehen nicht. Die Preise &ndern sieh nach
der Marktlage, den Frachtkosten und dem Heizwert der
Kohle. Obwohl fur den Kleinhandel Einheitspreise fest-
gesetzt sind, wirkt sich der immer wieder in Erscheinung
tretende scharfe Wettbewerb im Kohlenhandel fiir Erzeuger
und Verbraucher denkbar ungilinstig aus und hat bereits
offene Preisschneiderei zur Folge gehabt.

Die GroRe der gestapelten Kohlenbestande richtet sich nach
dem Abruf. In den Monaten geringeren Kohlenabsatzes sind
die Zechen aus sozialen Ricksichten gezwungen, eine (ber
den Bedarf gehende Zahl von Arbeitern zu beschéftigen, was
wiederum ein Anwachsen der Stapel zur Folge hat. Be-
sondere Stapelpldtze aulerhalb der Zechen gibt es nicht.
Eine allzulange Stapelung der Kohle ist auch schon deshalb
unvorteilhaft, weil die Kohle infolge ihres hohen Feuchtig-
keitsgehaltes der Staubbildung und dem Zerfall in besonderm
MalRe ausgesetzt ist. Auch die Brikettstapelung zieht erheb-
liche Verluste nach sich. Trotzdem sind in den letzten vier
Jahren aufler an einigen ungewohnlich kalten Tagen beim
Eisenbahntransport wéhrend der Zeit des erhohten Abrufs
keine Schwierigkeiten entstanden.

Den zunehmenden Bedarf an heimischen Brennstoffen hat
Ungarn nicht zuletzt durch die Entwicklung seiner Kohlen-
Veredelungsindustrie erfolgreich decken und die Einfuhr
fremder Kohle hierdurch verringern kénnen. Die Kohlenein-
fuhr, die im Jahre 1929 noch 1,3 Mill. t betrug, ist im Jahre
1935 auf 0,19 Mill. t zuriickgegangen und seitdem in stén-
digem Sinken begriffen. Die Kokseinfuhr verringerte sich
im gleichen Zeitraum von 0,56 Mill. t auf 0,18 Mill. t.
[3634]

TSPRUFUNG

Diese Vorschrift dehnt § 160 AO auch auf das Steuer-
recht aus. In dieser Bestimmung heifit es, dafl der-
jenige, welcher nach andern Gesetzen als den Steuer-
gesetzen Bicher und Aufzeichnungen zu fiihren hat, die
fur die Besteuerung von Bedeutung sind, die Verpflich-
tungen, die ihm nach den &ndern Gesetzen obliegen,
auch im Interesse der Besteuerung zu erfiillen hat.
Ferner ergibt sich die steuerliche Verpflichtung zur
Inventuraufnahme auch aus § 5 EStG, ivonach fur die
Gewinnermittlung die Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfiihrung zu beachten sind.

Wer mul3 eine Inventur aufstellen?

Gemé&l §4 Abs. 1 HGB finden die Vorschriften tber Handels-
biicher — also auch die Bestimmungen iber die Inventurauf-
nahme — keine Anwendung auf Handwerker sowie auf Per-
sonen, deren Gewerbebetrieb nicht iber den Umfang des Klein-
gewerbes hinausgeht. Handelsrechtlich sind also nur Vollkauf-
leute, d. h. die in das Handelsregister eingetragenen Gewerbe-
treibenden bzw. gewerblichen Unternehmen, nicht aber die
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sogenannten Minderkaufleute, zur Aufstellung einer Inventur
verpflichtet.  Steuerrechtlieh ist in dieser Beziehung die
Rechtslage eine andere. Fur Vollkaufleute besteht die Ver-
pflichtung zur Inventuraufnahme — wie bereits erwahnt —
geméal 8§ 160 AO. Aber auch Minderkaufleute miissen geméaR
§ 161 Abs. 1 Ziffer 1 AO fir die Zwecke der Besteuerung
nach dem Einkommen, Ertrag und Vermdgen Bicher fiihren
und auf Grund jéhrlicher Bestandsaufnahmen regel-
maRig Abschlisse machen, sofern bei ihnen nach den bei der
letzten Veranlagung getroffenen Feststellungen entweder der
Gesamtumsatz (einschlieflich des steuerfreien Umsatzes) mehr
als 200 000 RM oder das Betriebsvermdgen mehr als 50 000
RM oder der Gewerbeertrag mehr als 6000 RM aufweist. Un-
abhangig von der Hohe des Umsatzes des Betriebsvermdgens
und des Gewerbeertrags ist eine Inventuraufnahme bei Minder-
kauf'leuten auch dann notwendig, wenn das Betriebsvermdgen
wesentlichen Schwankungen unterliegt und infolgedessen eine
Besteuerung nach § 4 Abs. 1 EStG, also auf Grund eines Be-
triebsvermdgensvergleichs, stattfindet; denn ein Betriebsver®
mogensvergleich ohne Bestandsaufnahme ist undenkbar. Dieser
Fall wird jedoch selten praktisch werden, da der Gewinn der
Minderkaufleute regelmaRig durch Feststellung des Uber-
schusses der Einnahmen Uber die Ausgaben gemaR § 4 Abs. 2
EStG ermittelt zu werden pflegt.

Haufigkeit und Zeitpunkt der Bestandsaufnahmen

Das Handelsrecht schreibt, wie aus dem vorstehend zitierten
§ 39 HBG ersichtlich ist, grundsatzlich eine Bestandsauf-
nahme vor fir den Beginn des Handelsgewerbes und den
SchlufR eines jeden Geschaftsjahres, welches
die Dauer von 12 Monaten nicht Gberschreiten darf. Nur
dann, wenn der Kaufmann ein Warenlager hat, bei dem nach
der Beschaffenheit des Geschéftes die Aufnahme des Inventars
nicht flglich in jedem Jahr geschehen kann, genligt es nach
§ 39 Abs. 3, wenn die Inventur alle 2 Jahre erfolgt.

Diese handelsrechtliche AusnahmeVorschrift enthdlt fir das
Steuerrecht in dem bereits oben zitierten § 161 AO eine
wesentliche Einschrankung. Hiernach haben Unternehmen mit
einem Umsatz von mehr als 200 000 RM oder einem Betriebs-
vermogen von mehr als 50 000 RM oder einem Gewerbeertrag
von mehr als 6000 RM auf Grund jahrlicher Bestands-
aufnahmen regelméRig Abschlisse zu machen. Diese Be-
stimmung geht als Sondervorschrift den allgemeinen Bestim-
mungen des HGB vor und verpflichtet die unter § 161 AO
fallenden Gewerbetreibenden zu einer jahrlichen Bestandsauf-
nahme fir steuerliche Zwecke auch dann, wenn sie nach § 39
Abs. 3 HGB eine Bestandsaufnahme nur alle zwei Jahre zu
machen brauchen.

Als Stichtag ist stets der letzte Tag des Geschéftsjahres
malgebend. Die an diesem Tage vorhandenen Bestdnde mis-
sen ermittelt und mit dem ihnen an diesem Tage zukommenden
Wert eingesetzt werden. Die Aufstellung des Inventars ist
geméal § 39 Abs. 2 Ziff. 2 HGB innerhalb der einem ordnungs-
maRigen Geschaftsgang entsprechenden Zeit zu bewirken.
Hieraus geht hervor, daB die Aufnahme einige Zeit vor oder
nach dem Stichtag durchgefiihrt werden kann, was insbeson-
dere fir groRere Betriebe stets notwendig sein wird. Fallt
der Aufnahmetag nicht mit dem Stichtag zusammen, so sind
die zwischenzeitlichen Bestandsverdnderungen zu berticksich-
tigen.

Inhalt der Bestandsaufnahme im allgemeinen

Die Inventur hat sieh, wie aus dem oben wiedergegebenen W ort-
laut des § 39 HGB hervorgeht, in Form einer tatsachlichen
Bestandsaufnahme auf alle Vermdgenssticke und Schulden
zu erstrecken, nicht nur, wie vielfach angenommen wird, auf
die Warenvorrate und Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe. Eine
lediglich buchmaRige Ermittlung der Besténde ist grundsétz-
lich keine ordnungsmaéRige Bestandsaufnahme. Es hat sich
jedoch im Laufe der Zeit eine Ubung derart herausgebildet,
daB nur die vorgenannten Vermdgensgegenstande in Gestalt
einer Inventurliste, sowie die Forderungen und Verbindlich-
keiten in Form einer Debitoren- bzw. Kreditorensaldenliste
und die Barbestdnde in Gestalt eines Kassenaufnahmeproto-
kolls festgehalten zu werden pflegen. Der Bestand der (brigen
Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten wird mehr oder we-
niger durch buchméRige Zu- und Abschreibungen zu den zu-
letzt festgestellten Buchwerten, welche (wie z. B. bei Ma-
schinen, Gebduden, Grundstiicken und Einrichtungsinventar)
vielfach in Form einer Kartei gefiihrt werden, festgehalten.
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Es dirfte heute anerkannt sein, dall diese Handhabung den
Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung entspricht.

Irgendwelche steuerlichen Sondervorschriften bestehen in die-
sem Punkte nicht. Der Reichsfinanzhof hat es in einem Urteil
vom 1. 2. 1933 (VI A 1883—1885/31) im wesentlichen auf
die Grundsétze ordnungsmafiger Buchfuhrung abgestellt, in-
dem er folgendes ausgefiihrt hat:
,Besondere Vorschriften dariber, wie eine Inventur auf-
zustellen ist, sind weder in der RAO noch im Einkommen-
steuergesetz enthalten. Es kdnnen deswegen an die Ge-
nauigkeit der Inventur keine anderen Anforderungen
gestellt werden, als es den Grundsdtzen ordnungsmaRi-
ger Buchfiihrung entspricht.”

Staatssekretdr Reinhardt hat sich in seinem Werk ,,Buchfiih-
rung, Buanz und Steuer* Bd. 2 S. 65 hinsichtlich der an eine
ordnungsmaRige Inventur zu stellenden steuerlichen Mindest-
anforderungen dahingehend ausgesprochen, daR dem Bilanz-
posten ,,Einrichtungsgegenstande” und ,,Gebdude* je eine be-
sondere schriftliche Bestandsaufnahme als Anlage zur Bilanz
zugrunde liegen muf, aus der sieh Gbersichtlich und eindeutig
ergibt, wie die Bilanzposten ,Einrichtungsgegenstande* und
,Gebaude“ sich zusammensetzen, und nach welchen Grund-
satzen die Bewertung erfolgt ist. Zur Aufnahme der Posten
Wechselforderungen, Waren und Kontorbedarfsgegenstande
bedarf es ebenfalls je einer besondem Bestandsaufnahme.
Daruber hinaus wird die Bestandsaufnahme in den einzelnen
Unternehmungen Verschiedenheiten aufweisen. Ein in dem
vorgenannten Urteil des Reichsfinanzhofs wiedergegebenes
Gutachten der Spitzenverbande des deutschen Einzel-, GroR-
und Uberseehandels besagt hierzu folgendes:
.Die Inventaraufnahme des einzelnen Betriebes erfolgt
in der Praxis nicht nach einem allgemein giltigen
Schema. (Sie wird vielmehr in vielen Beziehungen be-
sondere, auf die jeweilige Branche, auf die GroRe des
Betriebes, auf die Betriebsform, auf den Beschafti-
gungsgrad und auf den Kundenkreis zurtiekzufiihrende
Eigenheiten aufweisen. Daneben wird es auch regel-
maRig einen Unterschied machen, ob es sich um einen
Einzelhandels- oder um einen GroRhandelshetrieb han-
delt.”

Die Wareninventur

Der hauptsachlichste Zweck der Wareninventur ist nach einem
Urteil des Reichsfinanzhofs vom 26. 7. 1933 (VI A 1157/32)
fur den Kaufmann, eine mdglichst genaue Ubersicht tber das
Warenlager und seinen wirklichen Handelswert zu erhalten.
Daher durfen, wie der Reichsfinanzhof ausfuhrt, steuerliche
Zwecke, erst in zweiter Linie in Betracht kommen. ,Allein
aus steuerlichen Griinden dirfen keine Gberspannten Anforde-
rungen an die Bezeichnung der Waren gestellt werden. Die
Anforderungen in dieser Hinsicht hdngen nicht allein von dem
Gewerbezweig, sondern innerhalb des gleichen Gewerbezweiges
von der GroRe des Betriebes ab.“

Die Hauptsache ist, wie der Reiehsfinanzhof in demselben Ur-
teil ausfuhrt, dal die in der Inventuraufnahme eingesetzten
Preise nachgeprift werden kdnnen, wobei es unwesentlich ist,
ob der Kaufmann hierbei als Nachweis die Nummern der Ein-
gangsfakturen und die Lieferfirma oder eigene Nummern an-
gibt, oder ob der Gegenstand in anderer Weise genau bezeich-
net ist. Je wertvoller eine Ware ist, um so genauer muf sie
bezeichnet sein. Es kann nicht verlangt werden, daB jeder
in der Buchfiihrung Erfahrene sich ohne fremde Hilfe in der
Inventur zurechtfinden muB (wie z. B. in den Geschéfts-
buchern). Es genugt auch, wenn dieses mit Hilfe des Unter-
nehmers, der sein Warenlager stets am besten kennt, gelingt.
Eine &hnliche Auffassung vertritt der Reichsfinanzhof in
seinem Urteil vom 2. 12. 1936 (VI A 745/36), worin er eben-
falls Angaben Uber Qualitat, Einkaufspreis, Herstellungsort
und Fakturenbezeichnung der einzelnen Waren nicht fir not-
wendig hélt. Auch ist es nicht erforderlich, daB die Inventur-
bezeichnungen noch nach mehreren Jahren auf ihre Kalku-
lationsgrundlage nachgeprift werden konnen. Diese Ent-
scheidung wird durch ein Urteil vom 28.1.1937 (VI A 12/37)
etwas eingeschrankt, indem zwar die Angabe von Qualitat und
Einkaufspreis fir das Einzelstick nicht fiir notwendig ge-
halten wird, aber eine genaue Angabe Uber die Art der Ware
und ihren durchschnittlichen Einkaufspreis verlangt wird.
Auch soll die Nachprifbarkeit der Inventurwerte gewahrleistet
sein, wobei die Inventur einer Stapelware aber nicht die
Fakturenbezeichnung der Einzelstiicke zu enthalten braucht.



Die Bezeichnung der Ware hat um so genauer zu erfolgen,
Je groRer der Betrieb ist. Boi kleineren und mittleren Be-
trieben wird meistens der Inhaber selbst eine gute Ubersicht
Giber sein Warenlager haben, wobei eine Nachprifbarkeit der
Inventur schon erleichtert ist.

Eine Zusammenfassung: von Waren ist in der
Inventur soweit zuléssig, als cs sich um gleichwertige Gegen-
stdnde handelt. Hierbei sind als gleichwertig solche Waren
anzusetzen, die in ihren Preisen nur unwesentlich differieren,
so daR der angesetzte Durchschnittspreis unter Beriicksichti-
gung von Art und GroRe des Betriebes (berschldagig nach-
geprift werden kann (RFIl vom 5. 7. 1933, VI A 1756/32).
Eine Zusammenfassung ist aber dann unzuléssig, wenn selbst
fur einen Fachmann eine Nachprifung nicht mehr mdglich
ist, ob es sich bei den eingesetzten Werten um den Anschaf-
fungspreis, den gemeinen Wert oder um eine reine Schétzung
handelt (RFH vom 29. 10. 1930, VI A 1317/29). Das oben-
genannte Gutachten weist im (brigen darauf hin, daf ins-
besondere bei kleinen Gegenstdnden eine zusammenfassende
Pauschalschatzung dblich und zuldssig ist, z. B. bei losen
Flussigkeiten, Draht, Schrauben, Plattchen und andern schwer
festzustellenden Mengen.

Bestimmte einheitliche Richtlinien fir den Preisansatz
bestehen nicht. Nach dem obengenannten Gutachten kommen
im wesentlichen folgende Systeme in Betracht: Aufnahme
a) zum effektiven Einkaufspreis mit einem prozentualen
Zuschlag,
b) zum Verkaufspreis mit einem Kalkulationsabschlag,
c) zum gemeinen Wert,
d) zum Wiederbeschaffungspreis.
Die endgultige Bewertung der aufgenommenen Waren, wie

sie in der Bilanz erscheinen, braucht erst bei der Bilanzauf-
stellung vorgenommen zu werden.

Form und Aufbewahrung der Inventur

Gemdll § 41 HGB ist das Inventar von dem Kaufmann zu
unterzeichnen. Sind mehrere personlich haftende Gesellschaf-
ter vorhanden, so haben sie alle zu unterzeichnen. Bei der
Aktiengesellschaft missen alle Vorstandsmitglieder, bei der
Gesellschaft mit beschrankter Haftung alle Geschaftsfihrer,
bei der Kommanditgesellschaft und Kommanditgesellschaft auf
Aktien alle personlich haftenden Gesellschafter unterschreiben,
nicht dagegen der Kommanditist. Das Inventar kann in ein
dazu bestimmtes Buch eingeschrieben oder jedesmal besonders
aufgestellt werden. Im letzten Falle sind die gesonderten Auf-
stellungen zusammen und in zusammenhangender Reihenfolge
geordnet aufzubewahren. GeméRR § 44 HGB sind Kaufleute
verpflichtet, die Inventur bis zum Ablauf von 10 Jahren, von
dem Tag der darin vorgenommenen letzten Eintragung an ge-
rechnet, aufzubewahren.

Steuerlich bestehen besondere Vorschriften in dieser Beziehung
grundsatzlich nicht. Zu der Frage, ob die Original-Bestands-
aufnahmezettel unter Umstanden vernichtet werden konnen,
hat der Reichsfinanzhof in einem Urteil vom 19. 12. 1929
(VI A 618 und 619/29) sich dahingehend geduBert, dal dieses
nur dann unstatthaft ist, wenn keine andere Festhaltung der
Bestande erfolgt ist, aufler auf solchen Zetteln. Wenn der
Inhalt der Aufnahmezettel in das Inventurbuch oder ein ent-
sprechendes Verzeichnis tbertragen ist, brauchen die Zettel
nicht aufbewahrt zu werden.

Wenn die Inventuraufzeichnungen formell nicht ordnungs-
mé&Rig sind, d. h. wenn sie gegen eine der vorgenannten Richt-
linien verstofRen, so entfallt gegebenenfalls die fiir ordnungs-
mé&Rig gefihrte Bicher in § 208 Abs. 1 AO aufgestellte Ver-
mutung der sachlichen Richtigkeit. Dieses hat dann zur Folge,
dal’ die Buchfiihrung verworfen und eine steuerliche Schatzung
der Ergebnisse durchgefuhrt werden kann. [3648]

WIRTSCHAFTSBERICHTE

Die deutsche Wirtschaft im Oktober 1938

In der Entwicklung des an schicksalhaften Ereignissen so
reichen Jahres 1938 hat die Monatswende, mit der der Ok-
tober begann, flr uns und Europa die Entscheidung
gebracht. Die Lage in Mitteleuropa ist in unserm Sinne ge-
klart. Auf friedlichem Wege, wenn auch unter harten Kamp-
fen wurden die staatspolitischen Voraussetzungen fir die
weitere Erstarkung und Entfaltung unsrer Wirtschaftsgemein-
schaft und daruber hinaus des gesamten Wirtschaftsraumes
Europas geschaffen.

Wieder einmal hat sich im Zuge des nationalen und inter-
nationalen Geschehens die Wahrheit des alten Satzes von dem
Primate des Staates lUber die Wirtschaft er-
wiesen. Auf den Grundlagen, die von der Fihrung eines
Staates bereitet und erhalten werden, baut sieh vielmasehig
und vielgestaltig die Eigenwirtschaft eines Volkes auf. In
den Richtlinien und Grenzen, die die politische Willensbildung
und staatliche Rechtsetzung dem Tun und Lassen der einzel-
nen ziehen, werden die Vielheit und Mannigfaltigkeit der ein-
zelnen Wirtsehaftsgebilde und des einzelnen Wirtschafts-
geschehens im Sinne einer gemeinsamen und auf groBe Ziele
ausgerichteten Wirtschaft eines Volkes gemeistert und zu-
sammengehalten.

Immer mehr haben die Krisenjahre des letzten Jahrzehntes
die Einsicht von der Notwendigkeit des Primates der Staats-
politik Uber die Wirtschaft vertieft. Uberall in der Welt sind
seit Jahren immer starker werdende Bestrebungen klar zu
erkennen, die einzelnen Wirtsehaftsgebilde und das einzelne
Wirtsehaftsgesehehen in offener oder verdeckter Form unter
den bestimmenden EinfluB der politischen Fiuhrung des Lan-
des zu stellen. In allen maRgebenden Wirtsehaftslandern der
Welt ist in mehr oder weniger starkem MaRe die Erkenntnis
in diesen Jahren gereift, dall es im Interesse aller notwendig
ist, die Belange des Ganzen vor die Belange seiner Glieder
zu stellen. Nur die aus dieser Einsicht und Erkenntnis sich
praktisch ergebenden Folgerungen und Handlungen sind in
manchen Lé&ndern nicht oder noch nicht ausreichend genug
zu ersehen. Das geistige Erbe alter grofler, heute jedoch
praktisch langst Uberlebter Ideen halt die fihrenden Mé&nner

von Staat und Wirtschaft vielfach noch immer in Bann und
verhindert, daR die neuen Zeiten auch in diesen Landern in
neuen Formen gefalt werden kdnnen.

Die groRen schopferischen und neugestaltenden ldeen, die als
Meilensteine auf dem Werdegang der Menschheitsgeschichte
stehen, wachsen zumeist aus der Natur und Geschichte der
gerade fir sie besonders geeigneten und daher wohl fir ihre
Schépfung und Gestaltung vom Schicksal vorher bestimmten
Volker der Erde heraus. Von hier aus treten sie ihren
Kampf- und Siegeszug an. Hier finden sie die grofen und
starken Quellen der lebendigen und wagenden Kraft, aus
denen sie immer aufs neue thr Vorwérts und Aufwérts zu
speisen vermogen. Hier werden sie auch, wenn sich ihre Zeit
im groRen Geschehen erfillt, zumeist mit ihren letzten Schild-
trdgern zu Grabe getragen. Wir Deutsche haben heute das
Glick, als Volk der Trdger neuer schopferischer und ge-
staltender Ideen zu sein. Unsere englischen Vettern, die die
Schopfer und Gestalter der einst so groen und bahnbrechen-
den liberalen Ideen waren, sind heute demgegeniber in einer
wesentlich weniger gliicklichen Lage. Denn sie sehen das
zwar traditionell wertvolle, jedoch heute Uberlebte geistige
Erbe fruherer Jahrhunderte durch den Wandel der Zeiten
und die neuen Forderungen der Zukunft zu Grabe getragen.

Noch ist die Welt auch auf wirtschaftlichem Gebiete heute in
zwei Lager geschieden. In den sogenannten autoritdren
Staaten ist auf dem Gebiete des Grundsétzlichen mit dem
Beginne der autoritdren Staatsfuhrung die Entscheidung ge-
fallen. Nur auf dem Gebiete der praktischen Durchfiihrung
ist die Lage noch ungeklart. Hier wird wohl noch auf ge-
raume Zeit hinaus mit einem Ringen um das Wie, um die
Formen und Wege zu rechnen sein. Hier wird erst noch in
harter praktischer Arbeit und aus der Erfahrung heraus ge-
lernt werden muissen, wie der Reiter Staat das Rassepferd
Wirtschaft zu meistern und dabei doch pfleglich weiter zu
bilden vermag.

In den Staaten, die heute noch glauben, aus grundsétzlichen
Erwdgungen heraus mehr oder weniger an den Gberkommenen
Ideen festhalten zu missen, ist der Kampf um die grund-
satzliche Einstellung zur neuen Zeit auf der ganzen Linie im
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Bild]!. Kennzahlen der Sachgutererzeugung (Mengen)

Bild 6 a. Anteil des AuBenhandels wichtiger Lander
am Welthandel

&2

Bild 2. Kennzahlen der industriellen Weltproduktion Bild 6 b. Anteil des AuRenhandels wichtiger Lander
am Welthandel

[T3fis2 7]

Bild 7. Lebenshaltungskostenkennzahlen verschie-
dener Lander
Bild 3. Kennzahlen der industriellen Weltproduktion

Bild 8a, GroBhandelskennzahlen verschiedener
Bild 4. Kennzahlen der industriellen Weltproduktion Lander, Monatswerte (auf Goldbasis)

1928* 100

188 23 30 31 32 3 31 35 38 37

ITiire.ni

Bild 5. Welthandelsumsatz und deutscher AuBen- Bild 8 b. GroRhandelskennzahlen verschiedener
handelsumsatz Lander. Jahreswerte (auf Goldbasis)
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Gange. In der Praxis ist auf vielen Gebieten das alte Prinzip
oft nur mehr dem Namen nach da. Die Handhabung unter-
scheidet sich vielfach lediglich in Schattierungen von der der
oft so leidenschaftlich bekampften neuen ldeen. Man sieht
nicht, da auch hier das Heute seine Forderungen stellte.
Die einst aus ldeen geborene Form wurde hohl und geniigt
nicht mehr, das neue Leben in sich zu meistern.

Es gibt Uberall auch auf wirtschaftlichem Gebiete Menschen,
die es nicht vermdgen, zwischen der ldee und den bei ihrer
Verwirklichung entstehenden Begleiterscheinungen, zwischen
den groBen Gedanken und ihrer Handhabung zu unterschei-
den. Sie sehen viele Fehler der Handhabung als Fehler des
Grundgedankens an und lassen sich dadurch zur Ablehnung
der ihnen noch fremden Ideen verleiten. Auf der &andern
Seite gibt es wiederum ebenso viele, die sich nicht dariber
klar sind, wie wichtig es fir die Verwirklichung ist, die prak-
tische Handhabung der Ideen mit ihrem tiefen Lebenssinn in
Einklang zu bringen.

Mit solchen Voraussetzungen missen auch wir heute bei der
Entwicklung unsrer Wirtschaftsbeziehun-
gen mit den uns nicht unmittelbar befreundeten Léndern
rechnen. Eine unrichtige Einstellung zu uns wirkt sich
héaufig erschwerend oder sogar verhindernd auf den Ausbau
des fiir alle Lander wichtigen zwischenstaatlichen Wirtschafts-
verkehrs aus. Zwischen den Vdlkern entstehen dann nur zu
leicht geistige Mauern und gefiihlsméaRige Schranken, die fur
den Wirtschaftsverkehr viel hemmender sind als Zollmauem
und Kontingentsschranken.

Hinzu kommt, daf in manchen dieser Lander auch der innere
Wirtschaftsumlauf damiederliegt, obwohl, wie z. B. in USA,
alle materiellen Voraussetzungen im Lande vorhanden sind,
die zum Aufbau einer starken und gesunden Wirtschaft be-
notigt. werden. Fragt man sich dann, warum trotzdem die
Versuche zum Wiederaufstieg immer wieder schlieBlich ge-
scheitert sind, vielleicht sogar scheitern missen, so erkennt
man, dal dies keineswegs etwa an der Unzuldnglichkeit der
Betriebstechnik und Betriebswirtschaft liegt, sondern an dem
Fehlen einer sinnvoll gefiihrten und einheitlich auf ein ge-
meinsames Ziel ausgerichteten Zusammenarbeit der einzelnen
Trager, ohne die eben auch auf wirtschaftlichem Gebiete
weder eine Harmonie der Bestrebungen noch ein Ausgleich
der oft so gegenldufigen Interessen der einzelnen mdglich ist.

Zu einer solchen einheitlichen Fidhrung
auch auf dem Gebiete der Wirtschaft fuhrt
heute in allen Lé&ndern derWelt die Ent-
wicklung. Die Aufgabe, die nach Erreichung dieses
Zieles in allen L&ndern fur die Beteiligten zu I6sen ver-
bleibt, ist Oberall im Kern die gleiche und lautet: Wie
ist es moglich, im Rahmen einer durch die oberste Staatsfiih-
rung auf einheitliche Ziele ausgerichteten Volkswirtschaft die
schopferischen und unternehmenden Krafte in gesunder Weise
zur vollen Entfaltung zu bringen? Und weiter: Wie ist es
moglich, aus der natirlichen Lebensdynamik der Wirtschaft
heraus ohne Ubermé&Rigen Aufwand verwaltender und Uber-
wachender Kréafte die Aufgaben zu lésen und die Ziele zu
erreichen, die sich die staatliche Fihrung auf wirtschaft-
lichem Gebiete im Interesse des Volksganzen setzt?

Es ist wichtig, die diesbezlglichen Entwicklungen in allen
Léndern aufmerksam zu verfolgen. Denn — das sei noch-
mals ausdricklich betont — nicht Ausmal, Gute und Grad
der Produktionsleistung, nicht Wirtschaftlichkeit in Erzeu-
gung, Verteiiung und Verbrauch werden nach Lage der Dinge
zuklinftig bei der Losung der wirtschaftlichen Aufgaben eines
Volkes im Vordergriinde stehen, sondern die Frage, ob und
inwieweit es den geistigen Fuhrern eines Volkes gelingt, diese
beiden Aufgaben im praktischen Leben in einer fur die zu-
kiinftige Entwicklung des Volkes gesunden Weise zu meistern.
Es ist nicht uninteressant, sich in diesem Zusammenhdnge die
Entwicklung der Sachgutererzeugung in der Welt an Hand
einiger Kennzahlen vor Augen zu fiihren.

MengenméRig hat sich die Sachglitererzeugung der
Welt (Bild 1) gegenlber dem Vorkriegsstand um rd. 58 %,
gegeniiber dem Tiefstdnde von 1932 um rd. 43 % gehoben,
wéhrend in Deutschland die Sachgutererzeugung gegeniiber
dem Tiefstand von 1932 um rd. 48 % gestiegen Ist.

Die Steigerung entfallt — wie umgekehrt vorher auch die
Absenkung — zum gréBeren Teile auf die industrielle
Produktion (Bild 2 bis 4). Gegeniber dem Tiefstdnde
von 1932 hat sich in fast allen L&ndern die industrielle Pro-
duktion erheblich erhoht, und zwar in der Welt um rd. 70 %,

Bild 9. Stand auslédndischer Wé&hrungen in % des
Pariwertes

von den einzelnen Landern am starksten in Japan, Deutsch-
land, Ungarn und England. Nur Frankreich (Bild 3) macht
eine Ausnahme. Hier will es dem von inneren Ké&mpfen zer-
ritteten Land nicht gelingen, trotz allen Reichtums die indu-
strielle Produktion zum Aufstieg zu bringen.

Trotz der erheblichen Steigerung der Sachgutererzeugung ist
der Welthandelsumsatz (Bild 5, 6a und 6b) in den letzten
Jahren nur wenig gestiegen. Sein Wert betrdgt heute nur
etwa 40% des Hochststandes am Ende der zwanziger Jahre
und rd. 70 % des Vorkriegsstandes. Deutschland kann m—
wenn man die Erschwerungen, denen unser AuBenhandel viel-
fach ausgesetzt ist, beriicksichtigt — mit der anteilméRigen
Entwicklung im Vergleich zu England und Frankreich
(Bild 6a) noch ganz zufrieden sein. AnteilméRig gesehen,
schneiden am besten die Vereinigten Staaten (Bild 6b) ab,
bei denen sich der Ausfuhranteil nahezu behauptet hat, wéh-
rend der Einfuhranteil erheblich gesteigert wurde.

Die Steigerung der Sachgltererzeugung von 1932 bis 1937
ist in fast allen Landern mit einer mehr oder weniger starken
Steigerung der Lebenshaltungskosten (Bild 7) und
GroRhandelspreise (Bild 8a und 8b) verbunden ge-
wesen. Im Jahre 1938 trat hierin z. T. eine Anderung ein.
Der Auftrieb in der Erzeugung IaRt in manchen Lé&ndern,
so z. B. England und USA, nach. Zum Teil sind sogar, wie
z. B. in USA, Depressionserseheinungen zu spiren, die ins-
besondere auf das Absinken der Beschéaftigung in der Produk-
tionsguterindustrie zuriickzufithren sind.

Im Gegensédtze zu Deutschland und Italien haben England,
USA und Frankreich im Zuge ihrer Wirtschaftspolitik zum
Hilfsmittel der Wahrungsmanipulierung gegriffen. Vergleicht
man die Produktions-, AuBenhandels- und Preiskennzahlen
mit dem Entwicklungsstdnde der auslandi-
schen Wahrungen (Bild 9), so laRt sich ein Erfolg
durch eine derartige Handhabung der eigenen Valuta nur
sehr bedingt erkennen. Manipulationen auf dem Gebiete
der Wahrung sind ein zweischneidiges Schwert, so vorteilhaft
gegebenenfalls im Einzelfall einmal der zusétzliche Ausgleich
einer auf- oder abgewerteten Wahrung im zwischenstaatlichen
Wirtschaftsverkehr sein mag.

Noch ist das neue allgemein anerkannte und nach einheit-
lichen Richtlinien gehandhabte Werkzeug auf diesem so be-
deutungsvollen Gebiete des internationalen Handels- und Zah-
lungsverkehrs nicht gefunden. Trotzdem zeichnen sieh auch
hier bereits neue Formen und Wege bei der Entwicklung der
zwischenstaatlichen Wirtschaftsbeziehungen von Land zu Land
ab. Die Zeit wird kommen, wo wir auch hier wieder zu zwar
geregelten, trotzdem aber im Sinne des notwendigen Aus-
gleichs elastischen Verfahren der wechselseitigen Wahrungs-
bewertung kommen werden. Bredt [3652]

Wirtschaftskennzahlen

Gruppe %% ?eggé August
Lebenshaltungskennzahl des Stat.
Reichsamtes (neue Berechnung)
(1913/14 — 100 ) coovvevereeerircieines 124,9 125,2 126,5
GroBhandelskennzahl des Statist.
Reichsamtes (1913 = 100) . 105,7 105,6 105,9
Baukostenkennzahl(Stat.Reichsamt,
neue Berechnung) ... — 136,1 136,0
Maschinenkennzahl (Gesamtkenn-
zahl —Stat.Reichsamt1913 = 100) — 121,0 121,0
Aktienkennzahl (Stat. Reichsamt) 3. 10. bis 8. 10.: 106,96;

10. 10. bis 15. 10.: 107,16; 17. 10. bis 22. 10.: 107,57; 24. 10.
bis 29. 10.: 108,15.
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Erwerbslosenzahll) am 30.9.38: 155 933.
% Aus ,Wirtschaft u. Statistik“ 1. Oktober-Heft 1938.

Geldmarkt am 1. November 1938
Reichsbankdiskontsatz ab 2. 9.3 2
LombardzinsfulR der Reichsbank ab 2. 9. 32 .
Privatdiskontsatz in Berlin kurze Sicht........

. ” lange Sicht... 27s
Tagesgeld an der Berliner BOrse ..o 278bis3V8

Erzeugungsstatistik
August  September September
1&%8 p1938 F:i937

Land Industrie
1000 t

Deutschland Steinkohle 15 885,0 15061,3 15 634,1
» .... Braunkohle 16 646,0 16 347,6 15 989,1
» .... Ruhr-Steink. 10 795,7 10351,8 10 775,1
» .... Ruhrkoks. . 28630 27819 26224
» .... Roheisen .. 15848 1540,5 13495
» .... Rohstahl .. 2018,0 1983,7 16935

] .... Walzwerk-
erzeugnisse 14536 1417,1 12215
Roheisen . . 195,7 1975 340,3
Rohstahl . . 176,1 180,4 344,0
Roheisen . . 450,1 436,7 738,2
Rohstahl . . 669,4 766,8 1181,6
Roheisen . . 117,0 119,1 213,0
Rohstahl . . 113,2 117,3 214,3
Roheisen . . 80,3 82,3 61,9
Rohstahl 129,8 120,8 124,3

Guterwagengestellung der
Deutschen Reichsbahn (ar-

beitstaglich in 1000 Stick) . . . 152,1 1443 153,1

Erndhrungswirtschaft

Bodenfruchtbarkeit und Pflanzenerndhrung

Jahrhundertelang ist der Stalldiinger das einzige Mittel ge-
wesen, dem Boden Nahrstoffe zuzufiihren, die durch den
Pflanzenbau entzogen wurden. Es stellte sich aber dann her-
aus, daB die Nahrstoffmengen im Stalldung nicht in so
groBen Mengen gegeben werden konnten, wie ein Entzug an
Nahrstoffen durch eine hohe Ernte stattfand. Liebig hat
nachgewiesen, dafl die wichtigsten Né&hrstoffe: Kali, Phos-
phorséure, Stickstoff und Kalk in kinstlicher Form dem
Boden zugefiihrt werden mussen, wenn der Nahrstoffgehalt
des Bodens fiir hohe Ernten ausreichen soll. In der Folge
ist dann die Zufihrung von kinstlichen Né&hrstoffen auBer-
ordentlich gesteigert worden, und es hat sich eine Entwick-
lung angebahnt, die in der Zufuhrung von Néhrstoffen die
einzige Maoglichkeit sah, die Flachenertrage zu steigern. Auch
der Stalldung wurde ausschlieflich bewertet nach seinem Ge-
halt an Stickstoff, Kali und Phosphorsdure. Man wufite in
dieser Zeit noch nicht, daR der Stalldung eine wesentlich
andere Bedeutung flr den Boden hat, die wichtiger ist als
die Zufuhr von Nahrstoffen. Denn der Stalldung hat fir
leichte Boden die Bedeutung, durch die Zufuhr an Colloid-
stoffen die Kriumelbildung zu ermdglichen; in schweren Bo-
den dagegen liegt die Bedeutung des Stalldungs vornehmlich
in seiner Eigenschaft als Bakterienfutter, um diese schweren
Bdden durch eine Steigerung des bakteriellen Lebens tatiger
und dadurch fruchtbarer zu machen.

In der Zwischenzeit hat die Bodenkunde eine groBe Anzahl
sehr wichtiger Erkenntnisse Uber Einzelheiten der Boden-
beschaffenheit geschaffen, die uns in die Lage versetzen, uns
ein ungeféhres Bild dariber zu machen, welche Bedeutung
der Boden fir die Ertragshohe hat. Im Verlaufe dieser
Arbeiten hat sich herausgestellt, dal der Boden keineswegs
nur Trager der Pflanze und Trédger der Pflanzenndhrstoffe
ist, sondern dal er eine aufRerordentlich komplizierte Materie
ist, in der ein sehr intensives Leben biologischer und chemi-
scher Art herrscht. Die Hohe der Fruchtbarkeit ist von den
Vorgangen dieser chemischen und biologischen Umsatze
auBerordentlich stark abhéngig.

Schon sehr lange besteht die Forderung, die Néahrstoff-
bedurftigkeit der Boden festzustellen und dem Bauern und
Landwirt einen Anhalt Uber die Art der Dingung und uber
die Menge der einzelnen Nahrstoffe zu geben. Auch hier ist
man zuerst den Weg gegangen, den Boden chemisch zu
untersuchen und seinen Kali-, Phosphorséure-, Stickstoff-
und Kalkgehalt festzustellen, um daraus die Hohe der ein-
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zelnen Diingergaben abzuleiten. Es stellte sich aber sehr
bald heraus, dal dem Bauern und Landwirt mit der Angabe
der absoluten Menge an Kali, Phosphorsédure, Stickstoff und
Kalk nicht gedient ist, sondern daB er nur Interesse daran
hat, festzustellen, wieviel von den Pflanzennahrstoffen durch
die Wurzeln der Kulturpflanzen aufgenommen werden
koénnen. Das Streben in dieser neuen Richtung brachte die
erste biologische Bodenndhrstoffuntersuchung nach Professor
Dr. Neubauer. Bei dieser Methode werden in bestimmten
Mengen der Bodenproben Pflanzen in gewisser Zahl vom
Korn bis zu einer bestimmten Wachstumshéhe herangezogen.
Diese Pflanzen werden zu einem bestimmten Zeitpunkt ver-
ascht, und die Asche auf ihren Gehalt an Kali, Phosphor-
saure und Stickstoff untersucht. Der Kalkgehalt hat ja be-
kanntlich eine doppelte Funktion im Boden; einmal die
Menge des Kalkes, die zum Aufbau der Pflanzenkorper ge-
braucht wird, und dann die Menge des Kalkes, die zur Neu-
tralisierung des Bodens notwendig ist. Nach Neubauer suchte
man eine Vereinfachung der biologischen Methode dahin-
gehend, daB man bestimmte Formen der Mikroflora und
Mikrofauna als Wertmesser fur- die einzelnen N&hrstoff-
mengen ansah und damit von einer makrobiologischen zu
einer mikrobiologischen Bodenuntersuehungsmethode kam.

Als allerletzte Methode ist endlich die thermokinetische
Bodenuntersuchungsmethode nach Reinau anzusehen, die
nicht mehr einzelne Arten oder Formen der Mikroflora oder
Mikrofauna zur Feststellung der im Boden vorhandenen
Nahrstoffmengen benutzt, sondern die die Gesamtmenge der
im Boden lebenden 'und sich entwickelnden Vertreter der
Mikrofauna und Mikroflora als Wertmesser fur den Né&hr-
stoffgehalt des Bodens annimmt. Er mif3t die Menge der im
Boden lebenden Vertreter der Mikroflora und Mikrofauna
an der Warme, die sie erzeugen. Dabei ist der Grund-
gedanke folgender: Wird einer Bodenprobe Bakterienfutter
in Form von Zucker zugesetzt, so kann sich das bakterielle
Leben auBerordentlich vermehren, wenn im Boden die fir
den Aufbau der Zellenleiber notwendigen biogenen Salze in
ausreichender Menge vorhanden sind. Sind in einer Boden-
probe die biogenen Salze in ausreichender Menge vorhanden,
so wird nach Verabreichung des Bakterienfutters in Form
von Zucker eine auflerordentlich starke Vermehrung des
bakteriellen Lebens einsetzen, die ihren Ausdruck in einer
erhohten Warmeerzeugung findet und damit meBbar ist. Die
Methode steht erst im Beginn ihrer Entwicklung, und wir
kénnen von ihr noch manche fruchtbare Ergdnzung unserer
Kenntnisse vom Boden erwarten.

Wir wissen, daB in TopfgefdBen Pflanzen auf ausgeglihtem,
also vollkommen sterilem Boden, sieh entwickeln und Friichte
bringen kdnnen, wenn ihnen die notwendigen Nahrstoffe und
die notwendige Feuchtigkeit in ausreichendem Male zuge-
fuhrt werden. Wir wissen aber auf der &ndern Seite, daR
unter natirlichen Verhdltnissen Pflanzen sich stets der Hilfe
der Mikroflora und Mikrofauna bedienen. Dabei wissen wir
nicht, welche Mengen der Né&hrstoffe unmittelbar geldst in
Wasser von den Wurzeln aufgenommen werden, und welche
Mengen erst nach ihrem Durchgang durch Bakterienleiber
aufgeschlossen und fir die Pflanzen aufnehmbar gemacht
werden. Sicher ist das eine, dal durch die Mitwirkung der
Mikroflora und Mikrofauna den Pflanzen die Nahrstoffauf-
nahme erleichtert wird. Gibt es doch Bakterienarten, die
Stickstoff aus der Luft aufzunehmen vermdgen, den sie den
Pflanzenwurzeln zur Verfligung stellen. Wir haben also die
Kleinlebewelt im Boden als die kleinsten und unsichtbaren
Nutztiere des Landwirts und Bauern anzusehen, die bei rich-
tiger Pflege und Wartung die Ertragshdhe steigern kdnnen,
die auf der &ndern Seite bei falscher Pflege und Wartung
die Ertragshdhe aber auch mindern kdnnen.

Wenn man sich tber all diese Dinge ein klares Bild macht.,
wenn man daraus erkennt, da wir von der Unzahl biologi-
scher und chemischer Umsetzungsvorgange im Boden nur
einen sehr vagen Begriff haben, ist man doch etwas erstaunt
und fast erschrocken, wenn man sieht, wie 0. W. Willcox
in seiner Schrift ,A.B.C. of Agrobiology” 1) mit exakten
Zahlenwerten umgeht, wie wir sie bis heute nur bei der
toten Materie anwenden kénnen. Willcox stellt seiner Schrift
das Motto voran: ,,Es steckt nur so viel wahre Wissenschaft
in der Naturforschung, als Mathematik darin liegt® (Kant).
Willcox verkennt dabei aber unser geringes Wissen uber die
Vorgénge im Boden. Er glaubt, dal es ohne weiteres mdog-
lich ist, aus der Menge der zugefiihrten Né&hrstoffe und aus

New York 1937, W. W. Norton & Comp.,

1) ABC of Agrobiology.
i Preis 2,75 $

Inc. 323 S. mit 22 Bildern.



den Anlagen der Pflanzen zur Verwertung dieser Né&hrstoffe
sieh exakt kalkulatorisch einen Uberblick tber die Ertrags-
hohe verschaffen zu kdénnen. Willcox unterstellt dabei, dal
samtliche den Pflanzen kinstlich zur Verflugung gestellten
Nahrstoffe in Form von Kali, Phosphorsaure und Stickstoff-
salzen von den Pflanzenwurzeln auch wirklich aufnehmbar
sind. Er bericksichtigt in keiner Weise, daR je nach der
Struktur und den chemischen und biochemischen Verhélt-
nissen des Bodens Teile dieser gegebenen Nahrstoffmengen
so fest im Boden gebunden werden kénnen, dall die Pflanzen-
wurzeln sie nicht wieder loszureiflen vermdgen. Willcox ber-
sieht wohl auch nicht, wie unklar uns selbst noch der Vor-
gang der Aufnahme dieser Nahrstoffmengen durch die
Pflanzenwurzeln ist. Es kann also in den mathematischen
Zahlen, die wir auf diesem Gebiet zur Verfligung haben, gar
nicht die exakte Wahrheit stecken, die notwendig ware, um
in diesem Teil der Naturforschung die Mathematik als maR-
geblichen Anteil unserer wissenschaftlichen Erkenntnisse auf-
zuzeigen.

Willcox gibt in seiner Schrift auch bereits ein neues Ver-
fahren der Pflanzenerzeugung an, das in Kalifornien jetzt
von verschiedenen Forschern untersucht und propagiert wird.
Es ist die Pflauzenerzeuguug ohne Acker-
boden. Bei diesem Verfahren hangt ein Netz mit Siige-
spanen oder irgendeinem wasserhaltenden Stoff, in dem die
Pflanze keimt, und wéchst, Uber einem Wasserbehélter, in
dem sich die Nahrstoff-Flussigkeit fiir die Pflanzen befindet.
Man glaubt also auch von dieser Seite, dal es genligt, den
Pflanzen die Chemikalien kinstlich zu geben, die sie zum
Aufbau ihrer Pflanzenleiber brauchen. Auch dabei wird ver-
gessen, daB das Kleinlebewesen im Boden sehr stark an der
Uppigkeit des oberirdischen Pflanzenlebens beteiligt ist. Die
Forstleute in Deutschland sind wohl diejenigen, die zu aller-
erst das Geflihl daflir bekommen haben, daf zwischen den
Pflanzen, dem Boden und den im Boden lebenden Kleinlebe-
wesen eine symbiotische Arbeitsgemeinschaft besteht, die mit
den natirlichsten Mitteln einen Hochstertrag an pflanzlichen
Stoffen erzielt. Willcox dagegen vollzieht den Schritt von
der biologischen Erzeugungsmethode der Landwirtschaft zu
einer — im deutschen Sinne — industriellen Methode, d. h.
zu einer Verarbeitung leblosen Werkstoffes. Fir Willcox ist
der Boden ein toter Werkstoff, dem die Nahrstoffe zugefihrt
werden, die die Pflanzen zum Aufbau ihrer Leiber ge-
brauchen; er ist ein Werkstoff. In Wirklichkeit aber ist der
Boden eine lebendige Masse mit auferordentlich vielseitigen
und vielgestaltigen chemischen, biochemischen und physika-
lischen Umsetzungsvorgéangen, die wir erst sehr oberflichlich
kennen und beherrschen. Da nun die chemischen Umsetzungs-
vorgange auf die physikalischen und biochemischen, die
physikalischen auf der &ndern Seite wieder auf die chemi-
schen und biochemischen Umsetzungen starken EinfluR haben,
sind wir heute noch nicht in der Lage, uns Uber diese Vor-
gange im Boden ein klares und eindeutiges Bild zu machen.
Dipl.-Landwirt Walter Staul}, Berlin [3644]

AulRenhandel

Deutschlands Stellung
auf dem italienischen Markt

Bedeutende Aufwéartsentwicklung
des italienischen AuRenhandels

Im Jahre 1937 hat der italienische AuBenhandel eine auf3er-
ordentliche Ausdehnung erfahren. Die gesamte italienische
Einfuhr (einschlieBlich des Handels mit den Kolonien) hatte
1937 einen Wert von 13 837 Mill. L gegeniiber einem Wert
von 6039 Mill. L im Jahre 1936, und die Ausfuhr einen
Wert von 10429 Mill. L gegeniliber 5547 Mill. L im Jahre
1936. Die Erhohung des Gesamtwertes geht erheblich uber
das durch Abwertung und erhdhten Preisspiegel bedingte
MaR hinaus, auch wenn man das Ergebnis mit dem Jahre
1934 als dem letzten von den Sanktionen nicht beeinfluRten
AuBenhandelsjahr vergleicht. Einfuhr und Ausfuhr waren
der Menge nach groBer als in den Sanktionsjahren und in
den Jahren, die noch unter dem Schatten des weltwirtschaft-
lichen Niedergangs standen. Die schlechte Getreideernte 1936
und der schlechte Ausfall einiger anderer Ernten haben zwar
eine Sondereinfuhr von Lebensmitteln notwendig gemacht. Die
Einfuhr von Getreide betrug 1,7 Mill. t im Werte von
1,4 Mrd. L. Zur Deckung der Fettversorgung mufite mehr
als eine halbe Milliarde L ausgegeben werden. Aber selbst
ohne diese Sondereinfuhren, deren Wiederholung man mit
einer rationellen Vorratswirtschaft und einem weiteren Aus-

bau der vorhandenen Erzeugungsmdglichkeiten zu vermeiden
hofft, Uberschreiten die Einfuhr und auch der Fehlbetrag der
Handelsbilanz die Ergebnisse friherer Jahre erheblich.

Das Jahr 1937 schloB mit einem EinfuhriberschuB von
3408 Mill. L (1936 mit 492 Mill. L). Unter Abrechnung
des Warenverkehrs mit den Kolonien ergibt sich fiir das Jahr
1937 ein echter Fehlbetrag von 5640 Mill. L (1936: 2053
Mill. L). Die erhohte Beschaftigung der Industrie hatte einen
groReren Bedarf an Roh- und Kraftstoffen zur Folge. Un-
geachtet des Ausbaues der eigenen Kohlenlager — die Férde-
rung betrug 255000 t im Jahre 1933 und rd. eine Mill. t im
Jahre 193? — die gemessen am Bedarf nur einen verhaltnis-
maRig kleinen Beitrag zur Versorgung lItaliens liefern kénnen,
stieg die Kohleneinfuhr von 9,3 im Jahre 1936 auf 12,8 Mill. t
im Jahre 1937 oder von 0,8 auf 1,7 Mrd. L. Die Einfuhr von
Baumwolle beanspruchte 1937 mehr als zweimal so viel De-
visen wie 1936 und lag mengenmaBig mit 1,7 Mill. dz um
60 % hoher als im Vorjahr. Sie blieb damit allerdings hinter
den Mengen, die man friiher selbst in Depressionsjahren be-
notigte (1932: 1,9 Mill. dz) noch zurlck, zweifellos ein Er-
folg der italienischen Kunstfasererzeugung. Die Einfuhr von
6lhaltigen S&@mereien betrug 3,9 Mill. dz im Werte von
516 Mill. L im Jahre 1937. Die Einfuhr von Metallen war
mit Ausnahme von Zinn und Kupfer, bei denen eine leichte
mengenméBige Verminderung erzielt werden konnte, héher als
im Jahre 1936. RegelmaBig war die wertmdaRige Erh&hung
starker als die mengenmaRige. VerhéltnismaRig geringfugig
war die Erhéhung der Einfuhr von Mineralél, seinen Riick-
stdnden und seinen Derivaten, woraus man entnehmen kann,
daR auch wahrend des Sanktionskampfes eine laufende Vor-
ratshaltung mdglich war. Eine bedeutende Zunahme erfuhr
nur die Einfuhr von Schmierdl, die von 3 Mill. dz auf
10 Mill. dz stieg. Im ganzen betrug die Einfuhr von mineral-
oOlisehen Erzeugnissen 25,1 Mill. dz im Werte von 800 Mill. L.

Ebenso wie auf der Einfuhrseite eine Erh6hung bei fast
allen Posten festzustellen ist, so verteilt sich bei der Ausfuhr
die Erhéhung auf die meisten Ausfuhrwaren. Der eigentliche
Aufschwung der Ausfuhr setzte erst nach der Abwertung der
Lira ein, die in vollem MaR der Ausfuhr in den ersten Mo-
naten des Jahres 1937 zugute kam. In der Ausfuhr spielen
nach wie vor Obst- und Sidfriichte, Textilerzeugnisse und
Automobile (sowie Automobileinzelteile) die Hauptrolle. Be-
achtlich ist dabei besonders, daR die Automobilausfuhr von
20 000 Stuck im Jahre 1936 auf 33 000 Stiick im Jahre 1937
gestiegen ist.

Zahlentafel 1
Italiens AuRBenhandel in den letzten Jahren (in Mill. L)

Jahr Einfuhr Ausfuhr "Einfuhr—
tberschul
EinschlieRlich Kolonien
1934 . . 7 667 5225 2 442
1936 . . 6 039 5 547 492
1937 . . 13 837 10 429 3408
Ohne Kolonien
1934 . . 7 564 4 967 2 597
1936 . . 5 883 3830 2 053
1937 . . 13 488 7 849 5 640

Zahlentafel 2
Die wichtigsten Einfuhrwaren lItaliens (in Mill. L)

Ware 1936 1937
Kohlen e, 767 1728
Getreide........... 311 1393
Rohbaumwolle 450 1050
Mineraldle..... 358 800
M aschinen 408 595
Wolle....... 147 541
Olhaltige Samereien.. 131 516
Felle e 143 461
Eisen, Stahl und Schrott .m. . 170 423
K UPFeTr e 206 411
Zellstoff. 169 340
Holz.... 145 317
Kautschuk. 7 223
Kaffee e 131 200
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Zahlentafel 3

Die wichtigsten Ausfuhrwaren lItaliens (in Mill. L)

Ware 1936
Baumwollgewebe.....courvrennnne. 301
Automobile.. 342
Kunstfaser.... 316
Zitronen......... 152
Frichte (frisc 220
Wollgewebe... 71
Maschinen........ 145
Baumwollgarne......... 64
Mandeln ... 250

93

146

Orangen und Mandarinen . . . 92
Tomatenkonserven. 99
Rohseide......... 145
Olivendl....... 67
Motoren und -teile 106
Gewebe aus Kunstfasern . . . 36
Marmor und Alabaster . . . . 56
Gemiise (frisch)...ovcccnnne 66
N U SSE it 83

In der landermaRigen Entwicklung des italienischen Aulen-
handels fallt vor allem die starke Zunahme des Handels mit
Deutschland auf. Da die italienische Einfuhr aus Deutschland
von 1,617 Mrd. L im Jahre 1936 auf 2,572 Mrd. L im Jahre
1937 gestiegen ist und sich die Ausfuhr Italiens nach Deutsch-
land etwas geringer von 1,086 Mrd. L im Jahre 1936 auf
1,502 Mrd. L im Jahre 1937 erhohte, vergroBerte sich der
Einfuhriiberschuf ltaliens von 531 auf 1070 Mill. L. Dieser
nicht unerhebliche Passivsaldo Italiens konnte bisher ohne
weiteres durch andere Posten der Zahlungsbilanz, insbesondere
durch die Einnahme aus dem Fremdenverkehr ausgeglichen

werden.

Deutschland steht mit 18,6 % der italienischen Gesamteinfuhr
im Jahre 1937 weitaus an erster Stelle aller Einfuhrlander.
Es folgen die Vereinigten Staaten mit 11,2 %

der ungewohnlich hohen Getreidekaufe

tannien mit 4 %.

Noch vor 10 Jahren war das Verhdltnis gerade umgekehrt:
Die Vereinigten Staaten waren an der Einfuhr mit 18,3 %
beteiligt, Deutschland dagegen nur mit 10,1 %. Seitdem hat
die deutsche Ausfuhr nach Italien eine stetig steigende Auf-
wartsentwicklung zu verzeichnen. Der Anteil von 1937 ist
um 3 %i groBer als der von 1934, um 0,3 % groRer als der

von 1935.

Als Abnehmer stehen im Jahre 1937 die italienischen Kolo-
nien mit 20,9 % an erster Stelle. Im Jahre 1929 gingen nur
2,1 % der italienischen Ausfuhr in die AuBenbesitzungen.
Deutschland ist der néehstwiehtigste Abnehmer mit 14,4 %.

1937

755
623
565
315
294

70

und infolge
€ Argentinien mit
76 %, dann das bisherige Osterreich mit 4,7 %, GroBbri-

In weitem Abstand folgen die Vereinigten Staaten

7,5%, GroRbritannien mit 6,1%, die Schweiz_mit 4,9%,
Frankreich mit 4,2 %, Argentinien mit 3,9 %

3%, Osterreich mit 2,8 %.

Besonders zu beachten ist, dal die Vorrangstellung Deutsch-
lands auf dem italienischen Markt nicht eine Folge der
Aehsenpolitik ist, wenn auch die enge wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit beider Lénder selbstverstandlich die politische
Solidaritdt zu befestigen und zu verstdrken geeignet Iist.
Natlrliche Gegebenheiten haben die dauerhaften Voraus-
setzungen flr einen beiderseits nitzlichen Guteraustausch ge-
schaffen. Die deutsche und die italienische Volkswirtschaft
erganzen sich in vieler Hinsicht aufs glicklichste.
land bezieht aus Italien vor allem Nahrungsmittel pflanz-
lichen Ursprungs wie Stdfrichte und Obst, Kiiehengewdchse,
Betrachtlich
auch die Einfuhr Deutschlands aus Italien an Rohstoffen wie
Hanf, Fellen und Hauten, Quecksilber und Schwefel, ferner
an Halbwaren wie Rohseide und Kunstseide und auch an
einzelnen Fertigwaren. Deutschland liefert dagegen Stein-
kohle, Koks, Stickstoffdiingemittel, ferner Fertigwaren wie
feinmechanische,

auch Wein, in nicht unerheblicher Menge.

Maschinen, Ertenwaren, elektrotechnische,
optische, chemische Erzeugnisse u. a. m.
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Agypten mit

Deutsch-

Zahlentafel 4. Der AuBBenhandel Italiens
mit den wichtigsten Léandern (in Mill. L)

1936 1937

L Qnd Einfuhr  Ausfuhr Einfuhr  Ausfuhr
Deutschland . . . 1617 1086 2 572 1502
USA s 895 550 1511 783
Argentinien . . . 178 160 1053 402
Osterreich . . . . 370 193 631 289
England ... 52 157 541 640
Frankreich . . . . 128 194 488 438
Britisch-Indien . . 138 50 483 144
Schweiz 233 345 411 507
Ungarn 220 117 410 201
Ruménien . . .. 221 21 391 132
Tschechoslowakei . 50 59 275 138
Jugoslawien . . . 69 45 254 192
Agypten ... 86 96 238 308
Brasilien... 137 62 157 85
Spanien 44 18 121 57
Sowjetrufland . . 155 9 100 9
Sidafr. Union . . 28 17 81 28

Zahlentafel 5. Der AuRenhandel Deutschlands
mit Italien und seinen Kolonien

Einfuhr Italiens Ausfuhr Italiens
Jahr aus Deutschland nach Deutschland
Mill. RM Mill. RM
602,4 443,2
223,1 181,3
2459 1847
278,3 187,5
240,6 208,5
311,3 221,0

Zahlentafel 6
Die wichtigsten Ausfuhrwaren Deutschlands nach Italien

Ware Mill. RM
SteiNKONTEN o 96.7
M aschinen... 47.7
Eisenfertigwaren . 20.7
Chemische Vorerzeugnisse...........u. 15,4
Elektrotechnische Erzeugnisse. 13,2
Eisenhalbw aren ................ 12,6
Stickstoffdingemittel 9.4
Kraftfahrzeuge und Luftfahrzeuge . . . . 9,0
Felle . 7,2
Pharmazeutische Erzeugnisse. ... 6,8
Feinmechanische und optische Erzeugnisse 5.8
Sonstige chemische Erzeugnisse.......... 5.8
M etallfertigwaren.. 57
Leder. s 55
Ton- und Porzellanwaren 3.7
K OKS oo 3.5
Metallhalbwaren... 2.7
SpIinNNStoffWwaren . 2.4

Zahlentafel 7
Die wichtigsten Einfuhrwaren Deutschlands aus Italien

Ware Mill. RM

SUdfrichte i 39.9
Sonstiges O b St 28.9
Hanf USW ..o 22,1
Kuchengewéchse... 17,3
GenuBmittel 8,1

davon Wein . . .. 7.9
Kunstseide 7,7
Kartoffeln 6.9
Zellwolle, Kunstseidenabféalle 6,4
R B IS i 6,1
Felle und Haute . 5.2
Quecksilber.... 4.3
Kraft- und Luftfahrzeuge . 3.4
Abfallseide...ecevccieeiienen 3.4
Chemische Vorerzeugnisse. . 2,3
Schwefel e 2,2



Unter den Waren, die Deutschland an Italien liefert, nimmt
die Kohle den wichtigsten Platz ein. Von der Gesamteinfuhr
Deutschlands nach ltalien im Jahre 1937 von 2572 Mill. L
machten die deutschen Kohlelieferungen allein 993 Mill. L
aus. Die Kohle stellte also im Jahre 1937 fast zwei Flnftel
der deutschen Gesamteinfuhr nach Italien. Die Umschich-
tung der italienischen Kohlenversorgung zugunsten Deutsch-
lands zeigen die Kohleneinfuhrzahlen Italiens aus seinen
wichtigsten Bezugsldandern in den letzten finf Jahren
(Zahlentafel 8).

Zahlentafel 8. Die italienische Kohleneinfuhr (in 1000t)

1937 1936 1935 1934 1933
Gesamteinfuhr 12 475 8720 13496 11 781 8 790
Davon aus:
Deutschland 7522 50917 6916 4825 2519
England.......... 1975 96 3498 4614 4747
Polen .. 1640 731 1477 1163 652
Tschechoslowakei . 703 103 30 — —

Wahrend Deutschland 1933 nur mit 28 % an der italieni-
schen Kohleneinfuhr beteiligt war, England dagegen mit
54 %, betrug im Jahre 1937 die Einfuhr aus Deutschland
(0% und die aus England 20 %. Auch hinsichtlich der
italienischen Kokseinfuhr stand Deutschland in den letzten
Jahren an erster Stelle.

Die groRe Bedeutung der deutschen Maschinen- und Gerate-
ausfuhr nach Italien ergibt sich bereits daraus, daR sie in
der deutschen Ausfuhr nach Kohle an zweiter Stelle steht
und im Durchschnitt der letzten drei Jahre mehr als 17 %
ausmacht. Sie tritt aber noch deutlicher hervor, wenn man
Deutschlands Anteil an der gesamten italienischen Maschinen-
und Geréte-Einfuhr betrachtet (Zahlentafel 9 und 10).

Zahlentafel 9
Die italienische Einfuhr an Maschinen und Geraten

Gesamteinfuhr Einfuhr aus Deutschland

Jahr ; i
in Mill. L in Mill. L n 9
4548 240,2 52,7
447,0 2945 66,0
643,9 425,1 65,9

Zahlentafel 10. Italiens Maschineneinfuhr insgesamt
und aus Deutschland (in 1000 dz)

Maschinenarten 1937 1936 1935 1934
Werkzeugmaschinen.............. 93,0 91,9 108,3 50,4
davon aus Deutschland 63,3 58,2 55,7 27,1
Heiz- und Kihlmaschinen . 32,1 35,7 17,8 20,6
aus Deutschland 21,1 21,3 8,8 12,5
Landwirtschaftliche Maschinen . 31,6 26,0 415 63,8
aus Deutschland 22,4 22,7 204 315
Gerate fiur Handwerk, Gewerbe
und Landwirtschaft . . 21,7 19,7 24,3 26,8
aus Deutschland . . . 13,7 12,8 146 158
M OTOTEN coeiieeee e 21,3 18,1 20,6 20,6
aus Deutschland . . . 17,8 12,9 13,2 13,8
Elektrische Maschinen . . . . 19,7 22,7 21,3 205
aus Deutschland . . . 11,4 14,6 11,7 12,0
W ebstihle. .. 13,1 9,3 215 297
aus Deutschland . . . 9,3 6,5 12,1 15,0
Spinnmaschinen ... 11,5 4,7 20,8 32,5
aus Deutschland . . . 2,8 2,3 3,7 3,0
Druckereimaschinen.......cceeeueee.. 6,9 9,1 11,9 11,5
aus Deutschland . . . 4,6 3,4 7,0 6,2
StraBenbaumasehinen............... 6,6 11,2 12,1 4,8
aus Deutschland . . . 54 . 10,8 — —
Mihlen- und Backereimaschinen. 53 4,0 4,4 10,0
aus Deutschland . . . 2,4 1,7 2,2 6,9

Deutschland liefert zwei Drittel der aus dem Ausland stammen-
den Maschinen. Auch die Aufhebung der Sanktionen hat den
von Deutschland im Jahre 1936 erreichten Anteil nicht ver-
ringern kénnen.

Mit Ausnahme der Spinnmaschinen steht Deutschland in samt-
lichen Gruppen der Maschineneinfuhr an erster Stelle, und
zwar fast stets mit einem Anteil, der 50 % der Einfuhr Gber-
steigt. Besonders eindrucksvoll ist Deutschlands Anteil auf
dem Gebiet der Motoren, Werkzeugmaschinen, der landwirt-
schaftlichen Maschinen, der Webstiihle und der StraRenbau-
maschinen, die fast ausschlieflich aus Deutschland bezogen
werden. Kiewitt, Kiel [3633]

Verkehr

Durchgehender Verkehr auf dem
Mittellandkanal

Am 30. Oktober d. J. ist das Schiffshebewerk Rothensee bei
Magdeburg dem Verkehr tbergeben worden. Damit ist zum
erstenmal ein durchgehender Verkehr auf dem Mittelland-
kanal ermdglicht und eine Schiffahrtsverbindung vom Rhein
zur Elbe und darliber hinaus zur Oder, zur Weichsel, zum
Pregel und zur Memel geschaffen worden. Ein mehr als
achtzigjahriger Traum ist verwirklicht, denn soviel Jahre sind
bereits verflossen, seitdem der Plan zur Erbauung eines mitten
durch das ganze Land gehenden Kanals der damaligen preu-
Rischen Regierung vorgelegt wurde. Fast 50 Jahre ist es her,
seit der erste Spatenstich zum ersten Bauabschnitt, dem Dort-
mund-Ems-Kanal, getan wurde. Nur wenige Jahre noch wird
es dauern, bis der letzte Teil des Kanals vollendet sein wird,
denn die jetzt durch das Schiffshebewerk Rothensee ermdég-

Bild 1. Schiffshebewerk Rothensee
Seine Fertigstellung ermoéglichte zum ersten Mal einen durchgehen-
den Verkehr auf dem Mittellandkanal. Es kann einen Guterverkehr
bis zu 15,2 Mill. t Im Jahr bewaltigen.

lichte Verbindung zur Elbe bedingt noch einen kurzen Umweg,
der spéater durch Uberfiihrung des Kanals tber die Elbe hin-
weg (durch eine 900 m lange Briicke, die bereits im Bau ist)
beseitigt wird. Auch sonst mussen noch einige Strecken weiter
ausgebaut werden, z. B. die sogenannten ,zweiten Fahrten®,
die Nordstrecke des Dortmund-Ems-Kanals, das Schiffshebe-
werk Hohenwarthe sowie die Aufh6hung des Wasserspiegels
im Dortmund-Weser-Kanal. Diese AbschlulRarbeiten beein-
trachtigen aber nicht die bereits vollzogene unmittelbare Ver-
bindung zwischen West und Ost auf dem Wasserwege, die
bisher nur unter Mithilfe des Verkehrs durch die Nord- und
Ostsee moglich war.

Bei Besichtigung der neuen Anlagen in Rothensee durch Mit-
glieder der Technisch-Literarischen Gesellschaft ist treffend
von einem Redner darauf hingewiesen worden, daf man vor
gar nicht so langer Zeit sich nicht fiir eine Ausdehnung unsres
WasserstraBennetzes einsetzen durfte, ohne sieh im Gegensatz
zu den Verkehrsfachleuten zu befinden, die fiir den Schienen-
weg zustandig waren. Heute liegen die Verhaltnisse anders;
nicht nur organisatorisch haben wir eine Zusammenfassung
beider Arbeitsgebiete in einer Hand, auch sachlich ist durch
den auBerordentlichen Aufschwung der deutschen Wirtschaft
eine solche Fille von Verkehrsanforderungen geschaffen wor-
den, dal man ohne jede Reibung eine Aufteilung des Ver-
kehrs nach den naturlichen Bedurfnissen und Fahigkeiten vor-
nehmen kann. Hauptaufgabe der Wasserstrale ist, Massen-
glter zu beférdern. Sie kann diese Aufgabe billiger I18sen
als der Schienenweg, sofern keine besondern Anspriiche an
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die Schnelligkeit und Punktlichkeit gestellt werden. Wahrend
nun zu Beginn des vorigen Jahrhunderts im Osten Deutsch-
lands ein — wenn auch noch nicht vollendetes, so doch immer-
hin zusammenhéngendes, durch kleinere Kandale ausgebautes
— WasserstraBennetz bestand, fehlte dieser Aufbau im
Westen, und vor allem fehlte die Querverbindung auf dem
Wasserwege zum Osten. Gerade Deutschland braucht aber
diese Querverbindung, durch welche das Kohlenbecken des
Westens an die Stromgebiete von West und Ost angesehlossen
wird, um allen Landesteilen die Kohle und sonstige Massen-
erzeugnisse wie Erze, llolz, Getreide, Diingemittel usw. zu
billigen Frachtsétzen zuzufiihren. Die Verwirklichung der
Kanalpléne ist Westen ging also mit dom Bau des Mittelland-
kanals Hand in Hand.

Der Mittellandkanal ist in seiner ganzen Lange mit Schiffen
befahrbar, die 1000t fassen, 9 m breit sind und eine Tauch-
tiefe von 2 m haben. Da zunédchst, z. B. beim Dortmund-
Ems-lvanal, nur an 600-t-Schiffe gedacht war, mufiten in den
letzten Jahren zum Zwecke der Veremheltllchung bei den alte-
ren Strecken Anderungen vorgenommen werden, die im groRen
und ganzen beendet sind.

Bei Beurteilung der Leistungsfahigkeit des Mittellandkanals
ist nach der vom Reichsverkehrsministerium zum 30. Oktober
1938 herausgegebenen Denkschriftl) vom Verkehrsumfang
auszugehen, den die Schleusen bewadltigen. Eine einzige
Schleuse leistet in der Hauptverkehrsriehtung im Jahre bei
16 standiger Arbeit heute rd. 8,2 Mill. t. Diese Leistung kann
beim Ubergang zum Nachtverkehr auf 12,3 Mill. t/Jahr ge-
bracht werden. Da an verkehrsreichen Strecken zwei solcher
Schleusen nebeneinander bestehen, ist mithin ein Jahresver-
kehr von 24,6 Mill. t in der Hauptverkehrsrichtung maglich.

DaR der Mittellandkanal mit einer solchen Kapazitat noch auf.

viele Jahre hinaus den gesteigerten Verkehrsbedirfnissen ge-
nigen wird, ergibt sich aus den folgenden Zahlen uber die
bisherige Verkehrsentwicklung (abgesehen davon, dafl das
Schleusensystem auch noch weiter ausgebaut werden kann).

Von einem Mittellandkanal-Verkehr kann man erst seit dem
Kriege sprechen. 1918 wurde eine Leistung von 10 Mill. t
Uberschritten. 1926 wurden 20 Mill. t erreicht, bald aber
wieder infolge des Niederganges der deutschen Wirtschaft
unterschritten. Erst 1933 kam mit der neuen Wirtschafts-
politik ein neuer Aufschwung. 1937 wurden mehr als 30 Mill. t
Guter befordert. Zu dieser Zahl ist aber zu sagen, dafl dieser
Verkehr nicht ber den ganzen Kanal gegangen ist, sondern
sich auf alle Strecken des Hauptkanals und auf seine Ab-
zweigungen verteilt.

Um nur einige Zahlen zu nennen: die Mindungsschleusen des
Rhein-Heme-Kanals am Rhein beférderten 1937 zum Kanal
hin 4,56 und zum Rhein hin 11,46 Mill. t, die des Weser-
Dattein-Kanals zum Kanal hin 1,85 und zum Rhein hin
1.15 Mill. t. Der Wechselverkehr mit dem Rhein erreichte
also 19,02 Mill. t oder zwei Drittel des gesamten Verkehrs.
Von dieser Gitermenge liefen an der Hindenburgschleuse
Hannover-Anderten nur noch 1,25 Mill. t ostwérts durch und
1.16 Mill. t westwarts, insgesamt also nur noch 2,41 Mill. t
Von einem eigentlichen Durchgangsverkehr durch den ganzen
Mittellandkanal konnte bisher noch nicht gesprochen werden.
Uber die Giiterarten, die auf dem Mittellandkanal beférdert
wurden, gibt Zahlentafel 1 Auskunft.

Zahlentafel 1. Guterbefdérderung

auf dem Mittellandkanal 1937
W arenart Menge in t
Steinkohle, Briketts, K oks 16 263 076
Erze und Abbrande 5883 028
Eisen und Eisenwaren 1013 225
Getreide e 722 870
Steine aller Art, Kies und Sand 3022 185
Holz, einschlieRlichGrubenholz 675 374
Kali und andere Salze,Diingemittel 659 053
SONSHIGeS i e 2 402 096
INSPESAM Lo 30 640 907

Zur reibungslosen Bewaéltigung des Schiffsverkehrs auf dem
Mittellandkanal ist durch mehrere Verordnungen (die letzte
stammt vom 23. Juli 1938) das Schleppmonopol eingefiihrt
worden. Kahne ohne eigene Triebkraft konnen vom 1. Januar

I) Der Mittellandkanal. Berlin 1938, Volk- und Reich-Verlag.
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1939 ab auf der ganzen Kanalstreeke vom Rhein bis zur Elbe
nur noch vom ,Reiehsschleppbetrieb” fortbewegt werden.
Ausgenommen ist nur noch bis auf weiteres die Nordoststrecke
des Dortmund-Ems-Kanals. Hier tritt das Monopol erst nach
Abschluf3 des Erweiterungsbaues in Kraft.

DaB dem Mittellandkanal im Zeichen des Vierjahresplanes
ganz besondre Aufgaben zufallen, ergibt sich aus der Anlage
der Reichswerke A. G. fiir Erzbergbau und Eisenhitten ,,Her-
mann Goring“ bei Salzgitter und Bleckenstedt, stidlich von
Braunschweig. Nur durch Zuhilfenahme des Wasserweges ist
es moglich, die Erze im Salzgitterbezirk fern vom westdeut-
schen Kohlenrevier wirtschaftlich auszubeuten. Durch den
Stiehkanal nach Bleckenstcdt-Hallendorf wird das Hitten-
gelande mit dem Mittellandkanal verbunden. Schon heute
wird mit einer jahrlichen Fracht von mindestens 14 Mill. t
Gutern gerechnet, die sich gleichméRig auf beide Richtungen
verteilen werden, da man einen Teil der Erze den Kohlen-
kédhnen als Rickfracht Uberlassen und zur Verhiuttung nach
dem Ruhrgebiet liefern wird.

Der Mittellandkanal ist in seinem heutigen Aufbau rd. 475 km
lang; die gesamten Baukosten belaufen sich auf rd. 650 Mill.
RM. Dr. Freitag [3656]

Landerberichte

Die Treibstofflage Frankreichs
Organisation und Wehrwirtschaft

Jahrlich brauchen nach einem Bericht der Rheinisch-West-
félischen Zeitung (1938 Nr. 358) die Franzosen rd. 6 Mill. t
flussige Brennstoffe. Dabei haben sie es verstanden, sich fast
véllig von der Einfuhr raffinierter Ole frei zu machen. In

den ersten finf Monaten 1938 wurden beispielsweise
3070095 t Erddl und Derivate eingefihrt, worunter
2585306 t Rohél waren. Bei der Oleinfuhr ist die Union

allein mit 815 754 t vertreten. Das ist fast doppelt so viel wie
1937. Der Anteil des Iraks, an dessen Quellen Frankreich ja
beteiligt ist, ging von 1361 090 t auf 1257126 t zuriick. Der
Rickgang dirfte mit der politischen Lage in Syrien und Pa-
lastina Zusammenhangen.

Frankreich rechnet fir den Fall eines Krieges mit dem doppel-
ten Bedarf seiner jetzigen Einfuhr. Daher werden alle An-
strengungen gemacht, andere Treibstoffquellen zu erschliefen.
Die Eigenerzeugung der Pechelbronner Quellen mit ihren
80 000 t fallt kaum ins Gewicht. Neue Sehurfversuche sind
bisher nicht findig geworden; es besteht auch wenig Aussicht
dafir. So muB man sich nach andern Ergédnzungen umtun.
Da sind zunachst die Holzmengen des Landes. In einigen
Waldbezirken ist man dabei, Netze von Holztankstellen anzu-
legen. Es laufen schon einige tausend Wagen mit Holzgas-
generatoren. Es mifBten aber schon 150 000 solcher Wagen
laufen, um nur 100 000 t Benzin sparen zu kdnnen.

Seit 1936 ist man bemiht, synthetischen Brennstoff in groRe-
rem Umfange herzustellen. Der Bau mehrerer Fabriken ist
geplant. Mit 1 Mrd. Fr sollen Anlagen fiir die Erzeugung
von 300 000 t geschaffen werden. Auch die Alkoholerzeugung
aus Riben und Weizen soll gefoérdert werden. Die Kosten
liegen aber ganz erheblich Gber dem Verkaufspreis. Mehr ver-
spricht man sich augenscheinlich von einer erh6hten Rohdl-
einfuhr in Verbindung mit einer umfangreichen Vorratswirt-
schaft. Man will nach und nach soviel Tankschiffe bauen, daR
50 % des Bedarfs unter eigener Flagge hereingebracht werden
kdnnen. Auch sollen nochmals grofRe Anstrengungen gemacht
werden, doch noch Erddllager in Frankreich zu finden. Auch
die Kolonien sollen in das Schirfprogramm einbezogen wer-
den, namentlich Marokko. In Westafrika will man Versuche
fur die Verwendung von Holzkohlen als Treibstoff machen;
auch soll die Sisalagave zur Alkoholgewinnung genutzt wer-
ij_en, endlich will man Olfrichte in gréRerem Umfang destil-
ieren.

Es muR abgewartet werden, ob durch diese Bemihungen
nennenswerte Zusatzmengen an Treibstoffen gewonnen werden.
Der Berichterstatter der RWZ ist pessimistisch. Er weist aber
auf die gewaltigen Fortschritte in der Raffinierung der ein-
gefiihrten Rohéle hin: In dieser Richtung werden weitere Er-
folge erwartet. Diese Entwicklung ist volkswirtschaftlich
auBerst bedeutsam, da sie einmal eine bessere Verteilung der
Sorten ermdglicht und groRe Arbeitslohnsummen der franzo-
sischen Wirtschaft zukommen 143t. h. m-d. [3570]



Polnische Erddlsorgen

Man empfindet es in Polen sehr schmerzlich, dal der Anteil
Polens an der Welterzeugung von Erddl seit 1909 von 5,13
aut' nur 0,18 °/n zurlickgegangen ist. Dabei handelt es sieh
tatsdchlich um einen mengenméBigen Ruckgang, nicht etwa
nur um einen schnelleren Erzeugungsanstieg in d&ndern
Landern. Vor dem Kriege wurden in Galizien Gber 1 Mill. t
Erdol gefordert, 1928 noch 743 000 t, 1937 nur rd. 500 000 t.

Vor allem ist die Gewinnung im Hauptdlgebiet von Drohobycz-
Boryslaw gesunken. Die Zahl der Rohrlécher ist ganz erheb-
lich gestiegen und mit 3582 im Jahre 1937 gegeniiber 1919
mehr als verdoppelt. Daflr ist aber eine ganze Anzahl ver-
siegt. bzw. in ihrem Ertrag zuriickgegangen. Dadurch sind
die Erzeugungskosten stark angewachsen. Heute kann Polen
seinen rd. 100 000 t betragenden Eigenbedarf noch gut aus
eigener Erzeugung decken. Es hat aber seine Ausfuhr seit
1936 bereits um 20 % sinken sehen missen, und das ist fur
die Devisenlage Polens sehr unangenehm.

Bei der zunehmenden Motorisierung sieht man den Zeitpunkt
nahen, wo Polen seinen Eigenbedarf nicht mehr decken kann.
Daher ist man schon heute bemunht, die Erdgase, von denen
1935 rd. 530 000 m3 gewonnen wurden, auszunutzen. Sie
werden durch eine Rohrenleitung aus den Erddlgebieten in
das neue Industriegebiet um Sandomierz geleitet. Fir die Zu-
kunft ist ein umfangreiches Bohrprogramm aufgestellt wor-
den — bis 1943 fast 2000! — mit dem man tiefere Olhorizonte
anzustechen und auf eine Zunahme der Forderung rechnen zu
kénnen hofft. Man will auch nach neuen Feldern forschen.
h.m—d [3609]

SCHRIFTTUM

Wirtschaftswissenschaft und -politik

Geldschdpfung und Wirtschaftskreislauf. Von Carl
Fohl. Miinchen und Leipzig 1937, Verlag von Duncker
und Humblot. 408 S., 65 Bilder. Preis 12 M.

Gegen die Geldschopfung zu ArbeitshesehaffungsmaBnahmen
als Mittel einer staatlichen Konjunkturpolitik sind von den
Vertretern der Fachwelt vor 1933 die grofRten Bedenken ge-
auBert worden, weil sie eine zweite Inflation befirchteten.
Die nationalsozialistische Regierung hat sich trotzdem dafir
entschieden mit dem besten Erfolg, und ohne dal eine In-
flation eingetreten ist. Wie ist dieser Widerspruch aufzu-
klaren, und welche neuen Erkenntnisse ergeben sich daraus
fir den Beschéftigungsgrad und seine Beeinflussung? Das
ist das Thema des Buches.

Zur Veranschaulichung der Einnahmen und Ausgaben in der
Wirtschaft verwendet Fohl eine graphische Darstellung des
Kreislaufes, die zu einem fehlerfreien Zuende-Denken der
Vorgénge zwingt. Der zentralen Bedeutung des Verhaltens
der Unternehmer fiir den Beschéftigungsgrad entsprechend
bedient sich der Verfasser zur Aufstellung der Zusammen-
hénge der gleichen Unterscheidungen, die Keynes in seinem
Buch ,Vom Gelde* eingefiihrt hat, und von denen besonders
die Beziehungen: Investition, Ersparnisbildung der Produk-
tionsfaktoren und Gewinn der Unternehmerschaft den
Schllssel zu weiteren Erkenntnissen bilden. Die weitere Dar-
stellung der Geldschopfung, Kapitalbildung und des Preis-
niveaus ergibt eine Klarstellung des Kapitalbegriffes und
zeigt, die moglichen Wege und Wirkungen der neugeschaffe-
nen Zahlungsmittel.

Der zweite Teil des Buches behandelt die Wirtschafts-
dynamik, den wahrscheinlichen Wirtschaftsablauf unter Vor-
aussetzung bestimmter Eigenschaften der verschiedenen wirt-
schaftenden Gruppen. Die ausflhrliche Darstellung zeigt
den Zins in einem ganz neuen Lieht als Kostenfaktor und
als Begrenzer der Investition und die Bedeutung des Unter-

Finnische Bodenschatze
warten auf ErschlieBung

Finnland gehort zu den Léndern, die Uber sehr grofRe Re-
serven an mineralischen Rohstoffen verfligen, ber weit mehr,
als jemals die eigene Industrie verbrauchen kann und wird.
1909 wurden bei Kuopio am Kuusjarvi grole Kupfer-
kies lager entdeckt. Die Kiese enthalten 4,5 % Kupfer,
28 % Eisen, 27 % Schwefel, dazu Zink, Nickel, Kobalt usw.
Die Erzmengen werden auf 30 Mill. t geschétzt. Jahrlich
werden aus rd. 300 m Tiefe rd. 400 000 t Erze gefdrdert, die
seit 1936 auch im eigenen Lande verhittet werden und rd.
12 000 t Reinkupfer ergeben. Es werden Erze und Roh-
kupfer ausgefiihrt. Der Eisengehalt der Erze wird heute
nicht im entferntesten ausgenutzt.

Ganz im Norden gibt es bei Petsamo Nickelerze, die
bisher nur zum Teil erforscht sind. Die englische Mond-
Nickcl-Co. ist mit Untersuchungen beschéftigt. Die Erze
sollen 2 bis 5% Nickel enthalten, dazu auch 1,5 % Kupfer.
Die Verhittung der Erze soll in Finnland vorgenommen -wer-
den. Man rechnet damit, dafl die finnische Nickelerzeugung
einmal auf dem Weltmarkt wichtig werden wird.

Auch das alte Minengebiet am Ladogasee soll wieder in Be-
trieb genommen werden, da hier noch geniigende Mengen von
Zink-, Kupfer- und Eisenerzen vorhanden sind.

Die Pyritlager, die in sechs Distrikten festgestellt wor-
den sind, haben mit der Zunahme der Zellstoffindustrie als
Schwefellieferer groRe Bedeutung gewonnen. Festgestellt
sind ferner Bleierze, Zinnerze, Molybdanerze, viele Eisen-
erzlager. Gold wird als Nebenerzeugnis bei der Verarbeitung
der Kupferkiese und durch Waschen gewonnen, insgesamt
waren es 1937 rd. 160 kg. h.m—d [3611]

nehmergewinnes fiir die Erzeugung von Saehkapital. Der
Verfasser entwickelt schlieBlich das Muster eines Zustands-
bildes, das die Abhéngigkeit der GroRen: Beschéftigungsgrad,
Investition, Zins, Ersparnis der Produktionsfaktoren, Unter-
nehmergewinn und kinstliche Gewinn- und Verlusterzeugung
in einer vorziiglichen Form {bersichtlich darstellt. Durch das
Zustandsbild werden auch die Gleichgewiehtsbedingungen bei
Teilbeschaftigung anschaulich gemacht. An Hand des Zu-
standsbildes wird einmal der Verlauf einer Wirtschaft ohne
Geldschopfung bis zum ,totalen Gleichgewicht“ und die Sto-
rungen bei starrer Geldmenge verfolgt und ferner der Ein-
fluR der Geldschopfung auf den Wirtsehaftsablauf eingehend
untersucht. Damit sind alle Unterlagen geschaffen, um die
entscheidenden Fragen der Konjunkturpolitik zu erértern,
unter ihnen die Geldwertstabilisierung, Wirtschaftssteuerung
durch die Notenbank und die Bedeutung der staatlichen Ar-
beitsbeschaffung und ihre Finanzierung. Die Erdrterung
bringt zunachst eine Erklarung fir den Erfolg der deutschen
Arbeitsbeschaffungspolitik, sie behandelt aber dariiber hinaus
auch die Mittel und Wege zur Aufreehterhaltung einer sinn-
vollen dauernden Vollbeschaftigung.

Nach Abschlu? des vorliegenden Buches im Dezember 1935
erschien wenige Monate spater in England das Buch von
J. M. Keynes ,,Allgemeine Theorie des Beschéftigungsgrades,
des Zinses und des Geldes“. Obwmhl F&éhl nicht eine Theorie
des Beschéftigungsgrades schreiben wollte und sich deshalb
moglichst auf sein Thema beschrénkte, sind trotzdem beide
Verfasser zu uberraschend weitgehend tbereinstimmenden Er-
gebnissen gekommen, wie die FulBnoten zeigen, die F6hl noch
nachtraglich in seiner Arbeit angebracht hat,.

Die Arbeit von Fohl ist vorzuglich. Was sie ganz besonders
auszeichnet und den Leser beim Studium des schwierigen
Gegenstandes erfreut, sind die klare und saubere Begriffsbil-
dung und die scharfen Unterscheidungen in seiner Beweis-
flhrung, die vor allem seine Auseinandersetzungen mit &ndern
Verfassern erleichtern, und die den Dingen wirklich auf den
Grund gehen. Ernst Goehel [3600]
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Deutschland in der Wirtschaft der Welt. Herausge-
geben von Heinz Marschner. Berlin 1937, Deutscher
Verlag fur Politik und Wirtschaft G. m. b. H. 135 S. mit
Bildern und Tabellen. Preis 5,80 RM.

Die Notwendigkeit der heutigen Wirtschaftspolitik, insbeson-
dere die des Vierjahresplanes, offenbart sich dem Leser in
klarer und eindringlicher Form, nicht allein in den zahlreichen
kurzen Aufsatzen, sondern besonders in den anschaulichen
graphischen Darstellungen und statistischen Schaubildern.
Die Schaubilder verdienen besondere Beachtung und An-
erkennung, weil sie durch die Art ihrer Darstellung zur ein-
gehenden Betrachtung anregen und das Grundséatzliche aus-
gezeichnet hervorheben.

Das Buch ist unterteilt in funf Abschnitte. Im ersten sind
der Mensch und sein Lebensraum behandelt. Sehr (ber-
zeugend sind die Darstellungen Gber die Vélker der Erde und
ihren Lebensraum. Man erkennt die starke ungleiche Zuord-
nung von Blut und Boden; betrdgt doch z.B. die Bevdlke-
rungsdichte in Deutschland 140 Einwohner/km2, in USA
nur 15,6/km2. Der deutsche Lebensraum ist also neunmal
so eng wie der von USA. Es ist daher selbstverstandlich,
daR das Buch sich weitestgehend fiir die kolonialen Forde-
rungen Deutschlands einsetzt. Ein Volk wie das 65-Millionen-
volk1) der Deutschen mit seinem hohen und immer mehr an-
steigenden Geburteniberschu mufl sieh mit einem Grund und
Boden begnigen, der sich durch den Versailler Schandver-
trag um 13 % verkleinert hat. wahrend auf der dndern Seite
z. B. vier Funftel Afrikas und ein betrdchtlicher Teil Asiens
vorwiegend von Franzosen und Englandern beherrscht wer-
den, die — an der Bevdlkerungsdichte Deutschlands ge-
messen — nicht im geringsten solche Ausdehnung noétig
hatten. Welche wirtschaftliche Bedeutung der Kolonialfrage
zukommt, erkennt man daran, daR bei einem Kolonialbesitz
von 3000000 km2, wie Deutschland ihn vor dem Kriege
hatte, ein Mehr an Arbeit und Brot fiir uber 500 000 Volks-
genossen gegeben ist. dazu eine Besserung der AuBenhandels-
bilanz um 300 bis 600 Mill. RM j&hrlich!

Der zweite Abschnitt behandelt die Lebcnsgrundlagen. der
Volker, eine Frage, die durch die Arbeiten des Vierjahres-
planes heute in den Vordergrund des allgemeinen Interesses
geruckt ist. Durch den Vierjahresplan ist die wirtschaftliche
Unabhéngigkeit Deutschlands gesichert. Die Ubersichten in
dem Buch, die graphischen und zeichnerischen Darstellungen
sind auferordentlich lehrreich, zeigen anderseits aber auch in
erschreckender Weise, wie stark sich die Welt in besitzende
und besitzlose Staaten scheidet und somit in selbstdndige und
abhangige, von denen die ersten tber Glick und Frieden der
Welt gebieten.

Der dritte Abschnitt behandelt die Wechselbeziehungen
zwischen den Volkern. Im Vordergrund steht hier die Be-
deutung Deutschlands als Teilnehmer am Welthandel. Unsere
Devisen- und Rohstofflage macht es selbstverstandlich, dal
das Buch sich mit dem sogenannten ..Neuen Plan“ besonders
beschaftigt. Das Bild der Handelsflotte der Welt, in dem
Deutschland nach dem Schiffsraum vom 1. -Juli 1936 noch ver-
haltnismaBig unginstig abschneidet, wird sich in wenigen
mTahren wesentlich zu unsern Gunsten verschoben haben.
Immerhin ist schon gegenliber dem Jahre 1920 eine beacht-
liche Steigerung fostzustellen. Ergdnzt werden diese Aus-
fihrungen durch Abhandlungen (ber die Deutsche Reichs-
bahn, die Luftfahrt und den Nachrichtenverkehr.

Den AbschluB des Buches bildet eine eingehende Wiirdigung
des Vierjahresplanes vom Standpunkt der Wirtschaftsfrei-
heit des deutschen Volkes. Wenn auch Uber diese Arbeiten
noch nicht viel berichtet werden konnte, so zeigt sich doch
auf allen Gebieten, sei es Landwirtschaft, Handwerk, In-
dustrie. Handel und Verkehr, eine auferordentliche Steige-
rung der Umsatze, die deutlich erkennen 14aBt, was in den
ersten -Jahren nationalsozialistischer Wirtschaftsfihrung ge-
leistet worden ist.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, daR das Buch
durch die Art seiner Darstellung und durch die Vielseitigkeit
der behandelten Fragen verdient, in weitesten Kreisen Ein-
gang zu finden. Es ist zweifellos dazu angetan, die volks-
wirtschaftlichen Erkenntnisse Uber Deutschland und die Zu-
sammenhdnge in der Weltwirtschaft weitesten Kreisen in
zweckmaBiger und anregender Form zu vermitteln.
WW. [3627]

') Vor der Rickkehr der Ostmark und des Sudetendeutschen Landes.
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Verkehr

Schriften des Instituts fir Verkehrswissenschaft an der
Universitat Leipzig, herausgeg. von Karl Brauer:
lieft 1. Leitgedanken der Eisenbahngutertarifpoli-
tik mit Ausblicken auf die Tarifpolitik der
Reichsbahn im s&chsischen Wirtschafts-

gebiete. Von Walter Schmidt. 24 S. Preis
0,80 RM.

Heft 2. Binnenwasserstralen und deutsches Was-
serstrallensystem. Von Otto Most. 40 S. Preis
1,20 RM.

Heft 3. Der Giterverkehr mit Lastwagen im Rah-
men des deutschen Gilterumschlages. Von
Wilhelm Scholz. 44 S. Preis 1,40 RM.

Heft 4. Deutschlands Anteil am Weltluftverkehr.
Von Hans M. Bongers. 36 S. Preis 1 RM.

Heft 5. Die deutsche Seeschiffahrt. Von John T.

Essberger. 24 S. Preis 0,80 RM.
Leipzig 1938, Felix Meiner.

Der Grundgedanke der Sammlung, Uber wichtige Fragen
des Verkehrs in kurzen Schriften (24 bis 44 Seiten) zu be-
richten, die zu recht billigen Preisen (80 Pfg. bis 1,40 RM)
zu beziehen sind, muf freudig begrif3t werden. Durchweg
&ulern sich erste Sachkenner ihres Spezialgebietes zu den
einzelnen Themen. Auf dem engen Raum laRt sich im all-
gemeinen natirlich nur das Notwendigste sagen; dennoch
ist es erstaunlich, welche Fulle von wertvollem Material
zumal die beiden Hefte Nr. 3 und 4 enthalten.

Heft 1 erlautert inshesondere das Wesen der Staffeltarife
und legt dar, in wie hohem MalRe die Reichsbahn auf andere
Verkehrsmittel Rucksicht nimmt, zumal auf die Binnen-
schiffahrt. Die Darstellung leidet freilich daran, daB sie
fast nur von Sachsen und der Elbe spricht. — Heft 2 bietet
eine recht gute Ubersicht Uber den Stand der deutschen
Binnenschiffahrt; die beigegebene Karte ist allerdings wenig
scharf. — Heft 3 ist besonders reich mit lehrreichen Zahlen-
tafeln und Bildbeigaben ausgestattet und enthalt eine Uber-
raschende Fille von wertvollen Unterlagen, welche die Be-
deutung der Lastautos und auch anderer Verkehrsmittel im
heutigen deutschen Fraehtenverkehr beleuchtet. — Heft 4
bringt eine gut Gbersichtliche Karte der zur Zeit beflogenen
interkontinentalen Luftverkehrsstrecken. Gut scheint die, Ein-
teilung der Luftlinien in Kleinverkehr, Mittelverkehr (inner-
halb des gleichen Landes). Luftfernstrecken (innerhalb des
gleichen Kontinents) und Weltverkehr (interkontinental) zu
sein. Das Heft beschaftigt sich allein mit dem letztgenannten
und legt dabei Uberzeugend dar, wie schadlich Deutschlands
Mitwirkung an der Schaffung von Weltlinien durch den noch
immer nicht wiedergutgemachten Raub der deutschen Kolo-
nien beeinfluBt worden ist. — Heft 5 kann unter den bis-
herigen Heften dieser Schriftensammlung am wenigsten be-
friedigen. Zwar erfdéhrt man manches Uber den Stand der
deutschen Seeschiffahrt, die jetzt mit einem Schiffsraum von
3,9 Mill. BRT. den funften Platz unter den schiffahrttrei-
benden Nationen einnimmt. Es wird aber so gut wie gar
nicht von den einzelnen Reedereien und ihren speziellen Auf-
gabenkreisen gesprochen, von den GroRen ihrer Schiffe, von
dem Anteil der verschiedenen Antriebsarten Segel, Dampf,
Olheizung, Dieselmotor, auch nicht von Turbinen, von
Schlingertanks, Kreiselkompassen, Katapultfligen usw. und
von manchen andern Dingen, die man in einer Abhandlung
Uber deutsche Seeschiffahrt eigentlich zu erwarten berech-
tigt ist. Prof. Dr. R. Hennig [3598]

Mathematik und Verkehr. Eine lebensnahe Einfiihrung
in die Methoden der Statistik. Von Hans Kellerer.
Mathematisch-Physikalische Bibliothek. Reihe 1, 94. H.
Leipzig und Berlin 1938, B. G. Teubner. 48 S. m.
20 Bildern. Preis 1,20 RM.

Bei der zunehmenden Bedeutung der Statistik fiir das plan-
voll gelenkte Wirtschaftsleben der Gegenwart verdient das
Biichlein die ganz besondere Beachtung aller Freunde des
Verkehrswesens, der Statistik und Wirtschaftsmathematik.
Dr. Kellerer zeigt, wie das dem Alltag entnommene Zahlen-
material rechnerisch und graphisch ausgewertet. wird und zu
neuen Erkenntnissen fihrt. Er gibt ein Bild vom Werden
der Reichsautobahnen, zeigt die Fahrraddichte in den ver-
schiedenen Lé&ndern, die Auflagenhdhe der deutschen Tages-
zeitungen, Eigeneinnahmen und Staatsbeihilfen der deutschen
Lufthansa, das Belastungsband einer Flugstrecke u. v. a.
mehr. rt. [3587]



Die Filme der Verkehrswissenschaft im Verleih der
Reichsbahn-Filmstelle 1938. Mit allgemeinem Uber-
blick Uber den verkehrswissenscliaftliclien Film des In-
und Auslandes. Berlin 1938, Deutsche Reichsbahn,
Reiehsbahii-Zentralamt Berlin. 214 S. m. Bildern.

'Es handelt sich um ein Verzeichnis der Filme, die die Reichs-

bahn-Filmstelle seit den 12 Jahren ihres Bestehens gesammelt

hat. Das Verzeichnis wird seine Aufgabe zweifellos erfillen,
diese interessante Sammlung mehr als bisher der Offentlichkeit

dienstbar zu machen. Dr. Fr. [3588]

Vertrieb

Amerikanische Werbe- und Verkaufsmethoden. Von
H. R. Briuckmann. Frankfurt a. M. 1938, Verlag Fritz
Knapp. 03 S. mit zahlreichen Abb. Preis 3 RM.

Pflege und Ausweitung unseres auslandischen Absatzmarktes
sind fir die deutsche Wirtschaft von groRer Bedeutung. Das
setzt aber voraus, daB wir Uber die Eigenheiten und die Be-
durfnisse und Uber die Anforderungen unserer Auslandskund-
schaft stets unterrichtet sind, daR wir vertraut sind mit den
Wegen und den Verfahren, die von den auslandischen Mit-
bewerbern zum Absatz ihrer Erzeugnisse benutzt werden;
denn auf dem auslandischen Absatzmarkt gelten meist andere
Gesichtspunkte im geschaftlichen Wettbewerb als im Inland.
Insbesondere trifft das zu bei der Werbung. Um Werbung
im Ausland erfolgreich betreiben zu kdnnen, ist mehr als nur
kaufmannisches Denken erforderlich, und man muf nicht nur
die Sprache in der Ubersetzung verstehen zu sprechen, son-
dern man muf sie in ihrer Gesamtheit beherrschen.

Briickmann fihrt uns in die Werbesprache der Amerikaner
ein, zeigt uns zahlreiche Ausdrucksformen in Wort und Bild,
lalkt uns von zwei amerikanischen Werbefachleuten schildern,
wie der amerikanische Werbetext geschrieben werden soll,
beschreibt uns den Amerikaner, den er einen Auslands-
Européer nennt, der den Wert seines européischen Erbgutes
nur zu gut kennt und zu schdtzen weil}; er gibt sein Geld
schneller aus als der abwagende Europder, er liebt seine
Familie, er ist der anspruchsvollste und kaufkraftigste Ver-
braucher der Welt.

Das Buch behandelt Entstehung und derzeitige Bedeutung
der Advertising Agency, gibt einen guten Einblick in ihre
Arbeitsweise und ihre Aufgabe in der amerikanischen Wirt-
schaft. Es berichtet tiber die Rundfunkwerbung in Amerika:
.,Dieses modernste aller Werbemittel ist fir die deutsche
Wirtschaft um so interessanter, als seine Verwendung dem
Begriff ,Made in Gennany“ Gelegenheit bietet, Uber alle
Hindernisse hinweg in die Vorstellungswelt des amerikani-
schen Horers und Verbrauchers zu dringen.“ ,Direct mail
advertising” oder die Direkt-Werbung spielt in Amerika
eine grofle Rolle. Der Amerikaner versteht es, hier alle Wege
zu besehreiten, die zum Kaufer fihren. Zahlreiche Beispiele
sind in dem Buch enthalten.

GroRes Interesse verdient die Schilderung der Verkaufs-
férderung, wie z. B. vom Verleger der Monatsschrift ,,House
Beautiful“ fir die Heimgestaltung, d. h. fir Mébel und Ein-
riehtungsgegenstande aller Art, geworben wird. Diese Aus-
flhrungen bieten den deutschen Fachkreisen wertvolle An-
regungen fir die eigene Arbeit; sie zeigen, dall es noch viele
Aufgaben auf diesem Gebiet zu l6sen gibt. Diese Schrift
macht ferner mit der Werbung der Nahrungs- und GenuR-
mittelindustrie, der Banken und mit der Fremdenverkehrs-
werbung bekannt.

Alles in allem: Das Buch zeigt uns den Amerikaner so, wie
er ist; es ist aufschluBreich, fihrt zu manchem Vergleich
und gibt manche Anregung. Die Ausfiihrungen (Uber die
amerikanische Gastfreundschaft und Uber die Bedeutung von
Auslandsstudienreisen sind zwar recht lesenswert, aber sie
gehdren nicht ganz in dieses Buch hinein. Es wére empfeh-
lenswert, fur eine Schrift solchen Inhalts ein handlicheres
Format und einen dauerhafteren Umschlag zu wéhlen.
Fritz Heinrichs VD1 [3615]

Bezugsquellen-Verzeichnis der deutschen Elektro-
industrie. Herausgegeben von der Wirtschaftsgruppe
Elektroindustrie. Berlin 1938, Carl Langbein Kom.-Ges.
545 S. Preis 30 RM.

Die vorliegende erste Ausgabe des Bezugsquellenverzeich-
nisses der Wirtschaftsgruppe Elektroindustrie (WEI) nach

dem Stande vom Juli 1937 ist ein gutes Beispiel fir die
Gestaltung industrieller  Bezugsquellenverzeichnisse.  Das
Werk gliedert sieh in finf Teile, die das leichte Aufsuchen
von Hersteller und Erzeugnis ermdglichen.

Im ersten Teil, dem SuchWérter-Verzeichnis, findet man
unter den gebréuchlichsten Bezeichnungen die Erzeugnisse
aufgefuhrt mit einem Hinweis auf die Seiten und Bezeich-
nungen des dritten Teiles des Buches, in dem die Erzeugnisse
und ihre Hersteller genannt sind. Dieser eigentliche Bezugs-
quellenteil bringt jeweils unter den einzelnen Fachgruppen
und Produktionsgebieten die Herstellerfirmen in alphabe-
tischer Reihenfolge.

Im zweiten Teil des Buches wird ein Uberblick iber die
Gliederung der Wirtschaftsgruppe Elektroindustrie in Fach-
gruppen und Produktionsgebieten gegeben. Eine ubersicht-
liche schematische Darstellung zeigt, welche Stelle die WEI
innerhalb der fachlichen Gliederung der Organisation der
gewerblichen Wirtschaft einnimmt.

Sehr nitzlich ist auch der vierte Teil, in welchem die Werk-
marken der Mitglieder aufgefiihrt sind. Der Teil gliedert
sich in Textmarken und Bildmarken, so dal man, wenn man
von einer Herstellerfirma nur das Fabrikzeichen kennt, jeder-
zeit unter der betreffenden Marke die gesuchte Firma mit
ihrer vollen Anschrift finden kann.

Endlich findet sich im funften Teil ein ausfihrliches Firmen-
register der Mitglieder, in dem alle Mitglieder der WEI in
alphabetischer Reihenfolge mit Briefanschrift, Drahtanschrift
und FemsprechanschlufR aufgefihrt sind.

Die Wirtschaftsgruppe Elektroindustrie hat mit der Heraus-
gabe dieses Buches der elektrotechnischen Industrie und der
ubrigen deutschen Wirtschaft einen wertvollen Dienst er-
wiesen. Dr. Kromer [3620]

Exportkalkulation und Ausfuhrgeschaft. Ab Werk —
frei Haus. Von Heiko Ohling und Erich Huyer. Ham-
burg 1938, Hanseatische Verlagsanstalt. 76 S. Preis
2,80 RM.

Die Bedeutung eines richtigen Rechnungswesens, und der
Kostenkenntnis als eine der Grundlagen flr die Leistungs-
steigerung der Wirtschaft ist gerade in den letzten Jahren
stark zum BewuRtsein gekommen.

Aus der Kenntnis der praktischen Tatigkeit sind in diesem
Buchlein alle fur den Auslandshandel wichtigen Fragen be-
handelt und an Hand von Musterbeispielen, die die Abwick-
lung eines Auslandsauftrags nach Argentinien, Brasilien,
Mexiko und Agypten und eines Indentgeschaftes *) mit Bri-
tisch-Indien darstellen, erlautert.

Es ist zu begriBen, dal hier ein Leitfaden vorliegt, der dazu
beitragt, gerade auf dem heute so wichtigen Gebiet der Aus-
fuhr fur viele Unternehmer — insbesondere von Klein- und
Mittelbetrieben ohne eigene AuRenhandelsabteilungen — eine
wertvolle Hilfe zu sein. J. Donat VDI Berlin [3607]

1) Ein Indentgeschéaft ist ein Geschéft, hei dem der Indentnehmer
es (bernimmt, Waren aus Europa zu vereinbarten Bedingungen zu
beschaffen, sich aber vorbehdlt, den Vertrag erst dann als bindend an-
zusehen, wenn ihm der Einkauf zu entsprechenden Bedingungen ge-
lingt, wéhrend der Indentgeber streng an den Vertrag gebunden ist.

Technikgeschichte

Technikgeschichte. Im Auftrdge des Vereines deutscher
Ingenieure herausgegeben von Conrad Matscho3. Bei-
trage zur Geschichte der Technik und Industrie, Band 26,
1937. Berlin 1938, VDI-Verlag G. m. b. H. 164 S. mit
144 Bildern und 5 Bildnissen im Text und auf 24 Tafeln.
Preis 12 RM.

Der 26. Band der Teehnikgesehiehte ist in seinem groften
Teil auf den Schiffbau und den Wasserbau abgestellt, "Be-
ginnend mit eingehenden Darlegungen von F. Hohler, Kiel,
Uber die Forschungen an den Funden aus dem germanischen
Schiffbau wird von R. Erbach, Danzig, ein umfassender Uber-
blick Gber die geschichtliche Entwicklung der Kampfmittel
zur See gegeben. Runden diese beiden Arbeiten unsere Vor-
stellungen von den Anféngen des Schiffbaues und dieser hoch-
entwickelten Kunst bei unsern Vorfahren sowie von den Ein-
flissen der groBen Erfindungen in den letzten hundert
Jahren auf die Gestaltung des Kriegsschiffbaues und die
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Seekriegfiihrung ab, so werden sie vervollstandigt durch die
Ausfihrungen von F. Gutsche VDI, Berlin, Gber die Ent-
wicklung der Schiffsschraube, ohne die ja der heutige Stand
im Gesamtsehiffbau nicht hétte erreicht werden kénnen.

Eine Beschreibung alter Baggermaschinen, die H. Conradis
VDI gibt, schlieBt sich an. Es ist erstaunlich, wie friih be-
reits auch auf diesem Gebiet gearbeitet wurde, und welche
guten Erfolge man schon immer erzielen konnte.

W. Sbrzesny, Darmstadt, bringt uns die Lehrer und Gestalter
des deutschen Wasserbaues naher. Zwei weitere Arbeiten be-
lichten dann von auslandischem Schiffbau und Wasserbau:
Fr. Bacon, Swansea, bringt Einzelheiten aus der Geschichte
des englischen Schiffbaues und P. Meyer VDI, Delft, hebt
groBe Leistungen hollandischer Ingenieure auf dem Gebiet
des Wasserbaues heraus.

Eine Zeittafel zur Geschichte des Handelsschiffes, die von
Il. Szymanski, Berlin, zusammengestellt wurde, beschliet
den schiffbauliehen Teil des Buches.

Die ubrigen Arbeiten des Buches befassen sich mit dem deut-
schen Patentrecht, der Zentralheizung und der MeRkunde.
In mehreren kleineren Beitrdgen wird dann noch in der
»Rundschau* auf Einzelfragen des Schiffbaues und des
Wasserbaues eingegangen; weitere kleinere Arbeiten (ber
technische Kulturdenkmale und Uber Technik in Museen
schlieBen sich an. Den SchluB bilden Mitteilungen aus der
deutschen Industriegeschichte.

E. Berendt VDI [3623]
Aus andern Zeitschriften
The place of management counsel in business.
J. Dean. Harvard Business Review Bd. 16 Nr. 4 (Som-

mer 1938) S. 451/65.

Untersuchung tber die Berufsstruktur, das Tatigkeitsfeld, die
Aufgaben und die verschiedenen Gruppen beratender Organi-
satoren (management Consultants) und &hnlicher freiberuf-
licher Berater oder Firmen in USA (management engineers,
Consulting engineers, business counsellors) ; ihre Arbeits-
bedingungen, ihre wirtschaftliche Bedeutung und ihr Nutzen
fur die Verbesserung der betrieblichen und volkswirtschaft-
lichen Wirtschaftlichkeit.

Uber Gestaltung und Auswertung von Erfolgsana-
lysen. B. Ostersetzer. Zeitschrift fir handelswissen-
schaftliche Forschung Jg. 32 H. 8/9 S. 371/99,15 Tafeln
und Zahlenbeispiele.

Diese Untersuchungen und Vorschlage eines Wirtschaftsprifers

dienen — im Sinne einer dynamischen Betrachtungsweise —

der Klarung der Frage nach dem ,Woher* des Betriebs-
erfolges, die weit schwerer wiegt und zu beantworten ist als
die nach dem bloBen ,Wieviel“. Diese Ermittlung der Er-
folgsquellen und -Ursachen ist der letzte Zweck der Erfolgs-
rechnung Uberliaupt, ihr wesentlichstes Ziel, das aber von der

Gewinn- und Verlustrechnung praktisch nicht erreicht wird. In

ihrer idealen, weitestgehend gegliederten Verfeinerung ware

sie allerdings mit der Erfolgsanalyse identisch.

Der Verfasser zeigt die Grundsdtze und Gliederungsgesichts-

punkte, unter denen bei Vermeidung aller Saldierungen von

Erfolgs- und Aufwandposten alle einzelnen Aufwandarten und

Ertrdge auszuweisen und zu ordnen sind, die Auswertung

dieser einander gegenibergestellten Ausweise, die Errechnung

der Gruppierungsergebruisse und schlieflich die Ermittlung der

Erfolgsziffern und der betriebswirtschaftlichen Nutzsehwelle

an Hand von praktischen Zahlenbeispielen.

Das Gewinn- und Verlustschema nach § 132 Akt.-Ges.
H. D v. Buttlar. Zeitschrift fiir handelswisscnschaffliehe
Forschung Jg. 32 H. 8/9 S. 406/15.

Vergleich der Gliederungsvorsohriften § 132 Akt.-Ges. mit den

bisherigen des § 261c HGB. (Novelle vom 19. 9. 1931). Die

gesetzlichen Begriffe ,,Aufwand“ und ,Ertrag“. Die buch-
halterische Seite der neuen Gewinn- und Verlust-Gliederung.

Der ErlaR vom 11. 11. 1937 klart die Schwierigkeiten, indem

er buchméaBige und statistische Verfahren gleichstellt. Das

statistische Verfahren wird hier vorzugsweise anzuwenden sein.

Der Normalkontenplan fur die Papier-, Pappen-,

Zellstoff- und Holzstoff-Erzeugung: Entstehung

und Bedeutung. A. E. Weber. Der Papierfabrikant

Jg. 36 H. 44 (28. 10. 38) S. 653/56.
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Der geistige Urheber des neuen Normalkontenplanes der
Papierindustrie schildert dessen Entstehung und den nicht
ganz einfachen Weg vom ersten Entwurf bis zur endgiltigen
behordlichen Billigung. Er zeigt die Schlisselstellung des
Normalkontenplanes, der Organisationsplan des gesamten
Reclmungswesens der Betriebe ist, nicht nur 'dessen Gi-undlage,
die Buchhaltung, ordnet. Diese Erkenntnis hat bereits 1927
zur Schaffung eines Nornialkontenplanes der Papierindustrie
gefiihrt; auf dieser Uberlieferung betriebswirtschaftlicher Ge-
meinschaftsarbeit konnte aufgebaut werden, als der ErlaR vom
12. 11. 1936 den W irtschaftsgruppen 'die Aufgabe zuwies, be-
triebswirtschaftliche Richtlinien zurr Verbesserung und Verein-
heitlichung des Rechnungswesens der Betriebe aufzustellen.

Die Leitgedanken des neuen Kontenplanes werden gekenn-
zeichnet und seine Abweichungen von den behdrdlichen Buch-
haltungsgrund'Satzen (Erlal vom 11. 11. 1937) als Verfeine-
rung und Anpassung des behdrdlichen Pflichtkontenralrmens an
die besonderen Verhéltnisse und rechnungsmafigen Be-
durfnisse des Industriezweiges begriindet.

Erfahrungen bei der Ausarbeitung eines Muster-
kontenplanes und dessen Durchsetzung in der
Praxis. A. Speck. Der praktische Betriebswirt Jg. 18
Nr. 10 (Oktober 1938) S. 380/83.

Am Beispiel der Bau-Industrie gibt der Sachbearbeiter 'dieser
W irt.schaftsgruppe einen Uberblick Gber die Probleme und Er-
fahrungen, die heute in &hnlicher Weise uberall bei der Aus-
arbeitung und Durchfihrung der betriebswirtschaftlichen
Richtlinien auftreten, mit deren Schaffung die Gruppen der
gewerblichen Wirtschaft beauftragt sind. Bei der Einflihrung
des Normalkontenplanes der Wirtschaftsgruppe Bau-Industrie
sind es Mer wie sonstwo die kleineren und kleinsten Betriebe
mit unzulédnglichem oder génzlich mangelndem Rechnungs-
wesen, die die Hauptschwierigkeit und gréRte Betreuungs-
aufgabe bedeuten. Uber deren absolute Anzahl und relativen
Anteil in den verschiedensten Wirtschaftsgruppen — auch bei
solchen, in denen der Mittel- oder GroRRbetrieb die branchen-
typische Betriebsform zu sein scheint — genigende Vor-
stellung zu haben, ist Voraussetzung fir die richtige Aus-
gestaltung der Richtlinien und die treffende Wahl der Mittel
zu ihrer Durchsetzung. Der Beitrag zeigt, wie bei diesem
Industriezweig durch Beratung, Schulungskurse und Buch-
stellen die ungeheure Erziehungsarbeit in Angriff genommen
worden ist, die Uberall in diesen Dingen noch zu leisten bleibt,
und bei der es an geeigneten Fachkraften leider allzusehr fehlt.
Die polizeiliche Zustadndigkeit im Werbewesen.
AGB. Gros. Obersehlesische Wirtschaft Jg. 13 H. 9
(September 1938) S. 427/30.

Die neue Ordnung der Wdrtsehaftswerbung ist nicht ohne
Ruckwirkungen auf die polizeilichen Befugnisse in der Wer-
bung geblieben. Diese verdnderten Verhéltnisse, die Be-
ziehungen der Polizei zu den Organen der Werbewirtschaft, die
Beriihrungspunkte und Uberschneidungen zwischen Werbewirt-
schaftspolitik und polizeilichen Aufgaben und Zustédndigkeiten
im Werbewesen werden unter rechtlichen Gesichtspunkten dar-
gestellt und erlédutert. BH.

Eingegangene Biucher
Technisches Englisch. Lehr- und Nachsehlagebuch der
englischen  Sprache auf technischem Gebiet. Von
Henry G. Freemain. 1. Teil. Essen 1937, Verlag
W. Girardet. 88 S., 8 Bilder. Preis 2,85 RM.

Technisches Wadrterbuch. Deutsch-Turkisch fir
Maschinenbau und Elektrotechnik. Von Adnan
Halet Taspinar. Istanbul 1937, Berlin: VDI-Verlag
in Kommission, 138 S. Preis 6 RM.

Unter den fremdsprachigen Lehr- und Waorterbuchern der
letzten Zeit, die fir den Mann aus Technik und Wirtschaft
von Wert sind, verdienen die beiden obengenannten Bicher
besondre Beachtung. Die Arbeit von Freeman ist ein regel-
rechtes Lehrbuch, das aber alles Uberfliissige vermeidet und
ausschlieflich auf Ausdriicke der Praxis abgestellt ist. Werk-
stoffe, Werkstoffprifung, Werkzeuge und Maschinenbau
stehen im Vordergrund der Beispiele.

Das Erscheinen des Deutsch-Turkischen Wdrterbuches ist vor
allem im Hinblick auf die Vertiefung der Deutsch-Turkischen
Wirtschaftsbeziehungen zu begriiRen. Dr. Fr. [3536]



Neues betriebswirtschaftliches Quellenbuch.
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre in Einzeldarstellun-
gen. Herausgeg. von Paul Deutsch u. Yasutaro Hirai.
Leipzig 1938, Felix Meiner. 230 S. m. 3 Bildern u.
74 Tab. Preis 5,80 KM.

Betriebswirtschaftlicher Literatur-Fihrer. Bearbeitet
im Wirtschaftsarchiv des Deutschen Betriebswirtsehafter-
Tages. Deutsche Gesellschaft fir Betriebswirtschaft.
2. Bd. Berlin 1938, Deutscher Betriebswirte-Verlag Kom.-
Ges. Bohme & Co. 177 S. Preis 4,80 RM.

Schmalenbachs dynamische Bilanz.
Untersuchung von Wilhelm Rieger. Stuttgart 1936,
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Nutzbarmachung
des Auslandsnachrichtendienstes
Die Tatigkeit des deutschen Auslandsnachrichten-

dienstes ist wesentlich wichtiger und erheblich viel-
seitiger, als gemeinhin in der deutschen Ausfuhrwirt-
schaft angenommen wird. Die nicht genligende Be-
achtung des Auslandsnachrichtendienstes ist darauf
zuriickzufithren, daB dieser zumeist im Verborgenen
arbeitet und nach auBen nur wenig in Erscheinung
tritt. FUr den einzelnen Betrieb kann jedoch bei sach-
gemaBer Inanspruchnahme Uber die allgemeinen Fest-
stellungen hinaus eine grundlegende und umfassende
Exportberatung erfolgen. Hierzu bedarf es intensiver
Mitarbeit und vor allem grundséatzlicher Anregungen,
denn die individuellen BedUrfnisse der einzelnen Be-
triebe sind von Fall zu Fall gesondert gelagert.

I. Aufgaben des Auslandsnachrichtendienstes

Die Tétigkeit des Auslandsnachriehtendienstes kann nach vier
Gesichtspunkten gegliedert werden.

1. Marktbeobachtung

Die wichtigste Aufgabe liegt darin, die Mdrkteim Aus-
land zu beobachten und Feststellungen fir die
Absatzmoglichkeiten deutscher Erzeugnisse zu
treffen. In groBen Zugen geschieht dies von Amts wegen; fur
bestimmte Erzeugnisse bedarf es hierzu allerdings von Fall
zu Fall eines besondem Antrages durch diejenige Export-
firma, die an der Feststellung der Absatzverhaltnisse fur ihre
Erzeugnisse auf einem bestimmten Markte besonderes In-
teresse hat. GroRere Firmen koénnen solche Feststellungen
mit Hilfe ihres eigenen Vertreterstabes und sonstiger Ver-
bindungen treffen; hiervon sind jedoch mittlere und Kleinere
Firmen, auf die bekanntlich ein verhaltnismaRig hoher An-
teil der deutschen Ausfuhr entféllt, ausgeschlossen.

Der Auslandsnachrichtendienst stellt mit Hilfe seiner viel-
faltigen Hilfsorgane im Ausland eingehende Marktanalysen
fur den Absatz deutscher Erzeugnisse auf. Von grundsétz-
licher Bedeutung ist die Berichterstattung Uber Schwan-

kungen in der Bedarfsdeckung, Uber Wettbewerbslage, Preis-
verhéltnisse, Uber Konjunkturverscliiebungen, Uber natlrliche
Umstande, die vorlibergehend oder auch fur einen langeren
Zeitraum dem Absatz deutscher Erzeugnisse eine glinstigere
Prognose stellen, oder aber iber kunstlich geférderte Um-
stande, die ebenfalls in der Richtung einer Einfuhrerleichte-
rung tatig werden wie etwa ZollermaRigungen, Zollverschie-
bungen durch Abschluf von Handelsvertragen mit dritten
Staaten, innerpolitisehe Verwaltungsmanahmen u. dgl. mehr.

2. Vorbereitung von Ausfuhrgeschéften

Der Auslandsnaehrichtendienst vermittelt eingehende Aus-
kiunfte uber die Zollverhdltnisse der betreffenden Lander,
Auskiinfte Uber bereits ergangene Zolltarifentscheidungen,
besorgt, soweit irgend mdglich, verbindliche Zollangaben vor
der Einfuhr deutscher Erzeugnisse in ein bestimmtes Land,
erteilt AufschluB ber Verwaltungsabgaben, die mit der Ein-
fuhr verbunden sind usw. Er erteilt jedoch auch auf Grund
der vielseitigen Erfahrungen seiner Gewahrsleute in den
einzelnen Abnehmerstaaten Aufschliisse lber die Werbemdg-
liehkeiten in der Tages- und Fachpresse, Uber die zweck-
maRigste Absatzorganisation, ferner darlber, ob im Einzel-
falle die unmittelbare Bearbeitung eines Marktes durch
eigene Geschéftsreisende vorzuziehen ist, oder aber ob und in
welchem Umfang sieh die Bestellung von Vertretern
empfiehlt, berat Uber den von Land zu Land wechselnden
zweckmaRigen Umfang der Vertretervollmacht und st
schlieRlich sogar bei der Auswahl und der Bestellung fach-
kundiger und vertrauenswirdiger Vertreter behilflich. Zur
Vorbereitung der einzelnen Ausfuhrgeschafte gehort weiter-
hin eine genaue Feststellung der handelsiblichen Gepflogen-
heiten, wie sie im Handelsverkehr mit den einzelnen Lé&ndern
zu beobachten sind. Es sei nur an die duflerst komplizierte
Frage der Zahlungs- und Lieferbedingungen erinnert.
Auf Anfrage Ubernimmt der Auslandsnachrichtendienst tber
seine Gewadhrsleute eine individuelle Beratung in allen
Fragen, die mit der Vorbereitung einzelner Geschafte in Ver-
bindung stehen, so auch hinsichtlich der Ergreifung von
MaBnahmen zur Wahrnehmung der Rechte aus Lieferver-
trdgen u. dgl. mehr. Eine sachgemdfRe Inanspruchnahme des
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Auslandsnacliriehtendienstes ist also in jeder Hinsicht ge-
eignet, die vielféltigen und in den verschiedensten oft vorher
nicht zu Uberblickenden Formen auftretenden Wagnisse stark
zu vermindern.

3. Durchfuhrung von Ausfuhrgeschaften

Auch bei der Durchfiihrung von Ausfuhrgeschaften kann eine
Reihe von Umstédnden auftreten, die eine Inanspruchnahme
des  Auslandsnachrichtendienstes zweckmdRig erscheinen
lassen. In vielen Fallen ist es z. B. bei Verzollungsschwierig-
keiten mdoglich, die Tréger des Auslandsnachrichtendienstes
im Auslande zu einer Vermittlung bei auslandischen Zoll-
behdérden in Anspruch zu nehmen. Es kann ferner bei Ab-
nahmeschwierigkeiten erforderlich sein, durch einwandfreie
Sachverstédndige einen bestimmten Tatbestand feststellen zu
lassen. Der Auslandsnachrichtendienst kann weiter zur Be-
hebung auftretender Schwierigkeiten in Anspruch genommen
werden. So Ubernimmt er u. a. die Beratung der Finnen,
falls etwa ein auslédndischer Abnehmer in Konkurs geraten
sein sollte, die Benennung deutsch korrespondierender Rechts-
anwalte und von zuverl&ssigen Inkassobiros. Da es sich hier
um ausgesprochene Vertrauensangelegenheiten handelt, ist es
von grofiter Wichtigkeit, dal nur Personen und Firmen
benannt werden, die ihre Vertrauenswirdigkeit im Dienste
der deutschen Ausfuhrwirtschaft bereits bewiesen haben.

4. Sonderaufgaben

Dariiber hinaus kann in besondern Fallen der Auslandsnach-
richtendienst in Spezialangelegenheiten in Anspruch genom-
men werden. Es sei nur'an die stark wechselnde Devisen-
gesetzgebung des Auslandes erinnert, welche die Ausfuhr-
firmen oft vor Aufgaben stellt, die diese von sich aus nicht
oder nur schwer meistern konnen. Es sei ferner erinnert an
die Feststellung von Kompensationsmogliehkeiten, des wech-
selnden Clearingstandes u. dgl. m.

Il. Organisation des Auslandsnachrichtendienstes

Diesen umfassenden Aufgaben ist der deutsche Auslands-
nachric-htendienst nur auf Grund seiner bis in alle Einzel-
heiten erprobten und auBergewdhnlich umfassenden Organi-
sation gewachsen. Die nachdriickliche Férderung, welche die
nationalsozialistische Regierung dem deutschen Auslands-
nachrichtendienst zuteil werden lieB, hat sich, wie die Ent-
wicklung der Ausfuhr erkennen laRt, auferordentlich gilinstig
ausgewirkt. Leider herrscht Gber die Organisation des Aus-
landsnachrichtendienstes immer noch gréfRte Unklarheit. Die
Schnelligkeit der Nachrichtenvermittlung ist von Jahr zu
Jahr wesentlich verbessert worden, je mehr sich im Hinblick
auf die internationale Wirtschaftslage ein Zwang zu schnellen
Entschlussen ergab. Nach auBen treten als Trager des x\us-
landsnachrichtendienstes die Aufenhandelsstellen
auf, die alle Firmen ihres Bezirkes in samtlichen Fragen der
Ausfuhrwirtschaft zu beraten haben. Alle AuRenhandels-
stellen sind der Reichsstelle fur Aufenhandel
als Spitzenvertretung unterstellt. Reichhaltiges Archiv-
material setzt die Aullenhandelsstellen in vielen Féllen in die
Lage, aus eigener Sachkenntnis an sie gelangende Anfragen
erschépfend zu beantworten. In engster Verbindung mit den
AuBenhandelsstellen arbeitet der ,,Eildienst fiir amtliche und
private Handelsnachrichten G. m.b. H.* Hier werden alle
wirtschaftlichen Nachrichten von Berufs- und Wahlkonsu-
laten, ferner von den deutschen Handelskammern im Aus-
lande zentralisiert. Die Nachrichten aus dem Auslande kom-
men durch eigenen Funk, durch Telegraphie, Telephon, Luft-
post usw., also unter Zuhilfenahme aller Mittel der modernen
Verkehrstechnik. Ferner werden hier auch wichtige Mittei-
lungen der auslandischen Wirtschaftspresse auf ihre Richtig-
keit und ihre Auswertbarkeit fiir die deutsche Ausfuhr ge-
prift? Zu diesem Zwecke stehen allenthalben erste Fachleute
zur Verfiigung. Soweit irgend mdglich, wird das eingegan-
gene Material auch, getrennt nach Wirtschaftsgruppen, den
Interessenten, soweit diese bekannt sind, zugédnglich gemacht.
Sind Mitteilungen von allgemeinerem Interesse, werden sie in
dem téglich erscheinenden Blatt ,,Nachrichten fiir den Aulen-
handel*, das von allen Interessenten bezogen werden kann,
veroffentlicht.  Diejenigen Ermittlungen, die auf Grund be-
sonderer Anfragen einzelner Firmen eingehen, werden zu-
néchst diesen zugédnglich gemacht. Sind sie jedoch von gro-
Rerer volkswirtschaftlicher Bedeutung und grundsétzlichem
Interesse, erfolgt eine entsprechende Bearbeitung und Weiter-
leitung an die sonstigen Interessentenkreise.

In der Inanspruchnahme des Auslandsnachrichten-
dienstes fur Ausfuhrbedirfnisse werden hdufig grund-

legende Fehler gemacht, die teils zu einer unzu-
langlichen Sachbearbeitung, teils aber auch zu
erhebliehen Verzdégerungen fihren. Ange
nommen, eine Ausfuhrfirma will thr Ausfuhrgeschéaft nac-n
einem bestimmten Land ausbauen. Sie wendet sich inJ1

gemeinen Redewendungen an die zustindige Deutsche Bot-
schaft oder aber an das betreffende Konsulat. Dies ist
falsch. Die Anfragen sind in ganz genau prazisierter r orm
an die zustandige AuBenhandelsstelle zu richten. Bereits die
erste Anfrage hat alles zu enthalten, was festgestellt werden
soll, z. B. Absatzmdglichkeiten, Wettbewerbslage, Preisver-
héltnisse auf dem betreffenden Auslandsmarkt, Nachfrage
nach Vertretern, ferner Unterlagen fir die Ausfuhrkalku-
lation wie Zolle, Hafengeblhren u. dgl. Haufig kénnen ndam-
lich die AuRenhandelsstellen auf Grund ihres Archivmaterials
schon in kirzester Frist eine fir die ersten Vorarbeiten
durchaus zulangliche Auskunft erteilen, wahrend durch eine
Anfrage bei Auslandsbehdrden viel Zeit verloren geht. Liegt
solches Material nicht vor, wenden sich die AufRenhandels-
stellen selbst an die Auslandsbehdrden. Hierdurch ist, da
alle im Handelsverkehr mit einem bestimmten Land bereits
gemachten Erfahrungen berlcksichtigt werden, Gewahr ge-
boten, daR alle irgendwie beachtlichen Begleitumstande fest-
gestellt werden. Es liegt in der Natur der Dinge, daR die
deutschen Auslandsbehdrden amtlich an sie gelangende An-
fragen schneller bearbeiten als Anfragen einzelner Firmen.
In vielen Fallen wiederholen sich auch die Anfragen, so daf
sich die Auslandsbehdérden gendtigt sehen, die betreffenden
Firmen zwecks Wahrung der einheitlichen Linie an die zu-
standige Aulenhandelsstelle zu verweisen. Man vermeide also
unter allen Umstanden, wenn nicht ein ganz zwingender
Grund vorliegt, unmittelbare Anfragen bei den Auslands-
behdrden, sondern wende sich stets an die eigene AuRen-
handelsstelle.

Wird dieser Weg eingehalten, werden ferner von den ein-
zelnen Ausfuhrfirmen genau prazisierte Anfragen gestellt,
dann kann bei der vorzuglichen Organisation des Auslands-
nachrichtendienstes mit einer, soweit es die Verhdltnisse ge-
statten, erschopfenden Beratung gerechnet werden. Jeder
Umweg wirkt sieh fir alle beteiligten Kreise nur nachteilig
aus. Ein Umstand muf jedoch noch betont werden. Der
Auslandsnachrichtendienst soll und will die Initiative der ein-
zelnen Firmen nicht etwa uberflissig machen, sondern nur
fordern und unterstiitzen. Aufgabe des Betriebes ist es, alle
ihm zu Gebote stehenden Moglichkeiten, vor allem auch
durch genaue Verfolgung der Fachpresse, auszunutzen.
Nur gleichzeitige Nutzbarmachung der eigenen Erfahrungen,
Auswertung aller selbst zugénglichen Unterrichtungsméglich-
keiten un d sachgemale Inanspruchnahme des Auslandsnach-
richtendienstes konnen im Einzelfalle zu emem optimalen

Ausfuhrergebnis fiihren. Dr. B. [3624]
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