
SPIS TREŚCI

Str.
1. Marian KOZDRÓJ - Jak racjonalizować zatrudnienie w kopalniach

węgla kamiennego ..............................................  7
2. Włodzimierz SITKO - Projektowanie systemów zarządzania ......... 13
3. Małgorzata KOZDRÓJ-WEIGEL, Marian KOZDRÓJ - Analiza systemowej 

rekultywacji powierzchni podebranej eksploatacją węgla.......... 21
4. Czesław POTOCKI - Metody wyboru zbioru potencjalnych i istotnych 

zmiennych objaśniających procesy wydobywcze .................... 43
5. Józef BENDKOWSKI - Grupowa ocena ekspertów - metoda porównywa­

nia parami ....................................................  53
6. Józef BENDKOWSKI - Opracowanie wyników badań grupowej oceny 

ekspertów -'metoda porównywania parami ........................  61
7. Małgorzata KOZDRÓJ-WEIGEL - Ocena technicznego przygotowania 

kopalni do produkcji ..........................................  71
8. Henryk PRZYBYŁA - Kopalnia węgla kamiennego w roli przedsię­

biorstwa ......................................................
9. Henryk PRZYBYŁA - Reforma w górnictwie - głos w dyskusji .......
iÓ. Wacław SZYMONIK - Organizacja zarządzania środkami trwałymi w

kopalni .........................,.............................
11. Stanisław SKOWRON - Kopalnia jako podmiot i obiekt zarządzania 

strategicznego ................................................
12. Stanisław KRZEMIEŃ - Kwalitatywna diagnostyka zagrożeń górni­

czych .........................................................
13. Stanisław KRZEMIEŃ - Zastosowanie procedury formalizacji ocen 

ekspertów w diagnozowaniu zagrożeń górniczych ..................
14. Witold WAGNER - Badania zależności pomiędzy wybranymi parame­

trami górniczo-geologicznymi a osiąganymi wynikami techniczno- 
-ekonomicznymi na przykładzie reprezentatywnej grupy przodków 
wybierkowych ..................................................

15. Anna KIJEWSKA - Sposoby przedstawienia danych w matematycznych 
modelach systemów kadrowych....................................

16. Andrzej FLISOWSKI, Gustaw NIEMIEC, Eugeniusz SROCZYŃSKI - Cha­
rakterystyka symulacji kopalni na etapie jej budowy oraz eksploa­
tacji złoża węgla kamiennego. Część I. Podstawy teoretyczne ....

17. Andrzej FLISOWSKI, Gustaw NIEMIEC, Eugeniusz SROCZYŃSKI - Cha­
rakterystyka symulacji kopalni na etapie jej budowy oraz eksploa­
tacji złóż węgla kamiennego. Część II. Modelowanie poszczegól­
nych układów w KWK ............................................

18. Erwin PSZCZÓŁKA - Możliwe kierunki zmian organizacyjnych w syste­
mie zaopatrzenia kopalń wynikające z urynkowienia gospodarki ....

19. Erwin PSZCZÓŁKA - Możliwe rozwiązania organizacyjne w systemie 
zaopatrzenia kopalń............................ ..............

20. Ireneusz TOMECKI - Prognozowanie zdolności produkcyjnej w gór­
nictwie .......................................................

21. Ireneusz TOMECKI - Analiza procesu awansu na stanowiska dozoru
w kopalniach ..................................................

89

97

105

119

135

151

161

181

199

215

227

239



COflEPÄAHHE

C Tp.

1. MapaaH Ko3flpya - Kaie paiiHOHamH3HpoBaib 3aipy,HHeHHe b xaMeHHO- 
yrojiBHHx maxTax ................................................................................................................  7

2 .  BjiaflHMHp Chtko -  IIpoexiHpoBaHHe CHCieM ynpaBJieHHH  .....................  13
3. M am roxaia K osapyä-B aarem b - AHamna GHCieMHoa pexymbiHBanHH no- 

BepxHocTH noApaßoiaHHoft bo BpeMH axcnmyaianHH y ra n  ............. 21
4 . HecjiaB üoioiiXH -  Meio,sa Buöopa MHoxeciBa noieHUHambHHx h o y q eo - 

TB6HHUX nepeMeHHUX, OÖbXCHHIOIHHX npOIjeOOH floehlHH ....................................  43
5 . i03e$ EeHAKOBCKH -  PpynnoBaH oueaxa axcnepT ob -  Meiox nonapHoro 

CpaBHBHHA ....................................................................................................................  55
6 . K)3e$ BeHflKOBOKH -  06 p a6 o ix a  pe3y jib ia ioB  HGGJie,noBaHHä rpynnoBoS 

oijeHKH 3KcnepT ob Meioflou nonapH oro c paß ne hhh ..........................   61
7 .  M am roxaia Ko3,npyä-Baarejib -  OijeHKa TexHHHeoxoa no^roioB K a maxTH

K npoHSBOÄClBy ......................................................     71
8 . XeHpnK IlmHÖiuia -  KaMeHHoyrojiBHaa m axia xax npeAnpnaiBe .................... 79
9 . XeHpHK IImH6nma -  Pe$opMa b ro p a o a  npoMumaeHHOOTH -  tojioc b ähc-  

xyccHH ...................................................................................................................................... 83
10 . Bai;jiaB IflHMoanx -  0praHH3aiiHx ynpasjieHH« oohobhhmh cpejciBaMH b

m axie  ............................................................................................................................  89
11 . CiaHnomaB CxospoH -  Blaxia xax  c y S ie x i h oßbexT c ip a ie rH B ecx o ro  

ynpaBjteHHH................    97
12 . CiaHHCJiaB KxeMeHB -  K Bajim ai behob AHarHociHxa py^HHaHoa onacH oc-

TH ...............................................................................................................................................  105
1 3 . CiaHHCmaB KxeMeHb -  IIpHMeHeHae npoiie^ypH $opuajiH3anHH oi;eHox 

OKcnepTob AHarHooTHpoBaHHÄ py^raBHoa onacHociH .............................  119
14 . Bh to jim  B ar»ep  -  HcomeAOBaHae saBHCnuociH Mexay H36paHHHMH r o p -  

HO-reomorHaecKHMH napaMeipaiiH h ÄOCiHrHyiHMH TexHHXo-BKOHOMHHec-
xhmh pe3ymiTaiaMH Ha npHMepe H36paHHo8 rpynnn  ohhcihhx aaÖoeB . .  135

15 . AHHa KaeBOKa -  Cnocoßti npeAdaBJieHHÄ ^bhhhx b MaieMaiHHeoKax mo-  
¿ejixx xa^poBHx CHCieM .................................   151

1 6 . AHAxeä Sjihckobckh, ry c iaB  Heiiei;, Byreintym Cpohhhcxh -  X apaxiepH - 
ciH xa OHMyjiÄiiHH maxiH Ha s ia n e  ee o ipoH ie jibc iB a  h axcnmyaiaoHH 
3amexea xaneHHoro yrm n. H. I .  T eopem aecxH e o c h o b h .............................  161

17 . AH,nxea iJiHexoBGXH, PyciaB  HeMea, 3yreHnym Cpohhhcxh -  X apaxiepH - 
o iH xa CHMyjiniiHH maxiH Ha a ia n e  ee cipoHiembCTBa h axcnmyaiaiiHH 
3ajiexeä xaMeHHoro y m a .  H. I I .  MoAemapoBaHHe oixejibHHx CHOieu b
b xaueHHoyrombHoä m axie ......   181

1 8 . SpBHH nmHomxa -  Bo3MoxHue HanpaBmeHHx opraHH3aijH ohhhx H3MeHennft
b CHGiexe OHaÖxeHHJi maxi b anoxe pHHOHHoa bxohomhxh ...........................  199

1 9 . OpBHH nnmojixa -  Bo3MoxHue opraHH3auHOHHue pemeHax b CHOieMe o s a -  
ÖxeHHX maxi ..........................      215

2 0 . HpeHeym ToMeaxH -  IlporH03HpoBaHHe npoH3B0A0TBeHHMX uomHOCiea
b ropHoa npoMummeHHOGTH  ...................................      227

2 1 . HpeHeym 1 oMeyxH -  AHaJiH3 n p ouecca  npo^BHxeHnx no cmyxöe xa. xojix-  
hocih  b maxiHOM Ha^3ope .............................................................................................  239



CONTENTS

Page
1 . Marian KOZDRÓJ - How to rationalize employment in hard coal

m i ne s .........................................................  7
2. Włodzimierz SITKO - Designing an idustrial management system — . 13
3. Małgorzata KOZDRÓJ-WEIGEL - An analysis of systemic reclamation

of the surface removed as a result of coal mining .........   21
4. Czesław POTOCKI - Methods of selecting a set of potential and 

essential variables explaining the mining processes.............  43
5. Józef BENDKOWSKI - Group assessment of experts - the method of 

comparing in pairs ......    53
6. Józef BENDKOWSKI - Elaboration of the test results of a group 

assessment of experts by the method of comparing in pairs ....... 61
7. Małgorzata KOZDRÓJ-WEIGEL - Evaluation of the technical prepara­

tion of the mine production   71
8. Henryk PRZYBYŁA - The colliery as an industrial plant ......   79
9. Henryk PRZYBYŁA - Reforms in mining - a contribution to dis­

cussions ......................................................  83
10. Wacław SZYMONIK - Organizational structure of capital assets 

management in coal-mines ......................................  89
11. Stanisław SKOWRON - Coal-mine as a subject und object of a stra­

tegic management ..............................................  97
12. Stanisław KRZEMIEŃ - Qualitative diagnistis of mining hazards ... 105
13. Stanisław KRZEMIEŃ - Application of the formalization of experts 

assessment procedure in diagnosing of mining hazards ........... 119
14. Witold WAGNER - Ihvestigations on the relationships between the 

selected mining-geological parameters and the achieved techni­
cal-economic results using an example a representative group of 
extraction faces ...........    135

15. Anna KIJEWSKA - Some methods of presenting the data in the ma­
thematical models of staff systems  ................... 151

16. Andrzej FLISOWSKI, Gustaw NIEMIEC, Eugeniusz SROCZYŃSKI - Simu­
lation characteristic of a mine in the stage of its construction
and mining of a hard coal deposit. Part I. Theoretical bases ....' 161

17. Andrzej FLISOWSKI, Gustaw NIEMIEC, Eugeniusz SROCZYŃSKI - Simula­
tion characteristic of a mine in the stage of its construction 
und mining of a hard coal deposit. Part II. Modelling of. the in­
dividual systems in a hard coal mine ......        .181

8. Erwin PSZCZÓŁKA - Probale tendencies of organizational changes 
in the procurement system of mines resulting from adopting 
free - market economy   ............................... . 199

19. Erwin PSZCZÓŁKA - Probable organizational solutions in the sy­
stem of procurement in mines  ........... .,... t...... 215

20. Ireneusz TOMECKI - The prognosticating of production capacity
in minning ............     227

21. Ireneusz TOMECKI - An analisis of promotions to the office of 
supervisors in oollieres ...........     239


