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Recenzja A
Rozprawy doktorskiej Pani mgr inz. Aurelii Rybak pt: ,,Analiza i ocena mozliwych strategii
produkcji wegla kamiennego dla zaspokojenia sezonowych potrzeb odbiorcow”

Rozprawa zostata wykonana w Katedrze Zarzadzania i Inzynierii BezpieczeAstwa na
Wydziale Gornictwa i Geologii Pol. SI. Promotor rozprawy dr hab. inz. Henryk Przybyta prof.
nzw. Pol. $I.

Recenzje rozprawy doktorskiej Pani mgr inz. Aurelii Rybak pt: Analiza i ocena mozliwych
strategii produkcji wegla kamiennego dla zaspokojenia sezonowych potrzeb odbiorcow”,
opracowatem na podstawie Uchwatly Rady Wydziatu Gérnictwa i Geologii z dnia 28.06.2011
r. oraz zlecenia Dziekana Wydziatu Goérnictwa i Geologii z dnia 26.07.2011 r., zgodnie
z wymaganiami Ustawy o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki z dnia 14.03.2003 r. (Dz. U. nr 65 poz. 595 ze zm. W Dz. U. z 2005 r. nr 164 poz.
1365). W uzasadnieniu wniosku koncowego recenzji uwzglednitem odpowiedzi na pytania
sformutowane w otrzymanym zleceniu recenzji, dotyczace oryginalnosci rozwigzania przez
Doktorantke problemu naukowego oraz wykazania Jej o0g6lnej wiedzy teoretycznej
w dyscyplinie ,,Gornictwo i Geologia Inzynierska”.

1 Ogolna charakterystyka rozprawy doktorskiej oraz jej ocena metodyczna
Recenzowana praca zawarta jest na 212 stronach. W pracy uwzgledniono 168 pozycji
literaturowych, w tym 81 pozycji ksigzkowych, 81 artykutow, w tym 12 pozycji
obcojezycznych. Liczba cytowan adresow internetowych 12. W pracy doktorskiej
zamieszczono 99 rysunkdéw, 46 tabel i 1 zalagcznik. Giléwng strukture redakcyjng pracy
stanowig wstep, czes¢ teoretyczna, cze$¢ badawcza, podsumowanie oraz wnioski koncowe.

W czesci wstepnej na stronach od 7 do 11 Doktorantka okreslita cel naukowy pracy, cel
utylitarny oraz sformutowata teze pracy. Na stronie 12, na rysunku 2 przedstawita algorytm
realizacji pracy doktorskiej. W czeSci teoretycznej - rozdzial 1 Doktorantka uzasadnita
znaczenie podjetego tematu badawczego, jakim jest problematyka sezonowej zmiennosci
zapotrzebowania na wegiel oraz zwigzane z nig trudno$ci w dostosowaniu i wykorzystaniu
zdolnosci produkcyjnych zaktadow wydobywczych do zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych i mozliwosci sprzedazy wegla.

Na stronach 13-80 Doktorantka koncentruje sie na analizie uwarunkowarn i przyczyn popytu
na produkty gornicze oraz na ocenie dynamiki jego zmiennosci. Przeanalizowata i ocenita
czynniki umozliwiajgce dostosowanie potencjatu wytwdrczego przedsiebiorstwa gorniczego
pozwalajagce na uczynienie go na tyle elastycznym, aby przedsiebiorstwo to mogto zaspokoic
zmienne w czasie potrzeby ilosciowe i jakoSciowe swojej produkcji, przetrwaé okresy
dekoniunktury i wykorzysta¢ okresy koniunktury. Na strona 14-70 Doktorantka szeroko
omawia strategie produkcji gorniczej, ktére w mozliwie dtugim horyzoncie czasowym moga
byé przydatne do regulacji potencjatu wydobywczego i umozliwi¢ przedsiebiorstwu
gbérniczemu trwanie oraz odnoszenie sukcesow na konkurencyjnym rynku. W oparciu
o analize literatury przedmiotu Doktorantka wykonata analize takich problemoéw jak:
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sezonowos$¢ popytu na wegiel, prognozy popytu, relacje pomiedzy naktadami a strumieniami
srodkéw produkcji, bilansowanie produkcji wegla z potrzebami gospodarki, strategie
dopasowania mocy produkcyjnej do potrzeb rynkowych, strategie zarzadzania produkcja
gornicza strategie stabilnego wydobycia, zarzadzanie zapasami, kreowanie popytu na wegiel
w okresach dekoniunktury itp.

W podsumowaniu rozdziatu pierwszego Doktorantka stwierdza, ze:

Wyeliminowanie sezonowos$ci nie jest mozliwe z przyczyn naturalnych (w domysle
z przyczyn zaleznych od stanow natury). Konieczne jest takze takie pokierowanie produkcja
ktére umozliwi przedsiebiorstwu nie tylko przetrwanie okresu obnizonego zapotrzebowania,
ale takze pozwoli na zaspokojenie zwiekszonego popytu odbiorcéw. Kazde przedsiebiorstwo
musi opracowac strategie produkcji dostosowang do jego potrzeb. Podsumowanie analiz
zawartych w rozdziale 1 stanowi pie¢ tabel, w ktérych Doktorantka przedstawia elastyczng
strategie produkcji, jej wady i zalety, szanse i zagrozenia, a takze prezentuje strategie
stabilnego wydobycia, jej zalety i wady oraz szanse i zagrozenia. Analizuje réwniez rozne
strategie kreowania popytu na wegiel kamienny w okresie dekoniunktury.

W cze$ci badawczej - rozdziat 2, strona 80- 143 Doktorantka zrealizowata gtéwny naukowy
cel badawczy dysertacji przez opracowanie modelu wahan sezonowych popytu i podazy na
wegiel kamienny. Weryfikacje modelu wykonata na podstawie badan przeprowadzonych
w Kompanii Weglowej S.A. w oparciu o wielkosci wydobycia wegla w latach 2003-2010
z prognoza do marca 2011 r. W zatozeniu opracowany model wahah sezonowych stuzy
prognozowaniu wydobycia oraz zapotrzebowania na wegiel kamienny w KW S.A.

W rozdziale 2 Doktorantka przeanalizowata i przedstawita prawidtowosci wystepujace
w wielkoSci wydobycia w gornictwie wegla kamiennego w Polsce przy uzyciu krzywej
sigmoidalnej Boltzmanna oraz funkcji produkcji Cobba-Douglasa. W oparciu o dane na temat
wydobycia i sprzedazy gérnictwa wegla kamiennego Doktorantka przedstawita krzywa
sigmoidalng opisujgcg prognoze wydobycia wegla kamiennego w latach 1993-2010. Prognoza
zostata utworzona w roku 2007. Przewidywata ona spadek wydobycia. Srednie odchylenie
danych empirycznych w latach 2007-2010 wynosito okoto 3%.

W dalszej czesSci badawczej Doktorantka przedstawia analize szeregu czasowego wydobycia
oraz sprzedazy w Kompanii Weglowej w latach 2003-2010. Analizowane szeregi czasowe
charakteryzowaty sie trendem liniowym, co potwierdzone zostato z wykorzystaniem testu
wspotczynnika korelacji. Analiza wariancji w oparciu o test F-Snedecora potwierdzita
wystepowanie czasowych wahan sezonowych. ldentyfikacja tego typu sktadowych szeregu
pozwolita na wykorzystanie metod prognozowania jak wygtadzenie wyktadnicze Wintersa,
metoda wskaznikéw sezonowos$ci, model AREMA oraz analiza harmoniczna. Ostatecznie do
prognozowania, a jednocze$nie do utworzenia elastycznego modelu wydobycia oraz
sprzedazy wybrata analize harmoniczng. Model ten odznaczat sie najmniejszymi btedami ex
post. Szeregi czasowe sprzedazy i wydobycia poddane zostaty dekompozycji sezonowej
zuzyciem programu Statistica Census | oraz Census |l. Doktorantka stwierdzita, ze
w obydwu przypadkach nastepuje znaczny wzrost badanych wielkosci w pierwszym kwartale
roku, a w drugim kwartale pojawia sie ich znaczny spadek. Maksymalne warto$ci wystepuja
na przetomie trzeciego i czwartego kwartatu roku. Autorka potwierdza, ze wahania sezonowe
badanego zjawiska sag silnie skorelowane z warunkami klimatycznymi. Zmusza to do
poszukiwania strategii ograniczajgcych niekorzystne nastepstwa sezonowos$ci popytu oraz
podazy wegla kamiennego. W pracy doktorskiej proponowane sg dwie taktyki nazwane:
elastyczng strategig produkcji i strategig stabilnego wydobycia.

Przedstawiony w pracy algorytm umozliwia wybor strategii produkcji przez skonfrontowanie

poziomu zapotrzebowania na wegiel ze stosowang przez przedsigbiorstwo strategia
wydobycia.



W rozdziale 3 pracy doktorskiej na strona 144-193 przedstawiono trzy alternatywne
scenariusze uwzgledniajace makrootoczenie spotek weglowych do 2015 roku. Sg to
scenariusze optymistyczny, pesymistyczny i najbardziej prawdopodobny. Doktorantka przy
wykorzystaniu technik grupowego sondazu ekspertow ocenita kazdg ze strategii pod katem jej
przydatnosci oraz efektywnos$ci poddajgc je wielokryterialnej ocenie ze wzgledu na przyjete
mierniki ekonomiczne, spoteczne, klimatyczne, bezpieczenstwa i inne. Ocena
wielokryterialna strategii w Swietle scenariuszy pozwala na skrdcenie oraz ufatwienie procesu
decyzyjnego, a takze na ograniczenie ryzyka podjecia niewtasciwej decyzji.

W rozdziale 4 strona 193-196 Doktorantka przedstawia podsumowanie i wnioski koricowe.
Ocena metodyczna pracy doktorskiej Pani mgr inz. Aurelii Rybak jest pozytywna. Wyrazam
poglad, ze praca stanowi przejrzystg, konsekwentng metodycznie i logicznie catosc,
ukierunkowang na rozwigzanie problemu naukowego. Rozprawa potwierdza, ze Doktorantka
posiada umiejetnosci stawiania celow naukowych i projektowania procesu badawczego.

2. Ocena merytoryczna pracy

Dla utrzymania sie na rynku oraz dla zapewnienia sobie przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa gornicze muszg stosowa¢ odpowiednie strategie dziatania dostosowane do
sytuacji w otoczeniu. Strategie te musi cechowaé skuteczno$é i efektywnos$é. Zmiennos$é
otoczenia przedsiebiorstwa gdrniczego powoduje, ze podejmowanie decyzji przebiega
w warunkach znacznej niepewnosci. Tworzenie dobrych scenariuszy decyzyjnych w tej
sytuacji jest konieczno$cig umozliwiajgcg wyznaczanie alternatywnych drég rozwoju
przysztosci przedsiebiorstwa.

W opiniowanej pracy autorka rozpatruje zagadnienie zmiennego poziomu zapotrzebowania
odbiorcow na wegiel kamienny na przyktadzie Kompanii Weglowej S.A., stawiajgc sobie za
cel naukowy opracowanie modelu wahan sezonowych, struktury ilosciowo-jakosciowej wegla
uwzgledniajacej potrzeby odbiorcow dla wyznaczenia najkorzystniejszej ze wzgledu na
koszty strategii realizacji produkcji. Uwazam, ze zatozone cele pracy doktorskiej zostaty
osiggniete, a teza wyjasniona. Do oryginalnych osiggnie¢ Doktorantki w podjetej tematyce
badawczej zaliczam:

e opracowanie modeli prognozowania wielkoSci wydobycia i sprzedazy dobrze
opisujacych badane zjawiska i umozliwiajagcych wyznaczanie niezbednej wielkosci
produkcji przez zgrupowania kopaln;

e opracowanie scenariuszy wptywu makrootoczenia na rynek  surowcdw
energetycznych, szczeg6lnie makrootoczenia spétki na rynku weglowym;

» opracowanie Kkryteriow oceny strategii wydobycia metodami eksperckimi oraz
okre$lenie miernika oceny strategii;

» opracowanie algorytméw i programéw umozliwiajgcych weryfikacje modelu i jego
wykorzystanie w zarzgdzaniu strategicznym.

Praca doktorska jest merytorycznie poprawna, Autorka wykazata znajomos$¢ tematyki
ekonomiki i organizacji gornictwa, potwierdzong wnikliwg analizg zrédet literaturowych,
umiejetnos$cia zastosowan nowoczesnych metod matematycznych w badaniach naukowych,
w tym metod prognozowania i metod eksperckich.

Ogolna ocena merytoryczna pracy doktorskiej Pani mgr inz. Aurelii Rybak jest pozytywna.

3. Uwagi krytyczne i dyskusyjne

* Pracajest obszerna i wielowatkowa. Zbyt obszerny zawarty na prawie 60 stronach jest
rozdziat 1, w ktéorym Doktorantka opisuje rézne strategie produkcji, systemy
produkcyjne, zarzadzanie zapasami wegla, formy obrotu, czy nowe technologie

wykorzystania wegla. Szereg poruszanych zagadnien nie ma bezposredniego
przetozenia w czesci badawczej.



« Na stronie 80 Doktorantka stwierdza, ze model prognostyczny zbudowany przy uzyciu
krzywej  sigmoidalnej Boltzmanna powstat na. podstawie prawidtowoSci
zaobserwowanych wielko$ci wydobycia od 1993-2006. Prognoza zostata wykonana
w 2007 roku do 2010 roku, w ktorym przestata byé prognoza. Autorka pisze, ze
»Analiza nie uwzglednia przyczyn wystepowania zaobserwowanych prawidtowosci,
przyjmuje sie, ze na zjawisko beda nadal oddziatywaty te same czynniki”. Pytanie czy
aktualnie prawidtowe jest nazwanie tego stowem prognoza oraz, czy oddziatywujace,
czynniki i prawidtowosci bedg rzeczywiscie dalej takie same?

» Strona 69 dotyczy zastosowania metody Fischera-Tropscha na skale przemystowsa.
Autorka pisze: ,,Posiadanie zt6z wegla nadajacego sie do zgazowania o parametrach
niespetniajgcych wymogéw ochrony $rodowiska”. Prosze o wyjasnienie stowa
niespetniajgcych oraz stowa zgazowanie w przypadku metody Fischera-Tropscha.

» Strona 66: Doktorantka pisze ,,Faktorem negatywnie wptywajgcym na pozycje wegla
jako paliwa itd.” Wiasciwsze byto by uzycie stowa czynnik. Nie chodzi tutaj bowiem
o podmiot factoringu takim jak np. bank ale o element otoczenia wptywajagcy na
pozycje weglajako paliwa.

W 2010 roku import wegla do Polski wynosit 13 min ton. Prosze o przedstawienie
wptywu chwilowego wzrostu eksportu wegla na strategie przedstawione w pracy.

4. Whniosek koncowy
Na podstawie analizy i oceny przedstawionej do recenzji rozprawy doktorskiej Pani mgr inz.
Aurelii Rybak stwierdzam, ze doktorantka:

» wykazata odpowiedni poziom wiedzy w zakresie dyscypliny gornictwo i geologia
inzynierska;

» wykazata sie umiejetnoscig samodzielnego sformutowania problemu badawczego
oraz umiejetno$ci organizacji i prowadzenia badan i analiz niezbednych do jego
rozwiazywania;

e udowodnita podstawowa teze rozprawy.

Stwierdzam réwniez, ze recenzowana praca spetnia wymagania stawiane rozprawg
doktorskim, okreslone w Ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
0 stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14.03.2003 r. (Dz. U. nr 65, poz. 595)
1wnosze o dopuszczenie jej do publicznej obrony.



