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1. Zakres i charakterystyka rozprawy
Przedstawiona do recenzji rozprawa obejmuje 224 strony, a w tym: 2 strony spisu tresci
1 strona wykazu oznaczen oraz akronimoéw, 8 stron spisu literatury (132 pozycje), 4 strony spisu
tabel i rysunkéw oraz 4 zatgcznikdéw (9 stron). Praca sktada sie z wprowadzenia i 12 rozdziatow.

Na podkreslenie zastuguje bardzo dobry poziom edytorski, przejrzystosc¢ i starannie
wykonane, czytelne rysunki opiniowanej rozprawy doktorskiej.

We wprowadzeniu Autor przedstawia zwiezle geneze pracy, podkres$lajgc role matych
i érednich przedsiebiorstw (MSP) w gospodarce oraz w ksztattowaniu poziomu dochodu
narodowego (PKB). Odwolujgc sie do badan prezentowanych w literaturze, Doktorant zwraca
uwage ..., ze aktywnos$¢ innowacyjna sektora MSP w Polsce koncentruje sie giéwnie na
innowacjach produktowych i procesowych...” Z uwagi na dynamike wspoiczesnego rynku
zarzadzajagcy MSP powinni wieksza uwage koncentrowaé¢ na wihasciwym i sprawnym
przygotowaniu produkcji (PP) nowego wyrobu. Dla realizacji tak postawionego zadania
konieczne jest glebsze rozpoznanie i przystosowanie do potrzeb MSP metod zarzadzania
projektami. Jest to przewodnia my$| podjetej rozprawy doktorskiej.

W Swietle przedstawionych uwarunkowan oraz mozliwosci implementacji wynikow
badan w realnych warunkach produkcyjnych w MSP, wybér tematu pracy doktorskiej
uznaje za trafny i w peini uzasadniony do podjecia.

W rozdziale 1 Doktorant przedstawit charakterystyke sektora MSP w Polsce
z uwzglednieniem wyrdznikéw - kryteriow klasyfikacyjnych tych przedsiebiorstw. Analizujgc
specyfike tego sektora gospodarki Doktorant odwotuje sie do licznych publikacji z tego zakresu.
W Polsce zostaly przyjete unijne zasady i kryteria klasyfikacyjne, w ktorych Swietle
przedsiebiorstwa dzielg sie na trzy kategorie: mikroprzedsiebiorstwa (ponizej 10 pracownikow,
obrot roczny nie przekracza 2 min euro); male przedsiebiorstwa (ponizej 50 pracownikéw, obrot
roczny nie przekracza 10 min euro); Srednie przedsiebiorstwa (do 250 pracownikéw, obrot
roczny nie przekracza 50 min euro) - szczegbty w tab.1.1.

Obszernie zostalo oméwione znaczenie sektora MSP dla rozwoju gospodarczego kraju
(s.11-s.18), wsparte wykresami (rys.1.1 - rys.1.10) i danymi liczbowymi. Na tle tej analizy
wylaniajg sie realne warunki funkcjonowania MSP, zalezne od uwarunkowan: prawnych,
ekonomicznych, rynkowych, edukacyjnych i spoteczno-gospodarczych, zarbwno na poziomie
ogo6lnokrajowym, jak i regionalnym.



Za istotny czynnik sprawnego i efektywnego funkcjonowania MSP uwazam zwrdcenie
uwagi przez Autora rozprawy na znaczenie kapitalu intelektualnego (s.23 - s.24), na ktory
skiada sie kapitat: ludzki, organizacyjny i relacyjny, bowiem te czynniki silnie wptywajg na rozwoj
oraz poziom innowacyjno$ci MSP. Zagadnienie innowacji przedstawit Doktorant w szerszym
kontekscie uwarunkowan i sktonnosci przedsiebiorstwa do innowacji (s.24 - s.30), a w tym
takze zarzgdzania innowacjami produktowymi i organizacyjnymi (tab.1.2).

Rozdziat 2 zawiera obszerne i kompleksowe omowienie problematyki przygotowania
produkcji nowego wyrobu (s.31 - s.57.) Przygotowanie produkcji nowego wyrobu jest waznym,
a réwnoczesnie ztozonym przedsiewzieciem w procesie produkcyjnym. Jest to, jak przytacza
Doktorant za cytowang literaturg, ,... obszar bitwy o produkt, decydujgcy o przysziym jego
losie”. Zwiezle, ale wyczerpujgco ujat Autor rozprawy to zlozone zagadnienie na rys.2.2, a
strukture przygotowania produkcji szczeg6towo przedstawit na rys.2.7. Rozwiniecie i omowienie
struktury przygotowania produkcji zostato przedstawione w tek$cie (s.37 - s.57) oraz na rys.2.8
- rys.2.20.

Uwagi:

e nie doszukalem sie w pracy, dlaczego brak jest numeracji rys. 2.3 - rys.2.6;

¢ mobwigc o wyborze ,najlepszego wariantu konstrukcji wyrobu” (s.41) nalezaloby doda¢, ze wzgledu
na jakie kryterium bedzie dokonywany 6w wybér (podobnie s.50);

e s.42 - zamiast zagranicg, powinno by¢: za granica;

e pojecie ,charakter obrobki” (s.42) jest potocznym sformutowaniem. Powinno sie méwi¢ o metodzie,
czy tez sposobie obrébki;

e za niezbyt trafne uwazam stwierdzenie, ze ,powodem odchodzenia od wykonywania prototypow
jest szerokie stosowanie technik szybkiego prototypowania" (s.44.) To wifasnie techniki RP sg
obecnie czesto stosowane do wykonania informacyjnych serii prototypowych wyrobéw w celu
zweryfikowania ich cech montazowych, eksploatacyjnych i ergonomicznych.

Rozdziat 3 - zarzadzanie projektami w aspekcie przygotowania produkcji nowego
wyrobu jest SciSle zwigzany z gidbwnym zakresem rozprawy (s.58 - s.76.) Pojecie projektu nie
jest jednak jednoznacznie zdefiniowane. Generalnie odnosi sie ono wyrobu o cechach nowosci,
oryginalnosci.

Uwaga: Doktorant uzywa pojecia (takze i inni Autorzy) ,unikalny wyréb". Uwazam, ze chociaz pojecia:
unikalny - unikatowy sg bliskoznaczne, to, jednak nie sg to synonimy. Wg mnie trafniej bytoby
stosowac pojecie ,unikatowy wyréb”.

Okre$lone wymagania jakosciowe, wymania terminowe i ograniczony budzet tworza
przestrzen, w ktorej muszg sie znalez¢ projektant i producent wyrobu. Dlatego tez sg tworzone
rézne metodyki zarzadzania projektami (przyktad - rys.3.1), ale nie ma tez takiej, ktora jest
uznawana za najskuteczniejsza. Autor rozprawy scharakteryzowat obszernie poszczegéline

metodyki.

W podsumowaniu Doktorant stusznie stwierdza, ze ,...charakteryzujg sie one skrétowym
ujeciem zagadnien o zarzgdzaniu projektem, sa one uzupelniane w licznej literaturze
przedmiotu.... Dla praktycznego stosowania tych metod istotne sg opisy technik, narzedzi, czy
dokumentéw w odniesieniu do kluczowych zagadnien zarzadzania projektem majacych wazne
znaczenie dla przygotowania produkcji: inicjowanie i definiowanie projektu, zakres i struktura
projektu, zarzadzanie czasem, zasobami, kosztami ryzykiem ijakoscig”.

Uwaga dyskusyjna: Doktorant zamiennie uzywa poje¢ metodyka i metoda. Wg mnie nie sa to w pehi
tozsame okreslenia, bowiem metodyka, to okreslony, na o0go6t Scisle zdefiniowany tok
postepowania. Natomiast metoda jest szerszym pojeciem, mogacym zawiera¢ rézne metodyki.

Sadze, ze Pan mgr J. Wojcik mogtby w dalszych pracach przeanalizowac giebiej to zagadnienie
i by¢ moze uporzadkowac je z punktu widzenia metodologii badan.

Oceniajac te czesc¢ rozprawy doktorskiej stwierdzam, ze Pan mgr inz. Janusz Waojcik
posiada duzy zas6b wiedzy nt. organizacji produkcji nowych wyrobdow. Analiza literatury
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zostata przeprowadzona w sposéb systematyczny, logiczny i uporzadkowany. Swiadczy
to o dobrym przygotowaniu Doktoranta do pracy naukowej. W podejmowanych,
kolejnych pracach badawczych i opracowaniach naukowych warto, aby Autor rozprawy
odnosit sie takze nieco bardziej krytycznie do analizowanych problemow.

Rozdziat 4 zawiera wyniki badan wlasnych zarzadzania projektami w MSP wraz z ich
analiza w konteksScie przygotowania produkcji nowego wyrobu (s.77 - s.90.) Ta analiza
prowadzi do istotnego wniosku, iz .... na przygotowanie produkcji maja wplyw specyficzne
cechy przedsiebiorstw, wynikajace z ich wielkosci. Przygotowanie produkcji w MSP r6zni sie od
duzych przedsiebiorstw". Te wyniki Doktorant ujgt syntetycznie w tab.4.1, odnoszac sie do
wyréznionych obszaréw funkcjonowania MSP, tj.: zarzadzania, organizacji, produkcji i zbytu,
badan i rozwoju, zaopatrzenia, finanséw, zatrudnienia. W odniesieniu do kazdego z tych
obszaréw Autor rozprawy dos¢ obszernie skomentowat te wyniki.

Na bardzo dobrym poziomie oceniam metodologiczng i metodyczng koncepcje tych
badann. Doktorant wykazat sie znajomos$cia zasad prowadzenia badan statystycznych
i logicznym, przejrzystym opracowaniem wynikéw tych badan. Wyniki analizy poziomu wiedzy
respondentdow w 57 przedsiebiorstwach (tab.4.5) w zakresie poszczeg6lnych obszarow
zarzadzania projektami uzmystawiajg, na co nalezy zwréci¢ uwage w pierwszej kolejnosci, aby
skutecznie wprowadza¢ nowe rozwigzania organizacyjne w tych firmach.

Na podstawie wykonanych analiz danych literaturowych i ankietowych badan wiasnych
Doktorant sformutowat problem badawczy- rozdziat 5. Autor rozprawy stwierdza miedzy innymi,
ze: ,...przygotowanie produkcji nowego, ktére odnosi sie do prac poprzedzajacych
uruchomienie produkcji seryjnej, ma najwazniejsze znaczenie w calym procesie produkcyjnym
i decyduje o przysztym losie wyrobu”.

Uwaga: nie ulega watpliwosci, ze PP jest bardzo waznym i skomplikowanym etapem procesu
wytworczego, w znacznej mierze decydujacym o jakosci technologicznej oraz uzytkowej wyrobu.
Jednak tak ,mocne stwierdzenie”, ze to ,ma najwazniejsze znaczenie w caly procesie” moze

nasuwac skojarzenie, ze dalsze etapy procesu wytwoérczego nie sg juz tak istotne, gdyz niewiele
mozna juz zepsuc (a to chyba nie jest prawda).

Niepetna wiedza w zakresie przygotowania produkcji nowego wyrobu, jak i brak jej
usystematyzowania w odniesieniu do warunkéw funkcjonowania MSP byly gléwna przestanka
do podjecia dalszych badan przez Doktoranta.

Rozdziat 6 zawiera cele, teze i zakres pracy.

Autor rozprawy sformulowat trzy cele szczegdtowe (badawcze i utylitarne) oraz teze.
W sensie merytorycznym uwazam, ze sg one poprawne, gdyz odnoszg sie do istoty podjetego
tematy pracy.

Uwagi:

e wg mnie powinno tu by¢ uzyte stowo ,hipoteza” zamiast ,teza", bowiem teza w sensie logiczno-
matematycznym jest czescig twierdzenia, ktére nalezy udowodni¢ na podstawie przyjetych
przestanek, przy okreslonych zatozeniach (warunkach poczatkowych, ograniczeniach).

Natomiast hipoteza jest zatlozeniem opartym na prawdopodobienstwie, wymagajgcym sprawdzenia,
majacym wyjasni¢ okreslone prawo lub zjawisko;

¢ Wystarczajgca hipotezg mogtoby byé stwierdzenie, ze ,opracowanie i stosowanie modelu
zarzadzania projektem przygotowania produkcji nowego wyrobu w MSP implikuje poprawe
skutecznosci i ekonomicznej efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa”.

Gidwnymi wskaznikami oceny sprawnego zarzadzania projektem PP sa: skrocenie czasu
przygotowania produkcji nowego wyrobu, racjonalne wykorzystanie zasobéw, ograniczenie ryzyka
niepowodzenia.

Na bardzo dobrym poziomie zostat opracowany przez Doktoranta model procesu
badawczego (rys.6.1.) W kolejnych rozdziatach rozprawy zostaly rozwiniete te zagadnienia.



W rozdziale 7 zostaly przedstawione wyniki badan dotyczgce struktury przygotowania
produkcji nowego wyrobu w MSP. Dobér préby badawczej, wyznaczenie licznoéci (zamiast
wielkoSci) proby statystycznej oraz opracowanie i dyskusja wynikéw badan nie budzg
zastrzezen. Sa one wykonane na bardzo dobrym poziomie. Efektem tych dziatan jest
zaproponowana przez Doktoranta struktura PP w matych przedsiebiorstwach (rys.7.)

Podobne badania i analiza wynikéw zostaly wykonane w odniesieniu do $rednich
przedsiebiorstw, a ich efektem jest zaproponowana struktura PP w tych przedsiebiorstwach
(ry.7.12)

Uwaga: na str.100 i dalszych jest uzywane sformutowanie ,czesto$¢ wystepowania...". Pojecie czestosci

odnosi sie na ogé6t do liczby cykli zdarzeh w jednostce czasu (np. czesto$¢ kotowa oo [1/s])
Uwazam, ze w tym przypadku powinno by¢ uzyte sformutowanie ,czestotliwo$¢ wystepowania”.

Rozdzial 8 dotyczy badania warunkoéw stosowania metody zarzadzania projektami
w MSP. Badania te byly realizowane w formie wywiadéw z pogrupowaniem zagadnien
w czterech obszarach: metody i narzedzia w zarzadzaniu projektami; zasoby ludzkie;
srodowisko projektowe; zarzgdzanie wiedzg projektowg. Opracowanie wynikow (rys.8.1 -
rys.8.4) oraz dyskusja sg na bardzo dobrym poziomie.

Synteze badan Doktoranta (s.127 - s.144) zawiera rozdziat 9 - opracowanie modelu
zarzadzania projektem przygotowania produkcji nowego wyrobu w MSP. Zostaly
przedstawione zatozenia do opracowania modelu wraz komentarzem odnoszgcym sie do
kazdego z przyjetych uwarunkowan i ograniczen. Autor rozprawy przedstawit dwa modele
zarzadzania projektem z ukierunkowaniem ich na male przedsiebiorstwa (rys.9.1) oraz na
Srednie przedsiebiorstwa (rys.9.2.) To rozrdznienie zostalo odpowiednio uzasadnione
oméwieniem: etapow i procesoOw zarzgdzania projektem, rozdziatem rél i zadan uczestnikow
projektow; wymaganych dokumentow projektowych. Podobnie, jak i poprzednie, ta czes$¢ pracy
zostala wykonana przejrzyScie i starannie.

Weryfikacja proponowanych rozwigzan (s.145 - s.193) - rozdziat 10, tj. zastosowanie
modelu zarzadzania projektem przygotowania produkcji nowego wyrobu, zostata
przeprowadzona w realnych warunkach przemystowych, w wybranych przedsiebiorstwach:

« w matym przedsiebiorstwie - P.P.H. SITODRUK Sp. z 0.0., zatrudniajgcym 28 0so6b;

« w Srednim przedsiebiorstwie - Fabryce Drutu Gliwice S.A., zatrudniajgcym 150 osob.
Zostala przygotowana odpowiednia dokumentacja proceséw zwigzanych z prowadzonymi
badaniami, a przedstawione komentarze i analizy potwierdzajg, ze Doktorant dogtebnie
zapoznat sie z przebiegiem procesu produkcyjnego.

Nabyta wiedza i doswiadczenia w warunkach produkcyjnych byly podstawg do
sformutowania rekomendaciji, dotyczacych wykorzystania opracowanego modelu zarzgdzania
projektem przygotowania produkcji nowego wyrobu w MSP (s.194 - s.1970 - rozdziat 11.
Stosujgc tego typu model Doktorant zwraca uwage na korzysci z tego tytutu, ktére sg udziatem:
przedsiebiorcy; klienta; pracownikoéw firmy oraz interesariuszy (dostawcéw i podwykonawcéw)
wspolpracujacych z firmg. Podkresla tez konieczno$¢ dostosowania modelu (przynajmniej
w poczatkowej fazie) do warunkéw konkretnego przedsiebiorstwa, wynikajgcych ze specyfiki
wyrobu, kwalifikacji personelu i istniejacej struktury organizacyjnej. Nalezy tez podkresli¢, ze
w wyniku wprowadzania modelu ulegajg zmianie (poprawie) warunki prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej w firmie.

Zasadniczg cze$¢ rozprawy konczg wnioski (s.19 - s.201) - rozdziat 12. Sg one
podsumowaniem analiz literaturowych, badan wstepnych i zasadniczych. W kazdym przypadku



sg one uzupetniane krotkim komentarzem. Mozna by je wyraznie uporzadkowac¢ na wnioski
wynikajgce z analizy tematu, wnioski poznawcze i wnioski utylitarne.

To skrotowe przedstawienie przeze mnie zakresu opracowan Doktoranta upowaznia
do wyrazenia opinii, ze zastosowane metody i procedury oraz uzyskane efekty Swiadczg
0 szerokiej wiedzy i umiejetnosci analizy oraz syntezy zlozonych probleméw
badawczych, nakierowanych na organizacje dziatalnosci produkcyjnej przedsiebiorstw.

2. Ocena metodologicznej i metodycznej koncepcji rozprawy doktorskiej
Na podstawie przedstawionej analizy rozprawy doktorskiej i procedury rozwigzywania
postawionych zadan badawczych, metodologiczng i metodyczng koncepcje rozprawy
doktorskiej oceniam w petni pozytywnie, albowiem zawiera ona analize ztozonego problemu

z zakresu przygotowania i organizacji procesOw wytwérczych w przedsiebiorstwach,
opracowanie wilasnej koncepcji rozwigzania problemu oraz jej weryfikacje w warunkach
produkcyjnych.

O odpowiednim przygotowaniu Autora rozprawy do prowadzenia prac
badawczych Swiadczg: rzeczowa, merytoryczna analiza i synteza literatury, poprawnie
wykorzystanie wiedzy z zakresu planowania i organizacji badan w realnie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, weryfikacja teoretycznych opracowan w warunkach
przemystowych, umiejetne | na wysokim poziomie opracowania wynikéw
przeprowadzonych badan.

Za oryginalny i wazny pod wzgledem naukowym oraz utylitarnym wkilad Doktoranta
W rozwiazanie postawionego problemu badawczego uznaje:

* wykazanie, ze oferowane opracowania i programy w zakresie przygotowania produkcji
nowego wyrobu nie sg przydatne do zastosowania w warunkach funkcjonowania MSP;

e opracowanie struktury systemu przygotowania produkcji nowego wyrobu oddzielnie dla
matych i Srednich przedsiebiorstw;

» opracowanie modelu zarzadzania projektem przygotowania produkcji nowego wyrobu dla
matych i $rednich przedsiebiorstw z uwzglednieniem siedmiu procesow, jako
ustrukturyzowanych zbioréw dziatan, przebiegajgcych w kolejnych etapach zarzgadzania
projektem. Sa to cztery etapy: ,Przed projektem”; ,Inicjonowania”; ,Realizacji”; ,Ostatni”

(idea metodyki PRINCEZ2);

 wykazanie, ze zastosowanie opracowanego modelu zarzadzania projektem
przygotowania produkcji nowego wyrobu w praktyce przemystowej, w wybranych
przedsiebiorstwach umozliwito: skrécenie czasu przygotowani produkcji nowego wyrobu
0 0k.50% w poréwnaniu do dotychczasowego sposobu dzialania tych firm; poprawe
wykorzystania zasobow personelu, zasobdéw rzeczowych i finansowych; ograniczenie

ryzyka niepowodzenia realizacji projektu.

Podsumowujac stwierdzam, ze zadania badawcze, ktére podjgt Doktorant
uzupetniajg oraz poszerzajg wiedze z zakresu planowania i organizacji dziatalnosci
biznesowej w przedsiebiorstwach sektora MSP. Rozprawe doktorskg Pana mgra inz.
Janusza Wodjcika oceniam w pelni pozytywnie, a jej opracowanie na poziomie bardzo
dobrym.

3. Ocena koncowa rozprawy doktorskiej

Przedstawiona rozprawa doktorska nalezy do aktualnego obszaru badawczego,
zwigzanego z wdrazaniem nowych, innowacyjnych metod organizacji dziatalnosci produkcyjnej
w przedsiebiorstwach sektora MSP. Mgr inz. Janusz Wojcik opanowat na wymaganym poziomie
wspolczesne metody organizacji badan i wilasciwe dla nich narzedzia, stluzace do
rozwigzywania ztozonych, wielowariantowych problemoéw badawczych.



Opiniowana rozprawa doktorska, mieszczgca sie w dyscyplinie ,lInzynieria
Produkciji” posiada oryginalne cechy nowosci i znaczace walory utylitarne. Biorgc pod
uwage uzyskane efekty i wysoki poziom opracowania rozprawy wnioskuje o jej
wyrdznienie.

Na podstawie przedstawionej analizy wyrazam opinie, ze rozprawa doktorska mgra inz.
Janusza Wodjcika nt.: ,,Badanie stosowania metody zarzgdzania projektami w malych
i Srednich przedsiebiorstwach dla przygotowania produkcji nowego wyrobu” spetnia
wymagania ustawy o stopniach naukowych itytule naukowym oraz o stopniach itytule w
zakresie sztuki (ustawa z dnia 14 marca 2003 r., tekst ujednolicony z dnia 29 wrzesnia 2014 r.
wraz z pézniejszymi rozporzadzeniami) i wnosze o dopuszczenie jej Autora do publicznej
obrony.

Xrakéw, dnia 02 stycznia 2016 r.



