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Streszczenie. Na podstawie literatury $wiatowej podano zasady orga-
nizacji i zarzadzania w zakresie skutecznych zmian strukturalnych
przedsiebiorstwa. Okreslono w ujeciu teoretycznym sposéb wyznaczania
efektéw tych zmian wynikajacych z koncentracji inwestycji i produkcji,

specjalizacji 1 kooperacji.

Analizujac modelowe przedstawienie idei 1 konsekwencji p#ynagcych z

+aczenia kopaln, przedstawiono trzy scenariusze integracji
uwzgledniajace nasze polskie uwarunkowania gospodarcze.

THE MODELS APPROACH TO THE STRUKTURAL CHANGES OF A COAL MINES

Summary. In teh paper on the basis of the world literature

kopaln

it has

been shown the basical rules of organizing and managing inthe range of

the effective structural changes of an enterprise. It has

been

determined 1in theory the way of finding out the effects of these
changes, which result from investment and production concentration,

specjalization and co-operation.

It has been conducted the analysis of model’s ideas and consequences

of coal mines merging and then presented three scenarios of coal

mines

integration whils taking into consideration our Polish economic

conditions.

MOfIEJIbHbIM nOfIXOfl K CTPyKTyPHbIM M3MEHEHHHM HA KAMEHHOYrOJIbHbIX UIAXTAX

PegioMe. B cTaTbe npencxaBlJiaioTcs, ¢ ywexoM cymecxByiomeii MHposoPi Jinxepa-
Typbi, ocHOBHbie npHHUHnNbi opraHH3aunM u ynpaBlieHHs si o6jiacxn siieKTHBHDbix

cxpyicxypHbix M3 MeHeHHfi npeflnpHHXMH. Onpenelisiexcsi, b xeopexnwecKOM

ruistHe,

cnocoB onpenejieHHSi pe3yjibxaxoB 3xnx H3MeHeHMw, BO3HHKaiomnx b nxore KOHueH-

xpaiwH obteKxoB KannxajibHoro cxpoHxelJibCXBa u nponyKUHnN, cnegaliH3aunn
onepauHH.

h ko-
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Ha ocHOBaHHH Monenbuoro aHajin3a H3o6paxeHHsi naeft u riocjieHCTBHfi BMTeKaiomnx
H3 oBbenHHeHMSi uiaxT, npencTaBJisnoTcsi TpH cueHapna HHTerpauHM maxT, ynnTMBaioinMe

Haniu nojibCKne od6ycrtoBJieHHOCTH b csepe HaponHoro xo3sitCTBa.

1. WPROWADZENIE DO TEMATU

P.F.Drucker” w pracy [2] pisze: '"zadania ekonomiczne mozna uja¢ w trzech
réznych wymiarach:

1) trzeba doprowadzi¢ do tego, aby przedsiebiorstwo byto efektywne w dniu
dzisiejszym;

2) trzeba rozpozna¢ i wykorzystaé¢ jego potencjat;

3) trzeba je przeksztatci¢ w inne przedsiebiorstwo dla innej przysztosci'.
Te trzy zadania trzeba zrealizowa¢ w jednym czasie - dzi$, przy tej samej
organizacji, tych samych zasobach sity roboczej, wiedzy, 1 pieniedzy, w tym
samym procesie przedsiebiorczym.

Zadania te wymagaja jednolitej strategii, ktéorej elementami sa:

1. Ani wyniki, ani zasoby nie istnieja wewnatrz przedsiebiorstwa. Istniejag
na zewnatrz. Zaleza od kogo$ na =zewnatrz - odbiorcy. .. Tym, co wyrdézniag
przedsiebiorstwo, jest jego umiejetno$s¢ wykorzystania rozmaitych zasobow
wiedzy... Zatem tylko dzieki niej mozna wytwarza¢ co$, co ma wartos$é¢ na
rynku.

2. Rezultaty osiaga sie przez wykorzystanie okazji, a nie przez rozwigzy-
wanie probleméw.

3. Aby osiagnaé¢ efekty, nalezy przeznaczy¢ zasoby raczej na wykorzystanie
okazji niz na rozwigzywanie probleméw. Oczywiscie nie nalezy lekcewazyc¢

probleméw, ale nalezy je minimalizowac.

Peter F. Drucker nalezy do najbardziej znanych amerykanskich specjalistow z
dziedziny oraganizacji 1 zarzadzania. Pracowat jako doradca do spraw zarzg-
dzania w wielkich korporacjach amerykanskich takich jak: General Motors,
Chrysler, IBM.
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4. Efekty ekonomiczne uzyskuje sie tylko przez przewodzenie, a nie za
pomoca zwykdych umiejetnosci. Zyski uzyskuje sie za wktad pracy w istotnej
dziedzinie, o tym, co jest istotne, decyduje rynek 1 odbiorcy. Zysk mozna
otrzyma¢ tylko wtedy, gdy sie dostarcza czego$, co rynek uwaza za warto$ciowe
i za co Jest sktonny ptacic.

5. Kazda czotowa pozycja ma charakter przejsciowy i prawdopodobnie krétko-
trwaty. Zadaniem kierownictwa jest odtwarzanie czotowej pozycji 1 przeciw-
dziatanie tendencji do przecietnosSci.

6. To, co 1istnieje, starzeje sie. Zadanie kierownictwa polega na takim
zmienianiu przedsiebiorstwa, jego funkcjonowania, postaw, przewidywan, a
takze jego wyroboéw, rynkéw i kanatédw zbytu, aby dostosowaé¢ sie do nowej
rzeczywistosci.

7. To, co istnieje, jest prawdopodobnie Zle przydzielone. Zasoby nalezy
koncentrowa¢ na tym, co przynosi efekty.

8. Kluczem do prawdziwych efektéw ekonomicznych, jest koncentracja. ..
Aby uzyskiwaé¢ efekty ekonomiczne, kierownictwo powinno skupia¢ uwage na nie-
licznych dziedzinach dziatania, ktére moga przynies¢ istotne wyniki gospo-
darcze. .. Nalezy wreszcie skoncentrowa¢ zasoby ludzkie na kilku g¥éwnych
okazjach. Odnosi sie to zwkaszcza do zasobow ludzkich najwyzszej klasy,
dzieki ktérym efektywnie wykorzystuje sie wiedze. Przede wszystkim za$
dotyczy to najrzadszego, najkosztowniejszego, ale tez potencjalnie naj-
skuteczniejszego ze wszystkich zasobéw ludzkich w przedsiebiorstwie: ta-
lentu kierowniczego.

R. L. Ackoff w pracy [1] pisze: "Madros¢ jest to zdolnos¢ dostrzegania
dfugookresowych konsekwencji biezgcych dziatan, gotowo$¢ do poswiecenia
krotkookresowych zyskéw dla wiekszych, dfugookresowych korzysci oraz
umiejetnos¢ kierowania, tym, czym mozna kierowa¢ i niemartwienie sie tym,
czym kierowa¢ nie mozna. Kwintesencja madrosci jest wiec troska o przyszdosc.
Planowanie jest projektowaniem przysztosci, jakiej pragniemy oraz skutecznych
Srodkéw jej realizacji'.

R.B. Kemball-Cook w pracy [3] pisze: ""Zaspokajanie potrzeb rynku i
innowacje stanowig racje zabiegania o sprawng strukture organizacji, ktoéra
tylko po to istnieje, aby te dziedziny przedsiebiorczosci mogty sie
rozwijac. .. Konsolidacja rynkéw miedzynarodowych, bedaca konsekwencja
sprawnosci nowoczesnych systeméw transportu, zwiekszajace sie koszty prac
badawczo-rozwojowych oraz ekonomia skali operacji sprawiaja, ze przedsie-

biorstwa muszg sie powieksza¢, jesli chca przetrwac.
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Do czynnikéw strukturotwérczych zalicza sie:
- technologie produkcji,
- tempo zmian w wewnetrznym i zewnetrznym $rodowisku,
- styl zarzadzania,
- delegacje obowigzkdéw i uprawnien.
W celu opracowania skutecznych rozwigzan nalezy rozpoznac:
- spos6b, w jaki zmienia¢ sie beda potrzeby konsumentéw,
- sposéb, w jaki zmieniaja sie technologie wytwarzanych produktéw i uzywane
przez przedsiebiorstwo procesy,
- polityka cen oraz sukcesy i niepowodzenia konkurentéw,
- mocne i stabe punkty zasoboéw.
Poniewaz szczegélnym zasobem jest wiedza, konieczne jest poszukiwanie
odpowiedzi na nastepujace pytania:
- co umiemy robic¢?
- co powinnismy umieé¢ robic?
- co bedziemy musieli umie¢ robic¢?
Odpowiedzi na te pytania podpowiadaja cech nowoczesnego przedsiebiorstwa.
Oto one:
A. PROFESJONALIZACJA ZARZADZANIA
- staranny dobér kadr kierowniczych i wysoko kwalifikowanych pracownikow
(centra selekcji, agencje "dfowcow ghow"™ itp. ),
- doskonalenie ustawiczne kierownikéw i1 kadry technicznej,
- aktywna wspodpraca miedzy przedsiebiorstwami i lokalnymi systemami oswiato-
wymi, wyzszymi uczelniami itd.
B. PERSONALIZACJA ZARZADZANIA
- odformalizowanie kontaktéw przedtozony - podwhkadny,
- likwidowanie przywilejoéw kierowniczych,
- rozszerzanie partycypacji w zarzadzaniu.
C. ZARZADZANIE PRZEZ STRATEGIE
- wprowadzenie planowania strategicznego,
- wyszukiwanie okazji i koncentrowanie na nich zasobéw,
- rozwigzywanie dzisiejszych probleméw z perspektywy jutra.
D. DEKOMPOZYCJA STRUKTUR ORGANIZACYJNYCH
- znaczne pomniejszenie znaczenia wiezi hierarchicznych,
- ograniczenie 1ilosci komérek sztabowych 1 pomocniczych (przechodzenia ;a
zakup ustug),

- rezygnowanie, tam gdzie mozliwe, ze S$redniego szczebla zarzadzania,
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- eksponowanie wiezi poziomych - organizacja jako sieé,
- stymulowanie powstawania wewnetrznych przedsiebiorstw i stowarzyszen
cowniczych.
E. KREOWANIE PRZYWODZTWA ORGANIZACYJNEGO
- wyszukiwanie tzw. silnych lideréw,
- tworzenie systeméw przywdédczych.
F. UTECHNICZNIENIE ZARZADZANIA
- zwiekszenie zakresu zastosowan informatyki w zarzadzaniu,
- rozwdj teletransmisji danych,

- rozwéj biurotyki.
1.1. Zréd¥a efektdédw - ujecie teoretyczne

a) Oszczednosci w nakdtadach inwestycyjnych:

a <1 <x« 0,6*0, 7

gdzie:
*1°P1 ~ naktady * produkcja w mniejszej ilosci,

~2'Pz - naktady i produkcja w wiekszej ilosci.
b) Koszty produkcji - skala produkcji:
Kp( = Ax + C Kt®) = t
kj(x) = A + < +Xt

X0 =
gdzie:
Kp - koszty przerobu,
Kj. - koszty transportu,
C - koszty state,

Xq - optymalna ze wzgledu na koszty wielko$¢ produkcji.

181

pra-
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c) Efektywnos¢ z tytutu specjalizacji:

°k = Ps [(kl " k2} - (t2 "V 1

gdzie:
0" - obnizka kosztéw po specjalizacji,

Pg - produkcja po specjalizacji,

k - koszt wytwarzania,
t - koszt transportu
I £0 - M
T = e e
e o,
gdzie:
Te - okres zwrotu nak#adéw na specjalizacje,

1 - naktady inwestycyjne,
0 - zmiany w $rodkach obrotowych,
M - zmiany w $Srodkach trwatych,
Ok - spodziewana obnizka kosztéw,
d) Efektywnos$¢ uktadu kooperacyjnego:
m n w n w
EEE u@i*w '[[«!.m“u
1= b=I
kooperacje koncentracja
Oszczednos$ci wynikajace z prawa rozktadu zdarzen losowych.
W celu eliminacji zakdodcen powodowanych zdarzeniami losowymi stosuje sie
nadmiar ilosciowy:

ka - 0S

gdzie:
k~ - wspodczynnik uzalezniony od sk#onnosci decydenta do ryzyka,
Os - odchylenie standardowe bedace miarg rozproszenia wynikéw wokot
wyniku $redniego.

Dla zmiennych losowych wielowymiarowych:

°s+=°sl1+0s2 + ..... + 05+ =172

gdzie:
4+ - liczba kopaln wchodzacych w ukdad



Modelowe ujecie zmian. 183

*
ka (Osl’ + 032 + ... o+ Os'i) » kag
poniewaz
°sl+0s2+ -— + °si>> [O0sl+0s2+ —— + °si]

Nadmiar ilosciowy, aczkolwiek konieczny i uzasadniony, wymaga $rodkéw na jego
stworzenie, utrzymanie i powoduje koszt zamrozenia $rodkéw finansowych.

Reasumujac, uwazamy, ze +*gczenie kopaln Jest celowe i uzasadnione. Potg-
czone kopalnie moga uzyskaé¢ sumaryczny wynik korzystniejszy od sumy wynikoéw
indywidualnych. Moga uzyska¢ wynik, jezeli wykorzystaja szansa, jaka stwarza
nowe rozwigzanie. taczenie kopaln jest procesem, ktdry moze by¢ zainicjowany
i wymuszony poprzez administracyjne polecenia lub tez moze by¢ zainicjowany
i wspomagany przez Centrum, np. odpowiednimi ustawami, polityka podatkowa,
kredytowa itp. Samoistne rozwigazanie +#aczenia kopaln w nowy podmiot
gospodarczy jest procesem zaleznym jedynie od podatnosci kierownictw
+aczonych kopaln na zmiany i argumenty ekonomiczne. Rozwigzanie
administracyjne ma niewatpliwie jedna pozytywna cecha - moze by¢ wzglednie
szybko wprowadzone. Ma jednak réwniez wiele negatywnych cech wynikajacych
przede wszystkim z prawa przekory 1 oporu materii. Rozwigzania samoistnie
maja ta negatywng cecha, ze sa roztozone w czasie, natomiast z reguty sa
bardziej efektywne 1 bardziej trwate.

Jezeli zatozymy, ze proces prywatyzacji 1 zmian strukturalnych badzie
konsekwentnie wdrazany i ze obowiazywa¢ bada reguty prawa rynkowego, to w
dajacej sia przewidzie¢ prespektywie wkascicielem kopaln badzie Panstwo.

Prywatny kapitat lokowany jest w tych przedsiebiorstwach, ktoére
charakteryzuja sia najwyzszym wskaznikiem rentownosci funduszoéw = Tub
najwyzszym wskaznikiem rentownos$ci przerobu
gdzie:

Z - zysk,

F - warto$¢ majatku zaangazowanego na wypracowanie tego zysku,

K - koszt pozyskania zysku w ilosci Z.

Analiza wskaznika rentownosci umozliwia wykreslenie krzywych okreslajacych

atrakcyjnos¢ poszczegdlnych dziedzin i rodzajow przemysdu.
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- War. realny

Rys. 1. Wskazniki rentownosci dla réznych dziatéw gospodarki

Fig. 1. Profitability indices for different branches of economy

Nasza rzeczywisto$¢ charakteryzuje sie miedzy innymi i tym, Zze budujemy
kapitalizm bez kapitatu (kapitalistéw). Wysoce prawodopodobne jest, ze
prywatyzowane beda i1 sa handel, ustugi 1 przemyst lekki produkujacy bezpo-
Srednio na rynek. Ta prywatyzacja bedzie tworzy¢ kapitat, ktéry ze wzgledu na
nasycenie rynku bedzie lokowany w przemy$le ciezkim, czesciowo w przemysle
wydobywczym. Taki scenariusz zdarzen potwierdza analiza rozwoju kapitalizmu w
krajach wysoko rozwinietych. Przedstawiona krzywa - wariant realny - sugeruje,
ze czes$¢ kopaln bedzie wkasnoscig Panstwa.

Cytowani wczes$niej autorzy, ktorzy sa zaréwno teoretykami,jak i praktykami
zarzadzania, zgodnie stwierdzaja, ze wszelkie analizy najkorzystniej
rozpoczyna¢ od okreslenia rozwigzania idealnego, aby nastepnie przedmiotem
rozwazahn uczyni¢ sposoby dochodzenia do rozwigzania idealnego. Pamietac¢ przy
tym nalezy, ze rozwigzanie idealne zmienia sie tak, jak zmieniaja sie nasza
wiedza i doswiadczenia. Ta zalezno$¢ pomiedzy rozwigzaniem idealnym a wiedza
i doswiadczeniem oznacza réwniez, ze osoby tworzace zespétd, jak i roézne

zespoty beda miaty rézne wyobrazenie rozwigzania idealnego.
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Za celowe uznalismy réwniez modelowe przedstawienie idei i konsekwencji
ptynacych z #aczenia kopaln.

Jezeli w formie prostokatu wyobrazimy sobie obszar dziatania kopaln, to w
prostokacie tym wyréznia sie obszar charakteryzujgacy samodzielno$¢ przedsie-
biorstwa: tworzy go zbiér dziatan, o ktorych decyduje kierownictwo
przedsiebiorstwa 1 zbidér dziatan, o ktérych decyzje podejmowane sa poza

przedsiebiorstwem (np. podatki, ubezpieczenia itp. ).

Samodzielnos$¢ D

Rys. 2. Obszar decyzji dla danej kopalni

Fig. 2. Field of decision for a given coalmine

Dziatania bedace w gestii przedsiebiorstwa mozna grupowa¢ wg oceny ich
efektywnosci, np. wydobywanie wegla, sortowanie i wzbogacanie, spedycja,

transport, roboty budowlano-montazowe itd.

Samodzielnos¢

D1 °2 °3 n

Rys. 3. Obszary decyzji kopalni uporzadkowane wg procesoéw

Fig. 3. Fields of decision for the coalmine arranged according to processes
Mozliwe sa zatem trzy scenariusze #4gczenia kopaln.

Scenariusz |

Przedsiebiorstwa tworzg Centrum decyzyjne z okreslonymi uprawnieniami, tj.
przekazuja czes$¢ swoich uprawnien na rzecz Centrum.

Uwazamy, ze kopalnie wegla kamiennego moga powota¢ '"Rade Dyrektoréw™
uprawniona do podejomowania takich decyzji, jak:

- zbyt wegla 1 negocjonowanie cen za wegiel,
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- podziat dyspozycyjnych funduszy na “fundusze eksploatacyjne”™ 1 "fundusze
inwestycyjne"™ 2z podziatem na zrzeszone kopalnie,
- polityka kredytowa i ptatnicza itd.

Wyrazem tej formy integracji jest zrzeszenie kopaln reprezentowane przez
Rade Dyrektoréw i Dyrektora Naczelnego wybieranego przez Rade. Tego typu
rozwigzania stosowane sg przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych. W zrze-
szeniach tych funkcja Dyrektora Naczelnego jest funkcja pochodzaca z wyboru
przez czitonkéw Rady (mozna jg powierzy¢ Dyrektorowi kontraktowemu, o ile taka
bedzie wola cztonkédw Rady). Liczba gtoséw, ktérymi dysponuje czionek Rady,
jest uzalezniona od wartosci wnoszonych do Zrzeszenia. Istotnym elementem
integrujacym zrzeszone kopalnie jest statut zrzeszenia, w ktdérym sprecyzowane
sg przede wszystkim uprawnienia, zasady dziatania, odpowiedzialno$¢ itd.
Statut zrzeszenia moze by¢ wzorowany na statucie spotki. Jakich korzysci
nalezy oczekiwaé¢, "wchodzac™ w zrzeszenie? Zaleza one przede wszystkim od
uprawnien zrzeszenia wzgledem zrzeszonych kopaln.

Podstawowymi atrybutami kapitalizmu sa prywatna whasno$¢ i konkurencja.
Uprawnione do wystepowania na rynku weglowym zrzeszenie, negocjujace ceny
wegla, Jest partnerem wzgledem odbiorcy, gdyz jego mozliwosci oferty sa sumg
ofert indywidualnych kopaln.

Przypomnie¢ tutaj nalezy, ze na rynku weglowym konkuruja miedzy sobag
kopalnie, co skrzetnie wykorzystuja odbiorcy wegla, szczegélnie za$ przy
wzglednej nadprodukcj i wegla. Brak konkurencji pomiedzy zrzeszonymi
kopalniami oraz wielko$¢ oferty stanowia o korzysciach zrzeszenia.

W kazdym przedsiebiorstwie potrzeby sg zawsze wieksze od mozliwosci ich
zaspokojenia. W takiej sytuacji przydziat $rodkéw rzeczowych i Finansowych,
zaspokajajac jedne potrzeby, wymusza rezyghacje z zaspokojenia innych
potrzeb. Tak sie dzieje w kazdym przedsiebiorstwie i w kazdym Panstwie.
Istnieje zatem konieczno$¢ rozwigzan kompromisowych, ktére rzadko sa roz-
wigzaniami najkorzystniejszymi. W zrzeszonych kopalniach réwniez sumaryczne
potrzeby sa wyzsze niz mozliwosci ich zaspokojenia, ale roéwnoczesnie zwieksza
sie liczba alternatywnych rozwigzan i stwarza sie szansa kompleksowych
rozwiazan. Ta zwiekszona liczba alternatywnych rozwigzan, jak réwniez mozli-
wos¢ rozwigzan kompleksowych (catosciowych) stanowi o tym, 2ze wzrasta
efektywnos¢é rozwigzan mierzona wielkoscia dochodu na jednostke wydatkowana na
Jjego uzyskanie.

Pragniemy roéwniez doda¢, ze proponowane rozwigzanie nie stoi w sprzeczno-

ci  z obowiazujacym prawem i opiera sie tylko na woli wchodzacych w

o

zrzeszenie.



Rys. 4. Integracja kopalh wg scenariusza 1

Fig. 4. Integration of coalmines according to scenario 1
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Rys. 5. Integracja kopali wg scenariusza 2

Fig. 5. Integration of coalmines according to scenario 2
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Scenariusz Il
Kftpalnie wegla kamiennego w obecnym ksztatcie 1 strukturze tworza przed-

siebiorstwa wielozaktadowe o réznym stopniu integracji zakdadéw. Podstawowymi
zaktadami sa: Zak*ad Wydobywczy i Zak#ad Przerébczy, tworzace kompleks wy-
dobywczo-przerébczy. Nie miejsce i czas analizowa¢ przyczyny sprawiajace, ze
kopalnia stata sie takim a nie innym przedsiebiorstwem, jak roéwniez czy
szystkie elementy maja strukture zaktadowg. Reforma gospodarcza, reguty gry
rynkowej stwarzaja szanse na wykorzystanie konkurencji ws$réd “ustugodawcow™
na rzecz kompleksu wydobywczo-przerdébczego. Zgodnie z obowigzujacym prawem
kopalnie moga tworzy¢ nowe przedsiebiorstwa w celach gospodarczo
uzasadnionych.

Wykorzystujac ten zapis prawa, uwazamy, ze kopalnie moga tworzy¢ nowe
przedsiebiorstwa usdtugowe na zasadzie przekazania do tych przedsiebiorstw
zasobéw rzeczowych i osobowych. Proces ten na wkasny uzytek autorzy nazywaja
"odchudzaniem”™ kopaln i zblizaniem ich struktury do tej, jaka jest zawarta w
Prawie Gorniczym. Tworzone nowe przedsiebiorstwa musza konkurowa¢ z istnie-
jacymi juz podmiotami gospodarczymi w zakresie $wiadczenia ustug (termino-
wos¢, jakosé, cena), co przyczynia sie do obnizenia cen na $wiadczone ustugi.

""Odchudzone"™ kopalnie beda miaty prosta strukture, co znacznie zmniejszy
koszty =zarzadzania nimi, a co jest najistotniejsze - w spos6b znaczacy
zmniejszy sie udziat kosztéw statych w kosztach wydobycia.

Zmniejszenie udziatéw kosztow statych w kosztach wydobycia umozliwia
kierownictwu kopalni elastyczne reagowanie na zmienny popyt na wegiel.

Wysoki wudziat kosztéw statych w kosztach wydobycia powoduje, ze zmiana
wielkosci wydobycia zmienia koszty wydobycia w sposéb mato istotny.

Zesp6t autorski jest przekonany, ze réwniez te proponowane zmiany moga bycé
przeprowadzone szybko, skutecznie i z korzyscig dla kazdej kopalni.

Uwazamy roéwniez, ze elementy konkurencji moga i powinny by¢é wprowadzone
tez do zasadniczej kopalni (kompleksu wydobywczo-przerdbczego) i1 stanowicé

podstawe réznicowania udziatu elementéw w dochodach kopalni.

Scenariusz I11
W kopalniach wegla kamiennego procesy zrzeszania sie 1 procesy odchudzania
przebiegaja roéwnoczeénie. Zrzeszenie kopaln moze by¢ otwarte na inne podmioty

gospodarcze, o ile bedzie to w interesie Zrzeszenia.
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Proponowane przez nas rozwiazania nie sa w sprzecznosci z przewidywanymi
procesami integracyjnymi mozliwymi wtedy, gdy powstanie rynek kapitatowy.
Zrzeszone kopalnie moga bowiem przeksztatci¢ sie w Korporacje, Koncerny czy
Holdingi .

Istotng proponowanych przez nas zmian jest to, Zze przeprowadzi¢ je mozna w
ramach obowigzujgcego prawa, w miare szybko, a same zmiany wynikaja jedynie z

zasady '"co$ za co$" i nie wymagaja naktadéw kapitatowych.
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Abstract

In the subiect analysis the authors have presented in a synthetic way the
results of the works of the leading representatives of management and
organisation science. o
This work puts great emphasis on these aspects which have the nature of
practical recommendations adequate to the changes in Polish economy.

The following items are worth nothing: the treatment of konwledge and skills
as a particular kind of goods and the specification of potential advantages
which the integration of coalmines may bring. According to the authors
individual coalmines with the day output from 3 to 30 thousand tons and the
field of action from first working through mining, cleaning and sale will not
be able to meet competition in the coal market. In order to make Polish
coalmines competitive the authors suggest the integration of coalmines into
bigger economic entities and their simultaneous specialization. Within

integrated entities some of them can specialize in mining and coal cleaning,
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others in coalmine maintenance preforming specialistic service e.g. dog
heading work or transport service.

In the authors” opinion the integration of coalmines may be initiated either
by the coalmine management owing to their economic situation or by the
administration unit running coalmines (Polish Coal Agency, Ministry of
Industry). Administrative solutions is their poor effectiveness and
efficiency.

The solutions initiated by individual coalmines take a long time, and have a
limited range, but their advantage is a constant increase in effectiveness
and efficiency.

Possible scenarios for the solutions consisting 1in the integration of
coalmines have been presented.

The corresponding figures which show the organisation of integrated economic
entities are the supplements to the scenarios.

The authors assume evolutional character of structural changes the beginning
of which is the privatisation of service units (transport, construction work
and the like) and the end-companies.

The authors think that it 1is necessary to establish a State Treasury

institution and transform coalmines into State Treasury companies.



