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Streszczenie. W referacie przedstawiono og6lng charakterystyke Jastrzebskiej Spotki
Weglowej SA w tym wystepujace zagrozenia naturalne i techniczne oraz dziatania majace na
celu ich eliminacje lub ograniczenie skutkéw do mozliwego minimum Omowiono stan
bezpieczenstwa na przestrzeni funkcjonowania Spétki. Przedstawiono ogdlne zarysy i dziatania
wprowadzajace System zarzadzania bezpieczeristwem pracy, autorstwa Gtoéwnego Instytutu
Gornictwa w Katowicach, w kopalniach ,,Borynia”, ,Jas-Mos” i ,,Pnidwek”.

A CONDITION OF SAFETY AND HYGIENE OR WORK IN JASTRZEBSKA
SPOLKA WEGLOWA S.A. AND DIRECTIONS OF IMPROVEMENT BY
MANAGEMENT.

Summary. The paper presents a general characteristics of coal mines belonging to JSSW SA
with a special attention given to natural and technical hazards. The activities aimed on their
reduction or elimination have been also discussed. Safety status through the period of existence
of JSSW SA has been analysed. In the last part a System of Safety Management designed in
GIG and adopted in coal mines ,,Borynia”, ,Jas-Mos” i ,,Pniowek” has been described.

1. Wprowadzenie

Jastrzebska Spotka Weglowa SA powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstw
panstwowych w spotke prawa handlowego z dniem 1.04.1993 r. Obecnie tworzy jg 5 kopaln
wegla kamiennego: ,Borynia”, ,Jas-Mos”, ,Krupiiski”, ,,Pniéwek”, ,Zofiowka” i Zaktad

Logistyki Materiatowe;.
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Produkcja wegla kamiennego obejmuje wegle koksujace typéw 34.1, 35.1, 35.2A i 35.2B
stanowigce okoto 85% produkcji oraz wegle energetyczne - okoto 15% produkciji.

Ztoze JSW SA zlokalizowane jest w potudniowo-wschodniej czesci Rybnickiego Okregu
Weglowego, lezacej na wschod od zaburzenia orlowskiego i poprzez siodto Mszana -
Jastrzebie siegajacej potudniowo-zachodniego skrzydta niecki gtownej Gadrnoslaskiego
Zagtebia Weglowego.

taczna powierzchnia obszaru goérniczego kopalh wynosi 122,0 km2, za$ powierzchnia
zajetych gruntow 1621,2 ha, w tym pod obiektami przemystowymi 1402,2 ha. Powierzchnia
terenu jest z reguly stabo zréznicowana. Lokalnie wystepuja pofatdowania, rozciecia systemem

wawozOow ijarow.

Tabela 1
Charakterystyka kopaln Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA
L . ) o - - JSw
Lp. Wskaznik jm.  Borynia Jas-Mos Krupinski Pnidwek Zofiowka SA
1.  Obszar gérniczy  km2 17,4 32,5 27,2 28,5 16,4 122,0
Zasoby mint 466 351 45,7 1251 462 2987
potencjalne
3, Zdolnose gd 11000 11000 9000 14500 11000 56 500
wydobywcza
g Cfebokosc o gag 860 620 830 900 & 800
eksploatacji
35.2A
5. Typ wegla 351 341 351 351
35.2B
Rok 1963
6. - 1972 1984 1975 1970 1993
uruchomienia
1966
7. 1lo$¢ szybow szt. 6 7 3 5 5 26

Zatrudnienie -
8, stan na os6b 3911 6123 2557 6055 4370 23016

31.12.1999 r.
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2. Podstawowe zagrozenia w zaktadach gorniczych Jastrzebskiej Spotki
Wegtowej SA

2.1. Zagrozenia naturalne

Ztozona tektonika ztoza oraz utrudnione warunki gorniczo-geologiczne powoduja, ze
wydobywanie kopalin uzytkowych odbywa sie w trudnych i coraz bardziej ztozonych
warunkach. Podstawowe zagrozenia to:

- tapania - wystepujace w kopalniach ,Jas-Mos” i ,,Zofiowka”,

- pozary - niska sktonno$¢ wegla do samozapalenia,

- zagrozenie gazowe i wybuchem pytu weglowego,

- zagrozenie wyrzutami gazéw i skal - wystepuje w KWK Jas-Mos”, ,.Zofidwka”

i ,,Pniowek”,

- wdarcia wody - w kopalniach JSW SA wystepujgwszystkie stopnie zagrozenia wodnego,

- zagrozenia wentylacyjno-klimatyczne - wystepujgw kopalniach ,,Borynia”, ,Jas-Mo0s”,
,Pniéwek” i ,Zofidowka”,

- zawaly,

- opady skat ze stropu i ociosow.

W kopalniach JSW SA niektore z tych zagrozen wystepuja réwnoczes$nie z maksymalnym
nasileniem, co stwarza znaczne trudnosci w bezpiecznym prowadzeniu robét gérniczych.
Rosngca giebokos¢ prowadzenia robo6t gorniczych oraz zawezanie i zmniejszanie sie
powierzchni eksploatacyjnych powodujg zwiekszenie sie stopnia zagrozenia tgpaniami,
metanowego oraz wentylacyjno-klimatycznych.

Wspomniane zagrozenia wystepujg powszechnie w kopalniach JSW SA jednakze
w ostatnich latach ich przejawy nie przybraty form Kkatastrofalnych. Jest to wynikiem przede
wszystkim praktycznego stosowania kompleksowych zasad rozpoznawania ich zasiegéw i skali
wystepowania oraz technologii i metod ich opanowywania.

W kopalniach prowadzacych roboty gornicze w warunkach utrudnionych zagrozen
naturalnych istniejg odpowiednio zorganizowane stuzby techniczne oraz powotane
zarzadzeniami KRZG Zespoty ds. Zagrozen Naturalnych.

Stosownie do obowiazujacych przepiséw, eksploatacja poktadéw w warunkach zagrozen
naturalnych prowadzona jest na podstawie projektow techniczne zaopiniowanych przez ww.

komisje.
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W ramach dziatan profilaktycznych na uwage zastuguje sukcesywne zmniejszanie sie
zagrozenia pozarami endogenicznymi. Na przestrzeni lat 1995 - 1999 w kopalniach JSW SA
zaistniato 5 pozaréw. Obecnie nie wystepuja pola pozarowe. W ramach profilaktyki i w celu
zwiekszenia efektywnosci prewencji w kopalniach rozbudowuje sie instalacje powierzchniowe
i dotowe do podawania pytéw dymnicowych i odpadéw poflotacyjnych.

llo$¢ zagospodarowanego popiotu w podziemiach kopalh JSW SA w latach 1995 - 1999
przedstawia sie nastepujaco:

- 1995r. - 523 454 ton,

- 1996r. -646 861 ton,

- 1997r.  -748 322 ton,

- 1998r. -633 076 ton,

- 1999r. -644 099 ton.

W kopalniach zasadnicza cze$¢ wypadkoéw powstaje wskutek opadéw skat ze stropu
i ociosu oraz zagrozenia zawatowego. Gtowne przyczyny to:

prowadzenie eksploatacji w rejonach o skomplikowanych warunkach geologiczno-
goérniczych,
- wzrost $redniej wysokosci $cian na przestrzeni 1993 - 1999r. z 2,21 m do 2,44 m.

Dziatania profilaktyczne koncentrujg sie na zastgpieniu, w przypadku przechodzenia

zaburzeh geologicznych, dotychczasowych technologii polegajagcych na Zzerdziowaniu

i klocowaniu wyrw w stropie poprzez powszechne stosowanie iniekcji klejowych.

2.2. Zagrozenie techniczne

Jego stan okre$la sie posrednio poprzez obserwowane skutki - gtéwnie wypadkowe. Na
przestrzeni ostatnich lat charakteryzuje sie ono bowiem najwyzszym udziatem w powodowaniu
wypadkdéw $miertelnych i ciezkich.

Kierunki poprawy w ww. zakresie nakre$lono w przyjetym i wdrazanym w zycie przez
Zarzad JSW SA “Programie restrukturyzacji techniczno-ekonomicznej”. Gtdéwny nacisk
potozono na:

zweryfikowanie zasobow wegla z zastosowaniem kryterium ekonomicznej efektywnosci

eksploatacji,

- selektywng eksploatacje poktadow,
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- zaniechanie eksploatacji w filarze dla miasta Jastrzebie Zdrgj,

- uproszczenie schematéw technologicznych kopalh poprzez likwidacje zbednych rejonow
eksploatacyjnych, pozioméw wydobywczych i szybdw,

- uwzglednienie w projektowaniu znaczgcego wzrostu koncentracji wydobycia, w tym

gownie:

» ograniczenie liczby czynnych écian, poktadow i pdl eksploatacyjnych,

 uruchamianie $cian o wydobyciu powyzej 4 tys. ton/dobe,

» ograniczenie do minimum eksploatacji z podsadzka hydrauliczng

e wdrozenie wysoko wydajnych komplekséw S$cianowych, w tym kombajnéw
0 zwiekszonej mocy urabiania i predko$ci posuwu,

e wprowadzenie 4-zmianowego systemu pracy,

- wyeliminowanie ciggnowego systemu posuwu kombajnéw,

- wdrozenie wysoko wydajnych kombajnéw chodnikowych duzej mocy,

- ograniczenie zuzycia energii,

- racjonalizacje zatrudnienia i wzrost wydajnosci ogélnej.

W celu osiagniecia tych zamierzern w kopalniach Spéiki:

- ograniczono eksploatacje pokltadow o nadmiernie skomplikowanych warunkach
geologiczno-gérniczych,

- ograniczono eksploatacje w parcelach matych, nieregularnych, w rejonach przyuskokowych,
w resztkach poktaddw,

- zrezygnowano z wybierania poktadéw cienkich o grubo$ci ponizej 1,2 m i zanieczyszczeniu
powyzej 45%,

- cze$¢ kopaln wykorzystujac istniejace warunki zdecydowata sie na prowadzenie
dwuscianowych rejonéw wydobywczych, uzyskujac przez to zmniejszenie ilosci
jednoczesnie utrzymywanych wyrobisk $cianowych.

Podstawg do weryfikacji zamierzonych dziatan restrukturyzacyjnych w aspekcie
bezpieczenstwa pracy jest stata analiza istniejgcego stanu technicznego urzadzehA oraz

uzyskiwanych wynikéw techniczno-ekonomicznych.
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3. Statystyka wypadkowosci w zakiadach gorniczych Jastrzebskiej Spoitki
Weglowej SA

1. Ogolna ilos¢ wypadkéw systematycznie spada $rednio rocznie o ok. 16% i w okresie
istnienia JSSW SA tj- od 1993 r. do 1999 r. spadek ten wyniost 76,8%, tj. z 2661 do 617
wypadkéw ogotem. W tym samym okresie zatrudnienie zmniejszyto sie z 39 152 do 23 016
pracownikéw, awiec o 16 136 pracownikéw, tj. o 41,2%. Dynamika spadku ilosci
wypadkéw ogoétem zdecydowanie przewyzsza dynamike odej$¢ pracownikéw z pracy
(réznica 35,6%).

2. Spadek wypadkowosci w JSW SA potwierdza réwniez obnizenie wskaznika czestosci

wypadkéw na 1000 zatrudnionych z 65,7 w 1993 r. do 24,6 w 1999 r.

Rys.l. Wypadki ogétem w JSW SA
Fig. 1 Total accidents in JSW SA
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1771
1460
1217 1019
|617|
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Rys.2. Wskaznik czestosci wypadkéw na 1000 zatrudnionych w JSW SA
Fig. 2. Accidents frequency index on I00Oemployecs in JSW SA
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Nalezy podkresli¢, ze wskazniki te sg niezadowalajace, gdyz sa w dalszym ciggu wyzsze

od $redniej dla branzy gérniczej - przy czym dystans ten zmniejsza sie w spos6b wyrazny.

4. Zarzadzanie bezpieczeristwem pracy

Istniejacy stan bezpieczenstwa pracy w kopalniach z uwagi na ztozone uwarunkowania
gorniczo-geologiczne oraz ztozono$¢ zagrozen wymaga statych dziatan i podejmowania
nowych w celu jego poprawy.

Jednym z elementow dgzacych dc usystematyzowania problematyki w powyzszym zakresie
jest system zarzadzania bezpieczenistwem pracy. Celem zarzadzania bezpieczenstwem pracy
jest wytworzenie mechanizméw postepowania w procesie zarzadzania w zakladzie, ktére
pozwolg unikna¢ zagrozen, zniszczen i powstania strat ludzkich i materialnych. Proces ten
realizowany jest w stale powtarzajgcym sie cyklu czynnosci i decyzji planistycznych,
organizatorskich, motywacyjnych oraz kontrolnych, gwarantujacych staty postep w zakresie
utrzymania i podnoszenia ponad prawne wymogi standardéw bezpieczenstwa.

Warunkiem wstepnym ustalenia kierunkéw rozwoju profilaktyki bhp jest ksztattowanie
warunkOéw pracy w celu zapewnienia zatodze bezpieczenstwa, jak réwniez weryfikacja struktur
organizacyjnych, wymaganych standardéw, procedur identyfikacji zagrozen i utrzymania ich
w stanie kontrolowanym, ocena ryzyka, badanie i wyjasnianie wypadkowaosci.

Nowoczesne goérnictwo wymaga wprowadzenia systemu zarzadzania bezpieczehAstwem
opartego na szeroko prowadzonej ocenie zagrozenia, wilasciwie pojetym systemie
informatycznym oraz opracowanych procedurach, w ktérych miedzy innymi uwzgledniona jest
rola czynnika ludzkiego.

System zarzadzania bezpieczenstwem zawiera¢ powinien udokumentowane moduty
sposobu zarzgdzania bezpieczenstwem w postaci dziatania na wszystkich szczeblach
podejmowania decyzji. Powinien on by¢ ukierunkowany na zwalczanie zagrozen
powodujacych wypadki przy pracy i choroby zawodowe, sktada¢ sie z wzajemnie ze sobg
powigzanych i udokumentowanych modutdéw postepowania, dotyczacych:

- polityki bezpieczenstwa,

- struktury organizacyjnej stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo,

- planowania i wdrazania dziatan,
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kontroli zagrozen,

- przegladow i dziatan korygujacych,

- auditow systemu.

System ten jest dokumentowany w ,Ksiedze zarzadzania bezpieczenstwem pracy”,
w ktorej jest odzwierciedlony gtéwny nacisk systemu zarzadzania, jakim jest analiza ryzyka -
ktdra stanowi wyprzedzajace dziatania.

Integralng czescig systemu jest program komputerowy stuzacy do monitoringu zagrozen.
W ramach strategii poprawy bezpieczenstwa pracy Zarzad JSW SA w marcu 1997 roku
podjat Uchwate nr 57/11/97, na mocy ktérej od 2 czerwca 1997 roku rozpoczeto wdrazanie
»Systemu zarzadzania bezpieczenstwem pracy” w warunkach KWK ,,Borynia” wedtug
opracowania Gtéwnego Instytutu Gornictwa w Katowicach.
Program wdrazania obejmowat:

- wprowadzenie kierownictwa kopalni w zagadnienia zarzadzania bezpieczenstwem,

- ustalenie sktadu osobowego zespotu ds. zarzgdzania bezpieczeristwem pracy,

- okreslenie polityki w zakresie bezpieczenstwa i metodologii jej rozpowszechniania,

- opracowanie struktury organizacyjnej systemu wraz z harmonogramem realizacji zadan,

- przeszkolenie cztonkéw zespotu wdrazajgcego system,

- audit wstepny stwierdzajacy kompatybilno$¢  dotychczas istniejagcego  systemu
bezpieczenstwa z wprowadzanym,

- przeglad istniejacych procedur postepowania w zakresie zwalczania zagrozer naturalnych

i technicznych,

- analize socjologiczno-psychologiczng probezpiecznych postaw 0s6b dozoru i ich
zaangazowanie w organizacje bezpiecznej pracy,

- dokumentowanie systemu - opracowanie procedur i instrukcji postepowania
(22 procedury),

- dokumentowanie systemu - opracowanie ,,Ksiegi zarzadzania bezpieczeAstwem pracy”,

- wdrazanie elementdw systemu i przeprowadzanie dziatar korygujacych,

- uruchomienie elektronicznej sieci wymiany informacji,

- audit certyfikujacy system.
O przydatnosci systemu w warunkach zaktadu gorniczego zostali przekonani wszyscy

pracownicy (gérnicy, przodowi), a takze deklaracje o celowos$ci jego stosowania wyrazito
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kierownictwo kopalni. Jednym stowem, cata zaloga kopalni byla zainteresowana jego

wdrozeniem.

Audit certyfikujacy przeprowadzony 16 listopada 1998 r. przez zesp6t auditoréw ztozony
z pracownikdéw Glowny Instytut Gérnictwa przy wspotudziale przedstawicieli Wyzszego
Urzedu Gérniczego potwierdzit, ze kopalnia spetnia wszelkie niezbedne warunki co do jego
stosowania. Na bazie stwierdzen koncowych  auditu zesp6t wystgpit do Komitetu
Technicznego ds. Certyfikacji przy Gtéwnym Centrum Bezpieczenistwa Goérniczego o nadanie
certyfikatu potwierdzajgcego fakt wdrazania systemu w KWK ,Borynia” jako pierwszej
z kopalh w polskim przemysle weglowym. Nadano go kopalni w grudniu 1998 roku.

Wyniki auditu certyfikujgcego potwierdzity wdrozenie systemu i jego funkcjonowanie

w stopniu podstawowym oraz zobligowaty kierownictwo kopalni do schodzenia z zasadami

zarzadzania na poziom stanowisk pracy.

W okresie funkcjonowania systemu w kopalni zaprojektowano i wdrozono komputerowy
program raportowania i monitorowania stwierdzonych podczas kontroli stanowisk pracy przez
osoby dozoru wyzszego i funkcyjnego zagrozen i usterek. Program ten umozliwia:

- biezacg kontrole usterek i zagrozen przez kierownikéw dziatdw,

- raportowanie usuniecia usterek przez osoby odpowiedzialne w systemie komputerowym
bez koniecznosci postugiwania sie innymi dokumentami,

- generowanie raportéw dla kierownictwa kopalni.

Kierownictwo kopalni jest przekonane, ze wprowadzany w KWK ,Borynia” w czesci
podstawowej, a w dalszej przysztosci rozwijany system zarzadzania bezpieczenstwem pracy
przyniesie kopalni wymierne efekty w postaci:

- zmniejszenia liczby wypadkéw i choréb zawodowych,

- ograniczenia strat ekonomicznych zwigzanych ze zdarzeniami wyzej wymienionymi,
- ugruntowania w zatodze przekonania, ze kopalnia stwarza warunki do bezpiecznej pracy
przy ich czynnym wspétudziale,

- mozliwosci negocjowania z firmami ubezpieczeniowymi korzystnych warunkéw
ubezpieczenia dla zatogi i majatku kopalni.

W lipcu br. zespo6t audytorow Wyzszego Urzedu Gorniczego i Giownego Instytutu
Gornictwa przeprowadzit audit kontrolny weryfikujacy funkcjonowanie Systemu zarzadzania
bezpieczenstwem pracy wskazujac kierunki dalszego dziatania i potwierdzit dziatanie systemu

w stopniu podstawowym.
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W KWK ,Jas-Mos” wdrazanie Systemu zarzadzania bezpieczenstwem pracy rozpoczeto
w lipcu 1998 roku. W trakcie wdrazania systemu wystapity trudnosci zwigzane
z uruchomieniem elektronicznej sieci wymiany informacji, co wptyneto na przesuniecie terminu
ukonczenia prac wdrozeniowych.

W czerwcu br. zespét audytorow Wyzszego Urzedu Goérniczego i Gtdwnego Instytutu
Gornictwa  przeprowadzit audit  certyfikujgcy wdrazanego  Systemu  zarzadzania
bezpieczenstwem pracy.

17 lipca br. Komitet Techniczny ds. udzielania certyfikatu wdrozenia Systemu zarzadzania
bezpieczenstwem pracy przyznat kopalni ,Jas-Mos” certyfikat potwierdzajacy wdrozenie
systemu w stopniu podstawowym.

Kolejng kopalnia JSW SA wdrazajacg system opracowany przez Giéwny Instytut
Gornictwa jest kopalnia ,dniéwek”, w ktorej w lipcu 1999 roku przeprowadzono analize
socjologiczno-psychologiczng probezpiecznych postaw dozoru wyzszego i sztygarow
oddziatowych. Analiza ta umozliwita przyjecie kierunkéw dziatari w celu wdrozenia Systemu
zarzadzania bezpieczenstwem pracy.

Wdrozenie Systemu zarzadzania bezpieczenstwem pracy w KWK ,,Borynia” przyczynito sie
do zwiekszenia dynamiki spadku wypadkowos$ci w 1998 roku o 17,8% w stosunku do roku
poprzedniego, przy rownoczesnym spadku zatrudnienia o 6,6%, a w roku 1999 o 26,3% przy
réwnoczesnym spadku zatrudnienia 8,2%.

Ponizej przedstawiono spadek wypadkowosci w kopalni ,Morynia” na przestrzeni lat
1994 - 1999 i | p6trocza 2000 r.

Wdrozenie Systemu zarzadzania bezpieczenstwem pracy w KWK ,Jas-Mos” przyczynito
sie do zwiekszenia dynamiki spadku wypadkowos$ci w 1998 roku 0 20,7% w stosunku do roku
poprzedniego, przy réwnoczesnym spadku zatrudnienia o 7,4%, aw roku 1999 o 54,2% przy
réwnoczesnym spadku zatrudnienia 12,5%.

Ponizej przedstawiono spadek wypadkowosci w kopalni ,Jas-Mos” na przestrzeni lat
1994-1999 i | p6trocza 2000 r.

W 1999 roku w kopalni ,,Borynia” zdarzyt sie wypadek $miertelny, ktéremu ulegta osoba
dozoru wyzszego - wpadniecie do szybu, oraz wypadek ciezki, ktéoremu ulegt gornik podczas
transportu kolejkg spagowag. W biezacym roku wypadkowi $miertelnemu ulegt $lusarz -
spawacz podczas demontazu sekcji obudowy zmechanizowanej FAZOS, a wypadkowi

ciezkiemu ulegt gérnik podczas transportu kolejka spagowa. W 1999 roku w kopalni ,Jas-
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Mos” nastgpit wypadek S$miertelny, ktéremu ulegt gérnik strzatowy podczas rabowania
obudowy chodnika podscianowego. W biezagcym roku wypadkowi $miertelnemu ulegt gornik,
ktdry zostat przycisniety brytg wegla, przemieszczang przenos$nikiem Scianowym, do stojaka
sekcji obudowy zmechanizowanej FAZOS.

Tabela 2

Wypadkowo$¢ w KWK ,,Borynia”

Poréwnanie do Procentowy spadek

Rok wypljfjcl;éw roku. do rok_u
poprzedniego poprzedniego
1994 317 -77 19,5
1995 259 - 58 18,6
1996 221 -38 14,7
1997 185 - 36 16,3
1998 152 -33 17,8
1999 112 -40 26,3
| pétr. 2000 44 -25 36,2
Tabela 3

Wypadkowos¢ w KWK ,,Jas-Mos”

Dosé Poréwnanie Procentowy
Rok . do roku spadek do roku
wypadkow . .

poprzedniego poprzedniego
1994 638 - 134 17,4
1995 540 - 98 15,4
1996 461 -79 14,6
1997 372 - 89 19,3
1998 295 =77 20,7
1999 135 - 160 54,2
I pétr. 2000 42 -33 44,0

Wypadki te mogly Swiadczy¢ o zatamaniu sie Systemu zarzadzania bezpieczenstwem
pracy, ale dogtebna analiza okolicznosci i przyczyn tych zdarzen wykazata nieprzestrzeganie
podstawowych przepisow bhp przez poszkodowanych. Zaistnienie tych wypadkow
uswiadamia kierownictwu kopalfh konieczno$¢ wykonania duzej pracy skierowanej na
ksztattowanie bezpiecznych zachowan pracownikdéw, w celu zminimalizowania wplywu tzw.

czynnika ludzkiego na powstawanie zdarzen wypadkowych.
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5. Whnioski

1 W ramach przyjetej strategii dziatan Zarzadu JSW SA w aspekcie bezpieczenstwa pracy
nalezy kontynuowaé¢ wdrazanie Systemu zarzadzania bezpieczeAstwem pracy, ktory jest
zgodny z miedzynarodowymi trendami i realizuje wymagania miedzynarodowych
i krajowych uregulowan prawnych.

2. Wdrozenie Systemu zarzadzania bezpieczefnstwem pracy pozwala na:

a) podniesienie efektywnosci istniejagcego w kopalni lub przedsiebiorstwie sposobu
zarzadzania bezpieczenstwem,

b) doprowadzenie do redukcji zagrozeh na etapie planowania rozwoju w kopalni lub
przedsiebiorstwa,

c) zapewnienie utrzymania zagrozen w stanie kontrolowanym,

d) minimalizacje strat poprzez odpowiednig alokacje naktadéw na podstawie biezacych
analiz kosztoéw, zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa,

e) wytworzenie mechanizméw odpowiedzialnosci za stan bezpieczenstwa wsrod
wszystkich pracownikéw,

f) podniesienie wiarygodnosci kopalni lub przedsiebiorstwa wobec bankéw i zaktadéw

ubezpieczen.

Recenzent: Prof dr hab. inz. Bernard Drzezla
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Abstract

The report contains a global characterisation of Jastrzebska Spotka Weglowa S A. There
were described existing natural and technical hazards with advice to remove or to restrict of
results.

There was represented also:

« acondition of safety on Jastrzebska Spotka Weglowa activity area,
» ageneral outlines of System Assurance a Safety of Work,
e activities introducing a System Assurance a Safety of Work.

This was prepared by Giowny Instytut Gérnictwa in Katowice, on coal mines “Borynia”,
“Jas - Mos” and “Pnidwek”.

Some experiences which have been acquired during institution a System Assurance Safety
of Work can indicate the decision of board of directors of Jastrzebska Spdtka Weglowa about

necessity of introducing a System Assurance a Safety of Work was right.



