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HAZARD W ZARZADZANIU

Streszczenie. W pracy zjawisko wystepowania hazardu w uktadach elektronicznych
wykorzystano do tematyki zarzadzania. Jest to zjawisko szkodliwe dla elektronicznych
uktadéw kombinacyjnych. Moze powodowaé przerwy w dziataniu uktadu (chwilowy brak
pradu, zasilania). Przeptyw sygnatéw w uktadach elektronicznych utozsamiono z dziataniami
gospodarczymi przedsiebiorstwa. Ocena sytuacji ekonomicznych bywa zazwyczaj trudna i nie
zawsze jest doktadna. Pojecie hazardu w zarzadzaniu wprowadzono wiasnie do takich
sytuacji, gdy rynek jest niedoktadnie zbadany Ilub oceniony przez firme. Moze to
spowodowac podjecie btednych decyzji.

HAZARD IN MANAGEMENT

Summary. In this paper, of occurrence of hazard in electronic systems, is used to subject
matters of management. This is injurious occurrence for combination electronic systems. It
can cause pauses in activity of system (temporary lack of current, power supplies). Flow of
signals in electronic systems is identified with activities economic firms. Estimation of
economic situation is sometimes usually difficult and not always is exact. Notion of hazard in
management introduced just to such situation, when market is not exactly examined or
estimate by firm. It can cause of collection of incorrect decision.

1 Wstep

W artykule zjawisko wystepowania hazardu w uktadach elektronicznych wykorzystano
do tematyki zarzadzania. Jest to zjawisko szkodliwe dla elektronicznych uktadéw
kombinacyjnych. Moze powodowaé przerwy w dziataniu uktadu (chwilowy brak pradu,
zasilania). Jezeli uktad, w ktédrym wystepuje hazard, znajdzie si¢ w obwodzie podtrzymania
stycznika, hazard taki moze na trwate odlaczy¢ zasilanie elementu zalgczanego tym

stycznikiem. Szczeg6lni niebezpieczne jest wystepowanie hazardu, gdy w obwodzie
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sterowanym wystepuje uktad sekwencyjny majacy pamiet. Wystapienie hazardu moze
popsu¢ sterowanie takim uktadem. W tym przypadku hazard nalezy koniecznie
wyeliminowac.

Zjawisko wystepowania hazardu w ukfadach elektronicznych przeniesiono nastepnie na
grunt zarzadzania. Przeptyw pradu w uktadach elektronicznych utozsamiono z dziataniem
gospodarczym, np. przedsiebiorstwa, kraju, firmy. Na podstawie pewnych przestanek (ocen
ekonomicznych, sytuacji rynkowej, analiz gospodarczych) przedsiebiorstwo podejmuje
decyzje o zmianie lub utrzymaniu swojej polityki gospodarczej (na wybranym odcinku
dziatania). Ocena sytuacji ekonomicznych bywa zazwyczaj trudna i nie zawsze jest doktadna.
Czesto bywa opisowa i trudno jg uja¢ za pomocg wzoréw matematycznych. Nasza ocena nie
zawsze pokrywa sie z rzeczywisto$cig. Pojecie hazardu w zarzadzaniu wprowadzimy wiasnie
do takich sytuacji, gdy rynek jest niedoktadnie zbadany lub oceniony przez firme. Moze to

spowodowac podjecie btednych decyzji.

2. Hazard w elektronicznych uktadach kombinacyjnych

Charakterystyki przejsciowe (charakteryzujgce witasciwosci przetgczajgce) bramek TTL

lub CMOS réznig sie od charakterystyki przejsciowej elementu idealnego, co obrazuje rys. 1

-'vL-CMOS
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Rys. I. Charakterystyki przetaczania. Zrédto: literatura [2]
Fig. 1. Characterizations of switching

Idealny element nie wprowadza w torze przetwarzanego sygnatu zadnego opdznienia. Jak
jednak juz wiemy, rzeczywiste witasciwosci transmisyjne (przenoszenia sygnatu przez
element) odbiegaja od idealnych. Kazdy rzeczywisty element TTL czy CMOS wprowadza
pewne opoéznienie, ktérego miarg jest czas propagacji tp [2], Przebiegi czasowe

odwzorowujgce bramki idealnej i rzeczywistej przedstawiono na rys. 2.
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Rys. 2. Przebiegi czasowe przetgczania: a) bramki idealnej, b) bramki
rzeczywistej. Zrddto: literatura [2]
Fig. 2. Temporary courses of switching: a) ideal gates, b) real gates

Nieidealne witasciwosci przelaczajace i transmisyjne powoduja, ze uktady dziatajg
w sposob odbiegajacy od ich matematycznego opisu, ktérym postuguje sie projektant systemu
cyfrowego [2],

Zjawisko powstawania btednych stanéw na wyjsciu uktadu w stanach przejsciowych nosi
nazwe hazardu. Btedne stany na wyjsciu powstajg w stanach przej$ciowych, gdyz wtedy daja
o0 sobie zna¢ rzeczywiste wtasciwosci przetgczajace i transmisyjne. Jezeli zrodtem takiego
niepozadanego stanu na wyjsciu uktadu sa nieidealne wiasciwosci przetaczajgce, to taki
hazard bedziemy nazywa¢ hazardem statycznym, jezeli natomiast - nieidealne wiasciwosci
transmisyjne, to - hazardem dynamicznym.

Zjawisko hazardu statycznego rozwazymy na nhastepujagcym przyktadzie [2].

Zminimalizujmy i zrealizujmy z dowolnych bramek funkcje przetaczajaca (rys. 3)

f(a,b,c) =7(2,5,6,7)

Zatdzmy, ze w rozpatrywanej chwili sygnaly wejsciowe a=b=Il. Wdwczas wyrazenie
opisujace dziatanie uktadu przyjmie postac

f(a,b,c) =be+ac=Ilc+lc=1

¢ oznacza tutaj negacje sygnatu ¢ [1], [2], [4],

Z zapisu (2) wynika, ze sygnat wyjsciowy powinien mie¢ statg warto$¢ 1, niezaleznie od
tego, co bedzie sie dziato na wejsciu ¢ (o ile tylko a=b=I). Przeanalizujmy teraz, jak zachowa
sie rzeczywisty uktad, gdy sygnat c bedzie zmieniat swag warto$¢, np. z 0 na 1. Pomijamy
op6znienia wnoszone przez poszczegdlne elementy, uwzgledniajgc jedynie rzeczywiste
wiasciwosci przetaczajace. Na wejsciu bramki OR oddziatujg dwa, jednoczes$nie sie

zmieniajace, sygnaty. Jeden z nich zmienia swéj stan z 0 na 1 (sygnat c), drugi z 1 na 0

(sygnat ¢).
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Rys. 3. Tablica Kamaugha funkcji fja,b,c) = E(2,5,6,7) i jej
minimalna realizacja. Zrédto: literatura [2]

Fig. 3. Karnaugh table of function fja,b,c) = E(2,5,6,7) and her
minimum - realization

Zjawisko to tatwiej jest zrozumie¢, analizujgc stykowa realizacje uktadu (rys.4). Jezeli
a=b=I, to zestyki a i b sg zamknigte. Zmiana sygnatu c z 0 na 1 oznacza (w tym ukladzie), ze
zestyk zwiemy c zamyka sie, a rozwiemy ¢ otwiera. Nietrudno jest sobie wyobrazi¢ taka
sytuacje, ze zanim zestyk zwiemy zamknie obwéd, to zestyk rozwiemy juz go otworzy.
(Jezeli do realizacji tego uktadu uzyjemy zestyku przetgczajacego, to zjawisko powstania
przerwy w obwodzie w chwili jego przetaczania staje sie jeszcze bardziej ewidentne). Przez
chwile obwéd wyjsciowy jest w stanie bezprgdowym. Gdy elementem sterowanym jest np.
stycznik zatgczajacy element grzejny, wowczas efekt hazardu bedzie niezauwazalny. Jezeli
jednak analizowany uktad znajdzie sie w obwodzie podtrzymania stycznika, to hazard taki

moze spowodowac trwale odtgczenie elementu grzejnego zataczanego tym stycznikiem [2],

Rys. 4. Realizacja stykowa uktadu z rys. 3
Fig. 4. Realization on points ofjunction of system from fig. 3
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3. Wystepowanie hazardu w zarzgdzaniu

Jak powiedzieliSmy we wstepie, ocena sytuacji ekonomicznych bywa zazwyczaj trudna
inie zawsze jest dokladna. Czesto bywa opisowa i trudno jg ujag¢ za pomocg wzorow
matematycznych. Nasza ocena nie zawsze pokrywa sie z rzeczywistoscig. W swoich
rozwazaniach nawigzemy do wczes$niej omawianego przyktadu z elektroniki, ale nadamy inng
interpretacje  wystepujacym sygnatom. Zalézmy, ze kierownictwo przedsiebiorstwa
podejmuje decyzje w pewnej dziedzinie w zaleznosci od wystapienia (lub niewystgpienia)
okreslonych warunkéw rynkowych. Rozwazamy trzy rodzaje tych warunkéw: a, b, c.
Symbole a, b, c oznaczaja ze te warunki wystepujg natomiast symbole a,b,c, oznaczajg ze
te warunki zanikty (negacja warunkéw). Podejmowanie odpowiednich decyzji kierownictwo
przedsiebiorstwa uzaleznia od wartosci pewnej funkcji kryterialnej. Wartosci te okresla tabela

1lub wz6r matematyczny na funkcje kryterialng(3).

Tabela 1

Wartosci funkcji kryterialnej

a, b, c f(a, b, ¢)

0,0 0 0

0,0 1 0

0, 1,0 1

0, 1, 1 0

1,0 0 0

1,0 1 1

1, 1,0 1

1,1,1 1

f(a,b,c) =bc+ac

Zatézmy, ze kryteria ekonomiczne (warunki) a i b sg spetnione. Zapisujemy to umownie:
a=b=I. Natomiast co do warunkéw c nie jesteSmy pewni. Przyjmijmy, ze warunki ¢ w chwili
rozpoczecia obserwacji jeszcze nie zaistniaty, ale po pewnym czasie bedga sie one tworzyty
w sposéb tagodny (nie nagty, nie skokowy). Jezeli nasze oceny (oceny kierownictwa firmy)
co do powstawania warunkow ,c” nie beda catkiem zgodne z rzeczywistoscig i beda

wygladaly tak jak na rysunku (5), to warto$¢ funkcji kryterialnej f(l, 1, ¢) na pewnym
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odcinku czasowym bedzie bliska zeru. Natomiast na podstawie wzoru (2) warto$¢ funkdji
kryterialnej wynosi 1 w catym przedziale czasowym. W tym okresie czasu przedsiebiorstwo
moze podja¢ btedne decyzje, ktére mogg by¢ negatywne dla dalszej jego dziatalnosci

gospodarczej. llustruje to rysunek 5.

Rys. 5. Przebiegi czasowe ci C

Fig. 5. Temporary courses ¢ and ¢
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Abstract

In this paper, occurrence of hazard in electronic systems, is used to subject matters of
management. This is injurious occurrence for combination electronic systems. It can cause
pauses in activity of system (temporary lack of current, power supplies). Occurrence of hazard

is introduced on example of realization of electronic system with three entrance - signals a b
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c. On drawings are showed: characterizations of switching, temporary courses of switching
for ideal gates and real gates, Karnaugh’s board of function f(a,b,c) = E(2,5,6,7) and minimum
- realization and realization on points ofjunction of system.

Occurrence of hazard in electronic systems transfered then on ground of management Flow of
signals in electronic systems are identified with activities economic firms. On base of certain
premises (economic estimations, market situation, economic analyses) firm undertakes
decisions about change or maintenance economic policies (on select section of activity).
Estimation of economic situation is sometimes usually difficult and not always is exact.
Notion of hazard in management is introduced just to such situation, when market is not
exactly examined or estimate by firm. It can cause of collection of incorrect decision. In this
paper one gave example of pronouncement of hazard for management with firm. This hazard

is illustrated with drawing.



