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KIERUNKI RACJONALIZACJI ZATRUDNIENIA
WPRZEDSIEBIORSTWACH GORNICZYCH

Streszczenie. W pracy przedstawiono problemy restrukturyzacji goérnictwa wegla
kamiennego. Omoéwiono charakterystyke rozwigzan, rezultaty prowadzonej polityki
zatrudnienia  w szczeg6lnosci  najwazniejsze  problemy  procesu  redukcji  oraz
niebezpieczenstwa z nim zwigzane. Zaprezentowano Kkierunki i cele racjonalizacji
zatrudnienia w przedsigbiorstwach gérniczych.

DIRECTIONS OF EMPLOYMENTS RATIONALIZATION IN MINING -
FIRMS

Summary. In the paper it has been presented problems of mining’s restructuring. It has
been discussed characteristic of solutions and the employment policy results. The author has
presented debatable problems reduction of employment in mining firms and dangerous
connected with this process. Reduction of employment on the one hand is very necessary to
enlarge efficiency of work and to diminish costs production of carbon in mines, and on the
other hand large number of dismissals will bring generation gap. In the paper it has been
presented directions, order and methods of employment rationalization.

1 Wstep

Podstawowym zasobem przedsiebiorstw sg ludzie i ich praca. Jako$¢ i ilos¢ zasobhdéw
ludzkich determinujg rozw¢j firmy. Niedobér i nadmiar zatrudnienia, nieprawidtowosci
wjego strukturze kwalifikacyjnej wywotujg miedzy innymi zaktdécenia w procesach
produkcji, wewnetrzng dysharmonie pracy, nieprawidtowg strukture organizacyjng
przedsiebiorstw. W wyniku prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych w

przedsiebiorstwach gdrniczych nastepuje ciggta zmiana w czasie zapotrzebowania na zasoby
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ludzkie w sensie iloSciowym oraz zawodowo-kwalifikacyjnym. Polityka zatrudnienia
powinna zapewniaé nie tylko niezbedng liczbe pracownikéw dla wydajnej realizacji procesu
produkcyjnego, ale przede wszystkim petne wykorzystanie ich potencjatu intelektualnego.
Tymczasem prowadzone w branzy gdérniczej od poczatku lat dziewieédziesigtych dziatania
restrukturyzacyjne majg charakter naprawczy i w duzej mierze koncentrujg sie na zmianach
wielkoS$ci zatrudnienia. Proces ten wsparty jest licznymi zachetami materialnymi i socjalnymi,
majacymi przyspieszy¢ decyzje pracownikéw o dobrowolnym odejéciu z kopali. Srodki te
ujete w Gorniczym Pakiecie Socjalnym osiggnety zamierzony cel. Niestety przy pozytywnym
aspekcie tego zjawiska - zgodna z zatozeniami restrukturyzacji branzy redukcja liczby
zatrudnionych z zachowaniem spokoju spotecznego - jest tez negatywny - odejscia nie byly
analizowane i kontrolowane pod wzgledem jakoSciowym, a w pierwszej kolejnosci odeszli
pracownicy najlepsi, ktérzy mieli najwieksza szanse znalezienia nowego zatrudnienia. W
dotychczasowym toku restrukturyzacji zagadnienie jako$ci pracy nie byto nalezycie
analizowane. Nie stanowito nawet pomocniczego kryterium selekcji kadr na etapie
zmniejszania zatrudnienia. Mimo systematycznego zmniejszania wielko$ci zatrudnienia w
kopalniach wcigz sg ludzie, ktérym na pracy nie zalezy. W centrum zainteresowania sg
kwestie ilosciowe.

Odejscia spowodowaty réwniez zachwianie réwnowagi w strukturze zatrudnienia,
skupiajac sie czesto na dziatach kopaln, gdzie juz w skutek prowadzonej polityki zaznaczaty
sie niedobory. W latach 1997-2001 najwigkszy spadek liczebnosci, blisko 43% nastapit w

grupie robotnikéw zatrudnionych na dole kopalA (wykres 1).

Struktura zatrudnienia w goérnictwie wegla kamiennego
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Ograniczenie nowych przyje¢ do minimum (tzw. przyjecia ustawowe) powoduje, ze
zalogi polskich kopalf sg coraz starsze - o duzym doswiadczeniu zawodowym, ale
jednoczes$nie coraz mniej podatne na zmiany i innowacje. Przyjecia ograniczajg sie gtownie
do zatrudniania pracownikéw o waskiej dziedzinie specjalizacji zawodowej, np. prawniczej
czy finansowo-ksiegowej, lub powrotéw pracownikéw do pracy zgodnie z przepisami
Kodeksu Pracy. Sytuacja ta zobrazowana jest na wykresie 3. Przyjecia stanowia ok. 1% og6tu
zatrudnionych w gérnictwie wegla kamiennego w poszczeg6lnych latach. W roku 2001
przyjeto 1498 os6b przy poziomie zatrudnienia 146 000. Wielko$¢ ta nie zapewnia
mozliwosci odtworzenia doswiadczonej kadry zapewniajacej nastepstwo obecnych

pracownikow.

Przyjecia pracownikéw w goérnictwie wegla
kamiennego w latach 1998-2001.
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Rys. 2. Wykres 2
Fig. 2. Graph 2

Struktura wieku pracownikéw goérnictwa i jej zmian w latach 1997-2001 (wykres 3)
wskazuje, ze w kategoriach wiekowych do 30 roku zycia wystgpit wyrazny spadek

liczebnosci pracownik6w, natomiast powyzej 31 lat wystepuje jego znaczace zwiekszenie.

Wykres zmian wieku pracownikéw gornictwa w latach 1997-
2001
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Fig. 3. Graph 3
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Jest to zjawisko niekorzystne, gdyz, jak wykazujg liczne badania, wraz z wiekiem spada
sprawnos$¢ i umiejetno$¢ nadazania za przemianami w dziedzinie techniki i organizacji pracy,
pracownicy niechetnie zrywajg z nabytymi przyzwyczajeniami, niechetnie uczg sie nowego.

W grupie pracownikéw o wieku do 20 lat stan liczebno$ci na dzien 1.01.2001 wynosit 0%
[3], co moze wskazywac na poczatek powstawania tzw. ,,luki pokoleniowej”. Jest to obecnie
zasadniczy problem reformowanego gornictwa. Blisko 30% pracownikéw zatrudnionych pod
ziemig przekroczyto wiek 41 lat, tj. znajduje sie w grupie ok. 22 tys. os6b, ktére do 2006 roku
nabeda uprawnienia emerytalne, zaktada sie, ze mozliwosci zmniejszenia zatrudnienia przy
aktualnych  warunkach  organizacyjno-technologicznych, potrzebach  produkcyjnych
i bezpieczenstwa pracy sg na wyczerpaniu.

W obecnej sytuacji branzy polityka gospodarowania zasobami ludzkimi musi
uwzglednia¢ dziatania na rzecz racjonalnego zatrudniania wykwalifikowanych pracownikéw
wszystkich szczebli ksztatcenia dla zachowania ciggtosci produkcyjnej. Celowe jest
pozbywanie sie tylko rzeczywiscie niepotrzebnych zaktadom gérniczym oséb, z
uwzglednieniem niekorzystnych zmian wewnetrznych, jakie mogag sie w strukturach
zatrudnienia pojawicé.

Strategiczna pozycja przedsiebiorstw branzy gorniczej na $laskim rynku pracy wymaga
osiggniecia kompromisu miedzy rzgdem wymagajagcym ograniczenia zatrudnienia w zwigzku
z restrukturyzacja g6rnictwa a przedsiebiorstwami goérniczymi zobligowanymi do utrzymania
ciggtosci produkcji, wymagajacej dobrze przeszkolonej i doswiadczonej kadry.
Zaprezentowane kierunki racjonalizacji zatrudnienia sg propozycjami, ktére sg skionni
zaakceptowac zaréwno pracownicy, jak i zarzady spdtek. To odpowiedz na che¢ pozostaniaw
branzy przez pracownikéw goérnictwa oraz mozliwo$¢ przeciwdziatania niedoborom
pracownikéw bez koniecznos$ci tamania zapiséw ustawy restrukturyzujacej gornictwo wegla
kamiennego.

Kierunki racjonalizacji w przedsiebiorstwach gorniczych:

Racjonalizacja zatrudnienia

C X

Racjonalizacja wewnetrzna Racjonalizacja zewnetrzna
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Racjonalizacja wewnetrzna polega¢ ma na skierowanych do wyodrebnionej grupy
pracownikéw kopali ofert z propozycjami: zmiany stanowiska pracy, kwalifikacji
zawodowych lub stanowiska pracy i kwalifikacji zawodowych jednoczesnie.

Racjonalizacja zewnetrzna to intensyfikacja nastepujacych dziatai i metod w

przedsigbiorstwach gérniczych: dywizjonizmu, outsourcingu oraz alianséw strategicznych.

Dywizjonalizacja struktury organizacyjnej polega na wydzieleniu poszczegélnych
dziatéw tych przedsiebiorstw w osobne spotki ,,corki” potaczone najczesciej kapitatowo
zprzedsiebiorstwem macierzystym, zajmujacym sie produkcja. Prowadzona w ten sposéb
restrukturyzacja majatkowa i zwigzane z nig przeksztatcenia wtasnosciowe majg duzy wptyw
na ksztattowanie sie zmian i racjonalizacje struktury zatrudnienia. Wyodrebnieniu ulegaja
stuzby transportowe, ochrona przedsigbiorstw, dziaty robdt specjalistycznych. W zwigzku z
likwidacja lub restrukturyzacja licznych doméw wczasowych, dziatéw mieszkaniowych,
stotdwek itp., ze struktur zatrudnienia zostajg ,usuniete” komdrki zwigzane z obstuga
wymienionych obiektow.

Idea dywizjonalizacji opiera sie na petniejszym wykorzystaniu mozliwosci
wyodrebnionych obszaréw przedsiebiorstw, poprzez otwarcie sie spdtek ,,corek” na zewnatrz.
Dochodzi w ten sposéb do urynkowienia obszaréw przedsiebiorstw gorniczych, a takze w
naturalny sposéb sktania tam zatrudnionych do zwigkszenia efektywnosci. Jak wykazuja
badania [14], w podmiotach utworzonych na bazie powierzchniowych oddziatow

kopalnianych wzrasta morale i dyscyplina pracy, a wiekszo$¢ pracownikéw pracuje lepiej niz
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w ramach przedsiebiorstwa pafnstwowego, chcac pokaza¢ swojg przydatnos¢, zabiega réwniez
ojej rozszerzenie np. poprzez zdobywanie nowych kwalifikacji.

Analiza kosztéw zwigzanych z poszczegdlnymi elementami procesu produkcji w
kopalniach wegla kamiennego sygnalizuje skoncentrowanie potencjatlu wytwérczego na
podstawowym procesie eksploatacji wegla kamiennego. Jezeli czynno$ci zwigzane z
funkcjami pobocznymi dla funkcji celu strategicznego przedsiebiorstwa gérniczego
pochtaniajg zbyt wiele zasobéw ludzkich i finansowych, zlecanie ich firmom zewnetrznym
staje sie wariantem korzystniejszym. Zlecanie rob6t udostepniajacych i przygotowawczych do
firm z otoczenia kopaln jest tansze niz wykonywanie tych dziatan we wiasnym zakresie.
Wynika to z faktu, ze firmy zewnetrzne specjalizujace sie w danej gatezi ustug dysponuja
profesjonalnymi narzedziami, specjalistycznym oprogramowaniem, rozbudowang
infrastrukturg, sprawdzonymi i skutecznymi metodami dziatania, gdzie kazdy robi to, co
potrafi najlepiej. Korzystanie z ustug firm zewnetrznych pozwala przedsigbiorstwom
goérniczym skoncentrowac sie na najistotniejszych zadaniach i realizacji priorytetowych celéw
zwigzanych z zasadnicza sferg ich dziatalnosci, decydujacych o ich pozycji. Dzieki
minimalizacji wydatkow spowodowanych konieczno$cig prowadzenia dziataf niezwigzanych
z podstawowymi funkcjami i celami mozliwe staje si¢ znaczne obnizenie kosztow wiasnych.
Rozwigzania takie wspomagajg realizacje strategii najwyzszej jako$ci, sg naturalng
konsekwencja globalizacji i wzrostu konkurencyjnosci rynkéw. Mozliwe jest takze bardziej
efektywne wykorzystanie czasu pracy, gdyz firmy-zleceniobiorcy pojawiajg sie tylko w
momencie realizacji zadan. W przedsiebiorstwie goérniczym mozna optymalizowaé tym
samym liczbe etatow, jednoczesnie zapewniajac wystarczajgcg liczbe wykwalifikowanego
personelu dla realizacji zatozonych celéw produkcji. Idea ta zwana ,,outsourcing” wyznacza
nowy kierunek rozwoju gospodarczego i jest fundamentem przemian catej wspotczesnej
ekonomii.

Alians strategiczny - to zwigzek przedsiebiorstwa gdrniczego z innym
przedsiebiorstwem. Celem tego procesu jest rozwo6j produkcji obu przedsiebiorstw, zdobycie
przewagi konkurencyjnej, pokonanie barier na rynku zbytu, wspolna strategia marketingowa.
Przyktady alianséw: Kopalnia wegla kamiennego - elektrownia, elektrocieptownia, producent
ekologicznych, wysoko wydajnych piecow weglowych itp.

Fuzja w procesie racjonalizacji zewnetrznej zatrudnienia w przedsiebiorstwie gorniczym
to przejecie przez kopalnie innego przedsigbiorstwa pozostajacego z nig dotychczas
w kooperacji lub $wiadczacego ustugi na jej rzecz. Wsréd motywéw fuzji i przejec

wymieniana jest - z uwagi na sw6j wptyw na zdolno$¢ do generowania zyskow - jakos¢
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zasobow ludzkich. Fuzje i przejecia umozliwiajg zwigkszenie potencjatu ludzkiego poprzez
pozyskanie lub wzmocnienie zasobu wykwalifikowanych pracownikéw. Podsumowujac - w
procesie tym dana kopalnia pozyskuje w formie aportu do$wiadczonych i zwigzanych z misja

przedsigbiorstwa pracownikéw.

2. Podsumowanie i wnioski

Prowadzona w branzy gdrniczej polityka gospodarowania zasobami ludzkimi powoduje,
ze kadra starzeje sie i nie bedzie juz zdolna w obecnym wymiarze podotaé rosngcym
obowigzkom restrukturyzowanego przedsiebiorstwa gorniczego, ktére wymaga akceptacji
zmian, przekonania o ich koniecznosci, zaangazowania w ich realizacje. Powstanie tzw. ,,luka
pokoleniowa”. Jest to zjawisko niekorzystne, dlatego ze mozna przewidywa¢ w niedalekiej
przysztosci, przy braku nowych przyjeé¢, brak oséb dozoru, kierownictwa ruchu zaktadu
goérniczego, a takze robotnikdw produkcyjnych. Moze sie to sta¢, podobnie jak zbyt niski
poziom wyksztatcenia kadry, zasadniczg przeszkodg w dalszym efektywnym
restrukturyzowaniu branzy.

Zalety racjonalizacji zatrudnienia:

Kandydaci znajg zadania i cele pracy na danym stanowisku,

Przedsigbiorstwo gérnicze dysponuje sprawdzong i rzetelng informacjg o kandydatach,

Niski koszt pozyskania kandydata,

Oszczednos$¢ czasu wdrozenia pracownika do pracy na nowym stanowisku,

tatwos¢ zachowania rownowagi w systemie wynagrodzen,

Zwrot z inwestycji w szkolenie i rozw6j pracownika,

Obnizenie kosztéw catkowitych,

Wzrost morale i dyscypliny pracy.

W obecnej sytuacji branzy polityka gospodarowania zasobami ludzkimi musi
uwzglednia¢ dziatania na rzecz racjonalnego zatrudniania wykwalifikowanych pracownikéw
wszystkich szczebli ksztatcenia dla zachowania ciggtosci produkcyjnej, a zaprezentowane
kierunki racjonalizacji zatrudnienia sg propozycja, ktérg sg sktonni zaakceptowac zaréwno

pracownicy, jak i zarzady spotek.
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Abstract

In the paper it has been presented problems of mining’s restructuring and analysis ofthe
employment structure in the years 1997-2001. First, the author has presented debatable
problems reduction of employment in mining firms and dangerous connected with this
process. Reduction of employment on the one hand is very necessary to enlarge efficiency of
work and to diminish costs production of carbon in mines, and on the other hand large
number of dismissals will bring generation gap. Next, it has been presented directions, order

and methods of employment rationalization.



